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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dusUk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri :
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 ® DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, Uistiin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha gticll bir gériinime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme

ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glic katacak.
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8,9 MILYAR DOLAR OLDU
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Fabrikamizda yenilenebilir enerjiye gecis konusunda aktif
calismalar yurutuyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut adimlar atiyoruz
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YILMAZ MAKINE SAN. VE TiC. AS.
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444 4178




TUGAY SOYKAN

Degerli okurlarimiz,

EDITORDEN

Makine ihracatindaki durgunlugu asmak icin sektérin ¢cabalari tim hiziyla strtyor. Makine
imalat sanayisi konsolide verilerine goére, ocak-nisan déneminde serbest bdlgeler dahil
toplam makine ihracati yiizde 0,8 gerileyerek 8,9 milyar dolar oldu. ihracati miktar bazinda
ylzde 6 azalan makineciler, ortalama birim fiyatlarini yizde 5,6 artirarak kayiplarini telafi
ederken, yilliklandirilmis verilere gbre ihracat da ylzde 0,6 artisla 28,3 milyar dolar oldu.

Tarihinin en durgun dénemlerinden gecen Almanya’ya bu sdrecte 1 milyar dolarlik makine
ihrac eden Tirkiye’nin Makinecileri, makine ihracatimizda tciinci sirada bulunan italya’ya
da ylUzde 14,5 artisla 400 milyon dolarlik makine ihra¢ Nisan ayinda en fazla ihracat yapilan
ilk 10 Glkeden sadece Almanya, Rusya ve Fransa’da daralma olurken, diger yedi Ulkede
ylzde 3,9 ila ylzde 37,5 arasinda artislar goraldu.

Kiresel bliyiime tahminlerinin asagdi yonlii revize edildigi bu ddnemi degerlendiren MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Kutlu Karaveliodlu da “ABD-Cin arasindaki ticaret goérismelerinin
olumlu patikaya girmesi belirsizliklerin etkilerini hafifletebilir. Stratejik sektorlerin

deger zincirlerinde kritik rol oynayan ham madde ve elementlerin tedarikinde Cin’e

olan bagimlilik, Batrnin daha temkinli ve uzlasmaci bir tutum benimsemesine zemin
hazirlayabilir. Almanya’nin artan strddrtlebilirlik ve inovasyon odakli stratejilerini yakindan
takip ederek, enerji verimliligi yuksek, dstk karbon ayak izine sahip ve dijital ddntsime
uyumlu ¢éztmler gelistirmemiz dnemli.” degerlendirmesinde bulunuyor.

Kiresel ekonomi ve ticarete iliskin goris ve beklentilerin her an degistigi bir ortamda
gelecedi planlamak elbette cok zor. Bununla birlikte rekabet de giderek zorlasiyor. Ulkeler
ic pazarlarini korumaya alirken, strdardukleri ekonomi politikalariyla kiresel ekonomiden
en blyUk pay! almak icin yarisiyorlar. Bu asamada Dinya Rekabetcilik Endeksi gibi
calismalarin sundugu veriler de gelecek stratejilerinin belirlenmesinde énemli bir gbrev

Ustleniyor.

Biz de Moment Expo’nun bu sayisinda, “Kapak” sayfalarimizda, PwC Turkiye’nin Dlnya
Rekabetcilik Endeksi verilerinden hareketle hazirladigi “Tarkiye’nin Kiresel Rekabetcilik
Seyri” baslikli rapora odaklandik. Rapordaki veriler bize, Tlrkiye’nin ekonomik performans
siralamasi ylkselirken kamu yoénetimi verimliliginde asagi yonll bir gérinim izlendigini
soylerken, rapor kapsaminda Turkiye’nin rekabetciligini artirmak icin ekonomik, siyasi ve
hukuki zemin én kosul olarak alinarak politika énerileri de sunuluyor.

MAIB Danismani Alper Karakurt’un “Daha az calismak istiyorsak c6zim belli: Verimlilik”
baslikll makalesinde ise klresel kazananalar kultbinde olmak icin ne yapmamiz
gerektiginin tyolarini okuyabilirsiniz. Alper Karakurt makalesinde, “Daha ¢cok blyimek
icin daha cok mu calismaliy1z?” sorusuna odaklaniyor ve Eurostat ile Dinya Rekabetcilik
Endeksi verilerinden hareketle, verimlilik kavraminin neden tim sistemlerin, yénetimlerin
merkezinde olmasi gerektiginin altini ¢iziyor.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

MAKINE IHRACATI
DORT AYDA
8,9 MILYAR DOLARA ULASTI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ ILK DORT AYINDA TURKIYE’NIiN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 8,9 MILYAR
DOLAR OLDU. KURESEL EKONOMI iCIN BUYUME TAHMINLERININ ASAGI YONLU REVIZE EDILMESI YATIRIM KARARLARINI
BASKILASA DA ABD-CIN ARASINDAKI TICARET GORUSMELERININ OLUMLU PATIKAYA GIRMESININ BELIRSIZLIKLERIN
ETKILERINI HAFIFLETEBILECEGINI BELIRTEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “STRATEJIK
SEKTORLERIN DEGER ZINCIRLERINDE KRITIK ROL OYNAYAN HAM MADDE VE ELEMENTLERIN TEDARIKINDE CIN’E OLAN
BAGIMLILIK, BATI’NIN DAHA TEMKINLI VE UZLASMACI BIR TUTUM BENIMSEMESINE ZEMIN HAZIRLAYABILIR. ALMANYA'NIN
ARTAN SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON ODAKLI STRATEJILERINI YAKINDAN TAKiP EDEREK, ENERJI VERIMLILIGI
YUKSEK, DUSUK KARBON AYAK iZINE SAHIP VE DIJITAL DONUSUME UYUMLU OZUMLER GELISTIRMEMIZ ONEMLI.” DEDI.

akine ima-
lat sanayisi
konsolide
verilerine

gore, ocak-nisan déneminde
serbest bolgeler dahil toplam
makine ihracati ylzde 0,8
gerileyerek 8,9 milyar dolar
oldu. Ihracati miktar bazinda
ylzde 6 azalan makineci-
ler, ortalama birim fiyat-
larini ise ylzde 5,6 artirdi.
Yilliklandiriimis verilere gére
ihracat da ytzde 0,6 artisla
28,3 milyar dolar oldu.
Tarihinin en durgun dénem-
lerinden gecen Almanya’ya
bu sirecte 1 milyar dolar-

llk makine ihrac edilirken,
stagflasyon endisesinin
yasandigi ABD pazarinda
ylzde O,7’lik sinirh artisla
550 milyon dolara ulasildi.
Uclinct siradaki italya’ya
ihracat ylizde 14,5 artisla
400 milyon dolara yaklasti.
Nisan ayinda en fazla ihracat
yapilan ilk 10 Glkeden sadece
Almanya, Rusya ve Fransa’da
daralma olurken, diger yedi
Ulkede yizde 3,9 ila ylzde
37,5 arasinda artislar goral-
di. Sektorin performansini
koruyan alt dallardan icten
yanmall motor ve aksamlari
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ihracati ytzde 3,3 artisla 815
milyon dolara c¢ikti. Kiresel
insaat sektdrtindeki yavasla-
mayla insaat ve madencilik
makineleri ihracati ylzde
22,3 dUserken; tekstil ve
konfeksiyon makinelerinde
ylzde 15’in Uzerinde, trbin,
turbojet ve hidrolik sistemler
ile gida sanayisi makinele-
rinde ylzde 10’a yaklasan
artislar kaydedildi.

“UMiDimiz YILIN

iKiNCi YARISINDAN"
Ulkelerin dis ticareti, jeopo-
litik nGfuzlarini korumaya
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ve kuresel liderlige yénelik
stratejilerinin merkezine yer-
lestirdigi bir débnemden ge-
cildigine dikkat ceken MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu, bu yénelimin
getirdigi kUresel belirsizligin
ikinci ceyredin sonuna kadar
sirmesini bekledikleri ifade
ederek, slreci su sekilde
degerlendirdi: “ABD ve Cin’in
birbirlerine uygulayacaklari-
ni1 acikladiklari tarifeleri 90
glinliigiine askiya almasi, ti-
caret gériismelerinde 6nemli
bir esik olsa da Trump’la
6zdeslesen belirsizlikler belli

ki hic bitmeyecek. Olusacak
dengenin yaratacadi yeni
konjonktiir, Tiirkiye’nin
kiiresel tedarik zincirindeki
konumunu muhtemelen daha
avantajli kilacak. Ancak,
bilinmezligin had safhada
yogunlastigi bir dénemde
kiiresel yatirimlar konusunda
cesur adimlar beklenmemeli.
Nitekim, Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi’nin acikladigi ihracat
talep endeksinin mart ayinda
bir énceki aya gére yiizde

1,3 diiserek 99,0 seviyesine
gerilemesi ve uzun vadeli
ortalamanin altinda kalmasi
da bunu teyit ediyor. 2025’in
ilk iki ayinda sinirli toparla-
nan kiiresel sanayi PMI, nisan
ayinda 49,8 puanla yeniden
daralma bélgesine indi.
Istihdam oranlari ve sanayi
Gretiminde sinirli iyilesme
gézlense de kiiresel élcek-

te tiiketici gliveni, piyasa
beklentileri ve enflasyon gibi
temel géstergelerdeki zayif-
lik, ihracati olumsuz etkili-
yor. Ticaret gérismelerinin
olumlu patikaya girmesi, bu
belirsizlikleri hafifletebilir.
Ozellikle otomotiv, ener-

Ji déniisiim teknolojileri,
mikroelektronik ve savunma



gibi stratejik sektérlerin
deger zincirlerinde kritik
rol oynayan ham madde ve
elementlerin tedarikinde
Cin’e bagimlilik, Batr’nin
daha temkinli ve uzlasmaci
bir tutum almasina zemin
hazirlayabilir.”

“ALMANYA SANAYi
POLITIKALARINI

YENIDEN
SEKILLENDIRECEK"

AB’nin ikili iliskileri kendi
cikarina reglle ederek, re-
kabetciligini koruma strate-
jisinin sinirina yaklastigina

da dikkat ceken Karaveliogdlu
sunlari soéyledi: “AB’nin, Kritik
ham madde ve yiiksek tekno-
lojide tedarik giivenligi sag-
lamak icin daha aktif, bagim-
siz ve belirleyici bir yaklasim
benimsedigi gézlemleniyor.
Bu déniisiim, ekonomik
strdiiriilebilirlik hedefinin
yani sira kiiresel jeopolitik
dengelerde daha giiclii
konum elde etme cabasinin
da parcasi. Yeni hiikiimetin
kuruldugu Almanya’da, biitce
disi 6zel finansman paket-
leriyle sanayi politikalarinin
yeniden sekillendirilmesi

ve kritik yatirrm alanlari-

nin belirlenmesi éncelikli
olacaktir. Almanya’nin kéklii
sanayi érgiitlerinden VDMA
basta olmak lizere sanayi
temsilcilerinin yeni hiikiimet
programinin hazirlanmasinda
gérev almasi da kararliligin
bir géstergesidir. AB diize-
yinde; uyumlastiriimis Grin

I

sdrdiiriilebilirligi gerekli-
likleriyle tek pazarin giic-
lendirilmesi, ticaret engel-
lerinin azaltiimasi, rekabet
ortaminin iyilestirilmesi ve
sdrdiirdlebilir Griinler sunan
isletmelerin rekabet giiciiniin
artirilmasi, stratejik énceligi-
ni koruyacaktir.”

“AB'DE iLK
KIPIRDANMALAR
GORULMEYE BASLANDI"
Euro Bdlgesi’nin tahminleri
asarak yizde 0,4 blyudugu
ilk ceyrekte, bir kipirdan-

ma goérmeye basladiklarini
belirten Karavelioglu, makine
sektérlnlin ana pazarindaki
gelismeleri ise sdyle yo-
rumladi: “Almanya Federal
Istatistik Ofisi (Destatis)
verileri, subat ayinda siparis-
lerde beklenmedik topar-
lanmaya isaret ediyor. Yurt
ici siparislerdeki giiclii artis
ve dis talebin toparlanmasi,
6zellikle bliyiik tesis siparis-
leri ve kritik parca ihtiyac-
larinin canlandigini géste-
riyor. Nisan ayindaki tarife
krizinden énce, mart ayinda
Gretim yiizde 3 artmis ve ilk
ceyrek, 2022 basindan bu
yana en bliyiik lc¢ aylik artisi
kaydetmisti. Almanya’nin i¢
pazarindaki modernizasyon
yatirnmlari, bizim icin ileri
teknoloji iiriin tedarikinde
rekabet avantaji saglayabilir.
Ancak bu olumlu tabloya
ragmen, VDMA’nin risk
olarak vurguladigi maliyet
baskisi ve tedarik zinciri

MAKINE IHRACATI DORT AYDA 8,9 MILYAR DOLARA ULASTI

sorunlari, Avrupa’da yeni
yatirim kararlarini zorlas-
tirtyor. Onlar bu zorluklari
asmayi tartisirken, bizim
Almanya’nin artan siirdiiri-
lebilirlik ve inovasyon odakli
stratejilerini izleyerek, enerji
verimliligi yiksek, diisiik
karbon ayak izine sahip ve
dijital déniisiime uyumlu
¢céziimler gelistirmemiz
kritik 6nem tasiyor. Ticaret
Bakanligimizin acikladigi,
Tiirk Eximbank’in AB Sinirda
Karbon Diizenlemesine
uyum icin 1 milyar avroluk 10
yil vadeli kaynak haberini,
6énemli bir finansman destegi
olarak degerlendiriyoruz.”

“ic PAZARIMIZ

UZAK DOGU'NUN
TAHAKKUMUNE GiRDI"
Tedarik zinciri entegrasyo-
nu ve teknoloji gelistirme
acisindan 6nemli firsatlar
sunan bu dénemi, makine
sektérindn sikintilarla bogu-
sarak gecirdigini ifade eden
Karavelioglu sunlari séyledi:
“Mart ayindaki dalgalanmayi
kontrol altina almayi hedefle-
yen ilave sikilasma 6nlemleri
finansman maliyetlerini arti-
rirken, i¢c talepteki daralmayi
derinlestiren yeni bir dalga
yaratti. Bir yili askin siiredir
siiren dretim daralmasinin
etkisiyle makine tretiminde-
ki diisiis mart ayinda yiizde
11,4’e kadar cikti; nisan ayi
verisi daha da olumsuz
olabilir. ik ceyrekte yiizde
71 civarinda gerceklesen

kapasite kullanim oranlari ve
imalat sanayisi ortalamasinin
gerisinde kalan ciro veri-
leriyle makine sektérii, bu
sikintilarr en derin yasayan
alan olabilir. Yurt ici maliyet
enflasyonu genel imalat sa-
nayisi ortalamasindan yiiksek
olmasina ragmen, istihdamin
korunmasi sektériimiiziin

bu tirbiilans sonrasi eski per-
formansina hizla dénecegine
olan inanci gésteriyor.”

Son 12 ayda 43,7 milyar dolar
olarak gerceklesen makine it-
halatinda mart ayi1 sonundaki
ylzde 4’lUk gerilemenin dis
ticaret dengesine katkisinin

2 milyar dolari bulduguna
dikkat ceken Karavelioglu,
sdzlerini sdéyle tamamladi:
“Biz, makine ithalatindaki
gerilemenin i¢ talepteki
daralmadan dolayi dedil,
kiiresel éIcekte yayginlasan
yiiksek teknolojili imalat
altyapisini koruma trendinin
bir sonucu olmasini arzu edi-
yoruz. Bu gerceklesebilmis
olsaydi, ithalattaki gerileme-
nin makine dis ticaret den-
gesine katkisini daha huzurlu
gb6zlemleyebilirdik. Yilin ilk
ceyreginde Cin’den yapilan
makine ithalatinin yiizde
14,6 artarak 3 milyar dolara
ulasmasi, bununla beraber
Hindistan ve Vietnam’dan
yapilan ithalatin da gézle gé-
riiliir sekilde artmasi; kiiresel
konjonktiiriin yerli imalatcilar
lehine sundugu firsatlari de-
gerlendirmekte miitereddit
kaldigimizi diisiindiirebilir.”
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MAYIS AYINDA ,; 5 9
SOSYALMEDYAYA -~ ¥
YANSIYANLAR

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. MAYIS AY]
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI
BAKIN NASIL OLDU?

turkiyeninmakinecileri

*—— =S Avrupa'da yiiksek teknoloji
Makine A liretim iissii icin

ihracata i Orgalim'in politika giindemi:

¥ . NET SIFIR DONUSUMUN

3.9 4 ?lv da : <O SAGLANMASI
9 milyar %

dolar oldu.

7

KUTLU KARAVELIOGLU
Muakine ihracatiilan Birligi Bagkam

- TORKIVE: *  TORlvE'NIN |
;‘ix'fr;cﬂ‘z'nl MAKINECILERI
oy et iy

Anneler Giiniiniiz

1 MAYIS Kutlu Olsun
EMEK VE DAYANISMA GUN(
KUTLU OLSUN

~ 19 MAYIS
GENCLIK VE SPOR BAYRAMIMIZ
KUTLU OLSUN

9 ¢ MAYIS 2025
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MAKINE SEKTORU
SUUDI ARABISTAN'I
ODAGINAALIYOR

1-3 Aralik tarihlerinde
Riyad'da gerceklesecek
ITSA Fuari’'nda (Industrial

2025) olacagiz.
® .
o owe ® »

TICARET BAKANLIGI KOORDINASYONU VE MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI ORGANIZASYONUNDA SUUDI ARABISTAN'IN
BASKENTI RIYAD’DA 5-8 MAYIS TARIHLERINDE DUZENLENEN SEKTOREL TICARET HEYETI PROGRAMI BASARIYLA
TAMAMLANDI. ORGANIZASYON, TURKIYE ILE SUUDI ARABISTAN ARASINDAKI GELISEN EKONOMIK ILISKILER

DOGRULTUSUNDA MAKINE SEKTORUNDEKI i$ BIRLIKLERINI ARTIRMAY| HEDEFLEDI.

eyete Makine
ihracatcilari
Birligi’ni temsilen
Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mehmet
Agrikli katihrken, heyet
programinda 10 Turk firmasi
yer ald.

2024 yilinda 84’tncl Fasil ve
ilgili diger fasillarda yaklasik
31 milyar dolarlik dis ticaret
acigi veren Suudi Arabistan,
toplam ithalatinin yizde 15’ini
makine sektdrline ayiriyor.
Suudi Arabistan’in makine
sektoérinde ihracatin ithalati
karsilama orani ise ylzde

11 seviyesinde gerceklesi-
yor. Diger yandan Turkiye,
Suudi Arabistan’in makine

ithalatinda ytzde 1,2’lik payla
14’0ncd sirada bulunuyor.
Turkiye’den Suudi Arabistan’a
en cok ihrac edilen makine
ardn gruplari ise insaat ve
madencilik makineleri, takim
tezgahlari, pompalar ve kom-
presorler, yik kaldirma ve is-
tif makineleri ile gida sanayisi
makineleri olarak siralaniyor.
Son olarak Turkiye’nin, 2024
yili itibariyla, Suudi Arabistan
ile olan makine ticaretin-

de 381 milyon dolarlik dis
ticaret fazlasi verdigini de
soyleyelim.

B2B GORUSMELER
VE SAHA ZiYARETLERI
Heyet organizasyonuna

m@ment 10



Tarkiye’den 10 firma ka-
tilirken, Suudi Arabistan
tarafindan ise 22 firma etkin-
likte TUrk ihracatcilariyla ikili
gorasmeler gerceklestirdi.
Riyad Ticaret Musavirleri
Mustafa ilker Ozdem ve
Hasan Murat Nesimoglu’nun
da refakat ettigi B2B et-
kinliginde toplamda 24 ikili
gorisme yapllirken, Turk
firmalar bu gérismelerin
sekizinin olumlu sonuclan-
masini beklediklerini ifade
ettiler.

Diger yandan heyet programi
kapsaminda Turk firmala-
rinin temsilcileriyle saha
ziyaretleri de gerceklesti-
rildi. Riyad’da diizenlenen
insaat fuarini da ziyaret eden
heyet Uyeleri Riyad Ticaret
Musavirligi’nden Suudi
Arabistan pazarina iliskin
bilgiler edindiler.

| IM \| I'F\W

MAKINE SEKTORU SUUDI ARABISTAN’| ODAGINA ALIYOR

|

)

SUUDI
ARABISTAN
TICARET
HEYETINE
KATILAN
FIRMALAR

+ ASTEKNIK MAKINA

* AYMAKSAN AYLA
MAKINA

+ BULBULOGLU VING
» GOE SONDAJ MAKINE

+ GULMAK iSTIF
MAKINALARI

» HIDROPAR

* LAYNE BOWLER
POMPA SANAYiI

+ SARMAK MAKINA

» KAYAHAN MAKINE
HIDROLIK

* WRLIFT

“BEKLEDIGIMiz
VERIMI ALDIK”

“BlyUyen ve Uretimi iceri
¢ekmek isteyen Sudi Arabistan
bizim icin potansiyelli bir pazar.
Aymaksan olarak ambalaj maki-
neleri Uretiyoruz. Son tlketiciye
sunulan driinden endUstriyel
Urinlere kadar neredeyse her
Urdn alinip satilirken ambalajla-
niyor/paketleniyor/dolduruluyor.
Bu da Uretimi artan her pazari
bizim icin potansiyeli yuksek
bir pazar haline getiriyor.
Dolayisiyla Suudi Arabistan’daki
potansiyel musterilere ulasmak
adina bu etkinlige katildik. Bir
sliredir hem Orta Dogu Ulkeleri
hem de Kuzey Afrika Ulkelerin-
de ciddi bir uyanma yasaniyor.
Bu Ulkeler ekonomilerinde
sadece petrole bagdl kalmamak
adina énemli aksiyonlar aliyor-
lar. Bu aksiyonlarin basinda da
Uretimlerini artirmak ve cesit-
lendirmek geliyor. Bu ylizden
bu pazarlarin 6zellikle biz ma-
kineciler icin yiksek potansiyel
barindirdiklarina inaniyorum.
Etkinlik stresince gorisme
kalitesi olarak bekledigim ve-
rimi aldigimi da séyleyebilirim.
Ozellikle gida sektdri yogunluk-
lu ziyaretgiler farkli Grinler igin
gorusmelere geldiler. Projeler
adina hala goérasuluyor olsa da
ilk temas adina bu etkinlik bizim
adimiza ¢ok verimliydi. Diger

OMER AYLA
AYMAKSAN

SATIS VE S GELI$TIRME
KOORDINATORU

yandan, potansiyel musterilerle
bir araya gelmenin yani sira ayni
derde ve benzer yaklasimlara
sahip diger makineci meslektas-
larimizla bir araya geliyor olmak
da bu tdr etkinliklerin bir baska
kazanimidir. Suudi Arabistan’da
gecirdigimiz slre boyunca
meslektaslarimla yaptigim fikir
alisverisleri de cok degerliy-

di. Ozetle, is icin potansiyeli
yiksek, is disi icinse keyifli bir
organizasyondu. Emegdi gecen
herkese tesekkir ederim.”

“HEDEFLEDIGIMiZ GORUSMELERI
GERCEKLESTIRDIK”

“WR Lift olarak, ihracat viz-
yonumuzu gUclendirmek ve
yeni pazarlarda daha etkin bir
varlik géstermek amaciyla Suudi
Arabistan gibi stratejik 6Gneme
sahip bdlgelerdeki fuar ve heyet
organizasyonlarina blyik énem
veriyoruz. MAIB organizasyonuy-
la gerceklestirilen bu program da
hem dogru hedef kitleyle birebir
temas kurmak hem de bélgede
ihtiyac duyulan gtvenli, yenilikgi
ve sUrdarUlebilir dikey tasima
¢6zUmlerimizi tanitmak adina
cok degerliydi. Bolgeye 6zgu
ihtiyaclari dogrudan yerinde
go6zlemleme firsati ise bizim icin
ayri bir kazanim oldu. Orta Dogu
ve Arap cografyasi, 6zellikle
mega projeler ve yliksek insaat
yatirmlariyla dikkat ceken,

hizl dénisim icerisinde olan

bir bolge. Bu projelerde tercih
edilen ekipmanlarin gavenilirli-
§i, yUksek teknolojisi ve servis
destegi buyik 6nem tasiyor. WR
Lift olarak bu pazarlarda sadece
Urtn degil, ayni zamanda ¢6zim
ortadi olma vizyonuyla hareket
ediyoruz. Hem teknik kabili-
yetlerimiz hem de satis sonrasi
hizmet altyapimizla, bu bélgede
strdurdlebilir ve uzun soluklu

is birlikleri kurmak icin guclt

bir potansiyel goriiyoruz. Bu
acidan etkinlik beklentilerimizin

BiRKAN OZMEN
WRLIFT
KURUCUSU

Gzerindeydi. Hedefledigimiz
mUteahhit firmalar ve distribttor
adaylarla birebir gorisme firsati
bulduk. Bu gértismelerin bir
kismi somut teklif asamasina
ulasti bile. Bu stirecte MAIB gibi
kurumlarin destekleri, firmalari-
mizin klresellesme yolculugun-
da énemli bir kaldirag gorevi
gériyor. Oniimizdeki ddnemde
de Suudi Arabistan basta olmak
Gzere Orta Dogu’daki varligimizi
daha da gig¢lendirmek icin calis-
malarimiza hiz kesmeden devam
edecegiz.”

Tl e MAYIS 2025
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AHSAP ISLEMENIN KALBI
LIGNA 2025'TE ATTI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 26-30 MAYIS TARIHLERINDE ALMANYA'NIN HANNOVER SEHRINDE DUZENLENEN
DUNYANIN EN BUYUK AGAC ISLEME MAKINELERI FUARI OLAN LIGNA'YA “TURKISH MACHINERY” MARKASIYLA KATILDI.
50°NCI YILINDA 49 ULKEDEN 1.433 FIRMANIN YER ALDIGI FUARDA TURKIYE, 50’NiN UZERINDE KATILIMCI FIRMA VE
KATILIM ALANI BUYUKLOGUYLE iLK BES ULKE ARASINDA YER ALDI.

Imanya’nin
Hannover sehrin-
de bu yil 50’ncisi
dizenlenen
LIGNA 2025, 49 Ulkeden
1.433 katiimciyi agirlayarak,
klresel ahsap isleme sektd-
randn lider bulusma nok-
tasi oldugunu bir kez daha
kanitlad.
26-30 Mayis tarihleri arasinda
dUzenlenen fuar, 156 Glkeden

ol

m@ment 12

yaklasik 78 bin ziyaretciye
kapilarini acarken, dijitalles-
me, yapay zeka, surdurllebi-
lir retim gibi ¢agdas tema-
lari odagina alarak sektére
ilham veren fuar, sundugu
c6zUmler ve is birligi olanak-
lariyla gelecege isik tuttu.
Klresel agac ve ahsap isleme
endUstrisini Hannover’de

bir araya getirerek sektére
6nemli bir ivme kazandiran

fuar, gelecekteki yatirimlar
icin de temel olusturdu.

Bu yil ziyaretci sayisiyla da
fark yaratan LIGNA, 78 bin
ziyaretci ile 2023 yilindaki
ziyaretci sayisini yakaladi.
Ziyaretcilerin ylzde 93’Un0 is
insanlari olustururken, is in-

sanlarinin ylzde 60’ini da yo6-

neticiler olusturdu. Fuara en
fazla ziyaretci Polonya, italya
ve Avusturya’dan olurken;

ardindan Hollanda, Fransa ve
Belcika geldi. Fuarda ziyaret-
ciler, Turkiye’nin Makinecileri
standina da yogdun ilgi gos-
terdi ve Turk makine sektoér(
ve firmalari hakkinda bilgiler
edindiler. Diger yandan

fuara katilan Turk firmalarinin
33’Unin MAIB, 38’ininse AJac
isleme Makine Sanayicileri
Dernegdi (AIMSAD) Uyesi
olmasi dikkat ¢ekiciydi.

—




Bu yil dérdlncl kez “Turkish
Machinery” markastile LIGNA
fuarina katilan Trkiye’nin
Makinecileri standi, Hannover
Baskonsolosu Yusuf Arikan,
Ticaret Ataseleri Yasemin Ozak
Coskun ve Yunus Emre Karan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Makine Sanayi Daire Baskani
Fatih Ozcinar ve Uzman Buisra
Demirel Kilin¢’tan olusan genis
bir heyet tarafindan da ziyaret
edildi.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

VE AiMSAD'DAN

GUCLU TANITIM

ATAGI

Turkiye’nin Makinecileri,

her déneminde oldugu gibi
LIGNA 2025’te de kapsamli
tanitim faaliyetlerini str-
dird0. Bu kapsamda, fuar
alaninda ring servisi yapan
U¢ otobdse ve fuar alanin-
daki dijital panolara “Turkish
Machinery” reklamlari veri-
lirken, yine fuar alanindaki
AIMSAD’In kilp ve kanvas
reklamlari ile gliney girisinde
yer alan ve Oye firmalari gos-
teren kolon reklami, otobus
reklamlari ve sehir icinde
taksi reklamlari Turk firma-
larin gérinarligine énemli
katki sagladi. Ayrica fuarda,
11-15 Ekim 2025 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenecek
WoodTech Fuari icin 6zel
bir tanitim standi da acildi.
Bu stant araciligiyla hem

WORLD WITHAP PLUS

+
8 TURKISH
MACHINERY

Boot,

05

26-30 MAY 2025

Rote Route

AHSAP ISLEMENIN KALBI LIGNA 2025'TE ATTI
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uluslararasi ziyaretcilere
Tarkiye’deki sektdr bulusmasi
tanitildi hem de Tark firmala-
rinin yurt ici fuar etkinligine
dair ilgisi artinld.

“BELIRSIZ BiR ORTAMDA
MOTIVASYON VE

iVME SAGLADI"

Katilimci firmalarin ve
ziyaretcilerin yiksek oranda

e T
@b | vane | bals [encue S P -
v etia} . :
— Do | HEM
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memnuniyetlerini bildirdigi
fuar hakkinda goéraslerini
paylasan Deutsche Messe
AG CEO’su Dr. Jochen
Kockler, LIGNA’y1 dlinya
capinda benzersiz kilan un-
surun agac ve ahsap isleme
endustrisi icin uluslararasi bir
pazar yeri olarak oynadigi
rol oldugunu ifade ederek,
“Bu fuar, klresel arzin ulus-
lararasi taleple bulustugu
bir platform. Ziyaretcilerin
ylUzde 56’sinin yurt disindan
gelmesi, LIGNA’nin, sektoér
icin tartismasiz diinyanin
onde gelen ticaret fuari
oldugunu ve en Ust diizeyde
kuresel ticarete olanak sag-
ladigini acik¢a gosteriyor.”
s6zlerini kullandi.

VDMA Agac isleme
Makineleri Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Markus
Hallmann ise, “Belirsiz bir
ortamda motivasyon ve
ivme saglayan basarili bir
LIGNA gecirdik. Durum,
segmentler ve Ureticiler
arasinda farkhlik gbsterse
de Hannover’deki herkes
6nemli projeleri tartisti ve
enerji depoladi. Hatta bazi
katihmcilar i¢in bu durum
stantlarinda beklenmedik

siparislerle sonuclandi. Bu
da sektérin hizla toparla-
nacadina dair bize glven
veriyor.” dedi.

ODAK KONULARI
ZAMANIN RUHUNU
YANSITIYOR

LIGNA 2025’in Uic ana

temasi olan “Baglanabilirlik,
Surdurilebilir Uretim ve
Kompozit Ahsap”, yalnizca
sektdre degil, ayni zaman-
da sUrdurUlebilir kalkinma
arayisindaki diinyaya da
umut vadeden basliklar oldu.
Katilimcilar, toplam 132 bin
metrekareyi kapsayan kapall
ve aclk sergi alanlarinda sun-
duklari ¢bzimlerle, sorum-
luluk bilincini acikca ortaya
koydular. Yeniden agaclandir-
madan bitmis Grinlere kadar
¢cok cesitli akilli ¢dzimler,
ahsabin yenilenebilir bir ham
madde ve ginimuazin insaat
malzemesi olarak énemini
yeniden dogruladi.

YASAYAN GELENEKLER
VE YENi FORMATLARLA
ZENGiNLE;EN PROGRAM
LIGNA, sektoériindeki diger
hicbir fuarda olmadigi kadar
is platformunu zanaatkarlikla
bitldnlestirmeye de devam
etti. Yuksek teknolojili makine
muUhendisligi ile el sanatlari
isletmelerindeki yeniliklerin
ayni ¢ati altinda sunuldugu
fuarda, iki yeni format olan
“LIGNA.Circular” ve “LIGNA.
TruckStop” da ziyaretcilerin
bUylk ilgisini cekti.

LIGNAda her yerde mevcut
olan déngusel dénlstim
yansitan 12’nci salondaki
“LIGNA.Circular”, déngUsel
ekonomi ve slrddrulebilir
malzeme kullanimina iliskin
somut kavramlarin odak nok-
tasi haline gelirken, daha pra-
tik bir format olan “LIGNA.
TruckStop” ise marangozlari,
dogramacilari ve tim zana-
atkarlari, en yeni elektrikli
aletler ve atélye yonetimi
hakkinda bilgi alisverisine
davet etti.



AHSAP iSLEMENIN KALBI LIGNA 2025'TE ATTI

“FUAR GENELINDE CiDDi BiR
HAREKETLILIK VARDI”

“Bu, benim icin sektorle beraber
katildigim ikinci fuar. Gegen yil
agustos ayinda Atlanta’daki
IWF fuarina katilmistik, bu fuar
ona kiyasla ¢ok daha buyuk-

t0. Ziyaretgilerle yaptigim
gorismelere gore, cogunluk
2023’ gore bu yilki fuarin daha
kalabalik gectigini soyltyor.
Katilmayan Tark firmalarinin
durumu degerlendirildiginde,
sektoriin en buyuk fuarlarindan
biri olan LIGNAya katilmalari
gerektigini distndyorum.
Dinyanin doért bir yanindan
hem alicilar hem de saticilar bu-
rada bir araya gelmis durumda.
Ben sektérin tam merkezinde
yer almiyorum ama firmalardan
edindigim bilgilere gére énde
gelen markalarin stantlari ¢cok
kalabaliktl. Fuar genelinde

de ciddi bir hareketlilik vardi.
Katilmayan firmalarin bunu
mutlaka degderlendirmesi gerek-
tigini distnUyorum. Bir sonraki
fuar 2027'de ve bence mutlaka
katilmallar.”

FATIH KAR
MAIB N
YONETIM KURULU OYESi

“FUAR SURESINCE
ETKIN TANITIM VE REKLAM
KAMPANYALARI SURDURDUK”

“Dunyanin en énemli agag isle-
me makineleri fuarlarindan biri
olan LIGNA 2025, bu yil da Turk
agac isleme makineleri sektorl
icin ylksek katma degerli bir
katilimla tamamlandi. Turkiye,
yaklasik 8 bin metrekarelik alanla
fuarin en buyk t¢linct katilimcl
Ulkesi olurken, bu alanin yaklasik
ylzde 90’1 AIMSAD Uyeleri
tarafindan temsil edildi. AIMSAD
olarak biz de bu yil fuarda farkli
bir yaklasim benimsedik: Daha
once organizasyon firmasinin
sundugu ortak alanla sinirli bir
katiim modeli izlerken, bu kez
dernek bltcemizle bagimsiz ve
daha buyUk bir stantla yer alarak
hem kurumsal goértnurlagumaz
artirdik hem de Uyelerimizle
daha etkili bir etkilesim zemini
olusturduk. LIGNA 2025 sire-
since AIMSAD, TWM markasiyla
yarattagu kapsaml tanitim ve
reklam calismalari sayesinde
Turk agac isleme makineleri
sektortintin kiresel goruntr-
10gUna dnemli élctde artirdi.
LIGNAda bu yil 6zellikle masif
ahsap isleme teknolojilerine olan
yonelimin arttigini gézlemledik.
Fuarda dikkat ¢eken bir diger
konu, entegre Uretim hatlari-

na olan ilginin artmasiydi. Bu
bagdlamda; Turkiye’'de tretim

-

ARIF ONUR KACAK
AIMSAD S
YONETIM KURULU UYESI VE
AIMSAD S6ZCUSU

hatlari kuran firmalarimizin
fuarda gostermis oldugu per-
formans, Turk mihendisliginin
geldigi noktayi acik¢a ortaya
koydu. Fuar sirecinde MAIB’in
yalnizca fiziksel varligiyla degil,
fuar genelindeki aktif temsili-
yeti de dikkat ¢ekiciydi. Turk
makine sektortinin ihracattaki
kararlihidini ve vizyonunu gucli
bicimde yansitan MAIB, ayni
zamanda tanitim faaliyetleriyle
de 6ne ciktl”

15 » MAYIS 2025
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“ZIYARETCILERIN FIRMAMIZI
ARASTI RARAK ZiYARET ETMELERI

FUARIN POZITiF YANLARINDAN BiRiYDi"

“LIGNA 2025, gerek stant
tasarimimizin gelismesi ve
alanimizin bayUmesiyle, ge-
rekse ¢cok daha fazla Ulkeden
son kullanici ve yeni bayilik
go6rismeleri acisindan firmamiz
icin oldukga verimli ve basa-

rili bir fuar olarak gecti. Fuar
araciligiyla daha énce temas
etmedigimiz belli basli bolgeler
olan Balkanlar, Avrupa, Afrika
ve Glney Amerika Ulkelerinden
firmamiza yapilan ziyaretler

ve makinelerimize olan ilgi
bizleri oldukca memnun etti. Ek
olarak, ziyaretcilerin firmamizi
bilerek ve arastirarak ziyaret
etmeleri fuarin pozitif yanlarin-
dan biri oldu. Dtnyanin farkl
noktalarindan, ¢esitli cografya-
lardan Tark makine sektériine
olan bu yogun ilgi tarafimizca
mutluluk ve umut verici oldu.
Bu fuarda, Glkemiz agisindan
kiresel sektdrdeki yerimizi ne

BULENT CETINKAYA
POYRAZ MAKINA
KURUCU ORTAGI

fazlasiyla memnun etti. Fuar
boyunca yaptigimiz bu goris-
melerin is birligi ve bayiliklere
doénlsmesi icin calismalarimiza

kadar glglendirdigimizi gdérmis
olduk. Urettigimiz makinelerin,
rekabetci politikalarla yuksek
kalite standartlarina sahip
olmasi bakimindan olumlu
yorumlar almasi firmamizi

devam ediyoruz.”

“YENI BAYIiLiK GORUSMELERIMIz
oLDu”

“2023 yilina gore bu yil fuarda
standimizi biraz daha byut-
tik ve farkli makinelerimizi
sergiledik. ilk kez 5 eksenli
torna makinemizi, gesitli Unite
ve ¢zelliklerle birlikte muste-
rilerimizin begenisine sunduk.
Ayrica gecen fuarda oldugu
gibi bu yil da Optimum mode-
limizi standimizda sergiledik.
Bunun disinda zimpara ve
zivana makinelerimizi de fuarda
tanittik. MUsteri katihmi oldukg¢a
glzeldi. Yeni bayilik goérasme-
lerimiz oldu. Her zaman oldugu
gibi mevcut musterilerimizle

de makineler Uzerine geri bildi-

rimler aldik. Ayrica Uretimlerini “.EHMET ALPDINC
artirmak isteyen firmalarin daha DINCMAK
fazla sandalye ve mobilya Uret- SATIS MUDURU

me hedeflerine paralel olarak
bizden yeni makineler talep
ettiklerini goérdik. Genel olarak
fuar bizim i¢in verimli gecti.”

“SADECE URUNLERIMIzi DEGIL,
GUCUMUZ0 VE SEKTORE BAKIS
ACIMIZI DA SERGILIYORUZ"

“LIGNA, bizim icin yalnizca

bir fuar degil; dinyanin dort
bir yanindan gelen ahsap
tutkunlarinin iki yilda bir bulus-
tugu dev bir festival, buyUk bir
bulusma noktasi. Bu nedenle
planlamasindan pazarlamasina,
kurulumundan acilisina kadar
her LIGNA slireci bizim icin

son derece 6zel ve heyecan
verici. LIGNA’y1 hi¢cbir zaman
standart bir fuar olarak deger-
lendirmiyoruz. Clnk( burada
sadece UrUnlerimizi degil, ayni
zamanda marka vizyonumuzu,
glcimizl ve sektére bakis
acimizi da sergiliyoruz. Bu yil
da ayni duygularla, yuksek bir
motivasyonla LIGNA’y| tamam-
ladik. 1.000 metrekarelik stand
alanimizda satis ve satis sonrasi
ekiplerimizle birlikte ¢cok sayida
misafirimizi agirladik. Ziyaretgi
profili agisindan bu yil nicelikten
cok nitelik 6n plandaydi. Yogun
gecen hafta boyunca bircok ba-
yilik goérismesi gerceklestirdik
ve sicak satislarla da etkin bir
fuar gecirdik. LIGNA 2025’in et-
kilerinin, tipki toprada atilan bir
tohum gibi, 6nimuzdeki iki yil

MEHMET ONDER
AES o
is GELiSTIRME MUDURD

boyunca biylyerek strecegine
inaniyoruz. 2027’de yepyeni
yeniliklerle tekrar LIGNA'da
bulusmak Gzere.”
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DYNAMIC DRYING

AHSAP iSLEMENIN KALBI LIGNA 2025'TE ATTI

“ALICI POTANSIYELINE SAHIP
KiSiLER FUARI GEZDi"

“Fuar genel olarak basaril gec-
ti. 2023 yiliyla kiyasladigimizda
ziyaretci sayisi asagdl yukari
ayni seviyedeydi. Ancak bu
yilin en blytk problemi fuarin
resmi tatile denk gelmesi oldu.
Bu durum fuar dlzenleyicileri
acisindan da bir olumsuzluk
teskil ediyor. Ziyaretci profiline
bakildiginda, alici potansiyeline
sahip kisiler fuari gezdi. Ancak
dikkat ¢eken bir diger konu,
Rusya’dan hic ziyaretci olma-
masiydi. Bunun disinda yeni bir
Ulke ya da pazar ac¢isindan da

ekstra bir katilim olmadi. Genel l | .
olarak beklentilerimize yakin, "
ortalama seviyede gecen bir OZLEM KIRIMLI DURULAR
fuar oldu.” MODPROCESS

SATIS MUDURU

“RUSYA DISINDA DUNYANIN
HEMEN HEMEN HER
BOLGESINDEN KATILIM VARDI"

“Unimak olarak bu fuara uzun
yillardir katihm sagliyoruz. Bir
Turk katilimci olarak en eskiler-
den biri oldugumuzu soyle-
yebiliriz. Bizden sonra bir¢ok

Ulkeden firma katiimaya baslad.

Bu yil da fuar ¢cok verimliydi,
yogunluktan basimizi kaldira-
madik. Gelen ziyaretgiler son
derece profesyoneldi; cok dolu,
cok verimli bir fuar gegirdik.
Ziyaretci profiline baktigimizda,
Rusya disinda diinyanin hemen
hemen her bolgesinden katilim
vardi. Ozellikle Avrupa’dan
Almanya, Polonya ve Balkan
Ulkelerinden yogun ziyaret
aldik. Ayrica sasirtici sekilde
Avustralya’dan da ilgi gérduk.
Genel olarak bakildiginda, bizim
icin oldukga verimli ve basaril
bir fuardi. Buradan tam Tark
Ureticilerine ¢agrimiz sudur; bu
tar fuarlara gelin, ihracat yapin
ama sadece bir defaya mahsus
degil, duzenli olarak katilin.
Kiyida kdsede kalmayin, ¢lnkl
bu fuarlarda gérindr olmak ve
taninmak zaman aliyor. Bir veya
iki yilda kimse sizi fark etmez,
ancak Ug¢lncu, dordincl yildan

NIZAMETTIN COSKUN
UNIMAK MUHENDISLIK
YONETIM KURULU BASKANI

sonra ‘bu firma gecen yil da
buradaydr’ denir ve artik dikkate
alinmaya baslarsiniz. Eger bu is-
tikrari gosterirseniz, dort bes yil
icinde mutlaka ihracat siparisleri
almaya baslarsiniz ve dinyanin
her kdsesine aclima imkani bu-
lursunuz. Yerli meslektaslarima
tavsiyem, bu fuarlara katilsinlar
ve bunu duzenli hale getirsinler.”

“HER GECEN YIL iLGi ARTARAK
DEVAM EDiYOR"

“Bu fuara Gg¢lncl kez ka-
tilyoruz ve her gecen yil

ilginin artarak devam ettigini
sOyleyebilirim. 2023 yilina

g6re bu yil musteri kalitesi ¢cok
daha yuksek. Dinyanin dort bir
yanindan gelen ziyaretgiler var
ve genel ilgi olduk¢ca mem-
nun edici. Ancak Tarkiye’de
oldugu gibi kurresel 6lgcekte de
ekonomik sikintilar ve parasal
daralma hissediliyor. Cin men-
seli GrUnlere olan ilgi fazla olsa
da bizim makinelerimiz daha
spesifik oldugu icin kendine

6zgl bir talep olusturuyor l
ve bu ac¢idan basarili bir fuar

gecirdigimizi dasuntyorum. TiJE'.‘ AKO‘T’LU
Ayrica Turk firmalarinin katilimi FEN-I$ MAKINE
FINANS MUDURU

da dikkat ¢ekici dizeydeydi;
50’ye yakin firmanin burada yer
almasi sektoér adina sevindirici.
Bu fuarda lansmanini yaptigi-
miz iki yeni makinemiz buyuk
ilgi gordu, ciddi siparisler aldik.
Genel olarak bizim icin olduk¢a
basarili gecti, umarim sonuglari
da ayni sekilde guzel olur.”
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GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
IPACK-IMA FUARINDA
TURK MAKINE

SEKTORUNU TANITTI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI, 27-30 MAYIS TARIHLERI ARASINDA ITALYA'NIN MILANO SEHRINDE DUZENLENEN ISLEME,
PAKETLEME MALZEME VE TEKNOLOJILERI FUARI IPACK-IMA'YA INFO STANT VE REKLAM KAMPANYASIYLA KATILDI.

@
talyan paketleme ve
ambalajlama makine- . o o
cilerinin Gyesi oldugu @ e MUNCUS
ulusal dernek olan
UCIMA ve FIERA Milano is
birliginde bu yil 25’inci kez
dizenlenen IPACK-IMA fuari,
basta Almanya, Turkiye,
Hollanda, Fransa ve Cin ol-
mak Uzere 28 Ulkeden gelen
1.300 katilimcinin Grin ve
hizmetlerini diinyanin 100
Ulkesinden 70 binin Gzerinde
aliciyla bulusturdu. Fuarda
Turkiye, katilimci sayisi baki-
mindan, 20’si MAIB (yesi ol-
mak (izere 35 stant ile italya
disindan istirak eden Ulkeler
arasinda Almanya’dan sonra
ikinci sirada yer aldi. Sekiz
holde ve 60 bin metrekare
alanda 6ncu trendlerin ve
son teknoloji ¢éztmlerin
sergilendigi IPACK-IMA
fuari slresince Tarkiye’nin
Makinecileri standi da ziya-
retcilerin yodun ilgisini ¢cekti.
Milano Ticaret Misavirleri
Ahmet Erkan Cetinkayis ve
Kadir Eser tarafindan da
ziyaret edilen Turkiye’nin
Makinecileri standinda ziya-
retcilere Tlrk makine sek-
tord hakkinda bilgilendirme
yapilirken, profesyonel ba-
rista ikramlari ise TUrkiye’nin
Makinecileri standinin cazibe
merkezi olmasinda énemli
rol oynadi.

@ turkishma
@ turkishmas

RLD WITH A PLUS
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260 ODULUN 17'si

TURK FIRMALARININ
oLDU

Uc yilda bir dizenlenen IPAC-
IMA fuari, ambalaj sektd-
rindeki profesyoneller ve
alicilari bir araya getirirken,
fuar sUresince 40’tan fazla
etkinlik ve 120 uluslararasi
konusmacinin agirlandidi pa-
nellerle de sektore isik tuttu.
Fuarin ikinci gliniinde italya
dzelinde dizenlenen “En lyi
Ambalaj Odlleri” ve fuarin
son glintnde kiresel baz-
da dizenlenen “WorldStar
Paketleme Oddlleri” térenin-
de ise Turkiye, toplam 206
6dulin 17’sini alma basari-
sini gosterdi. Bu basarisiyla
Turkiye, Hindistan, Avusturya,
Japonya, Almanya’nin ardin-
dan besinci sirada yer aldi.
Ayrica, katilimcilarla is birligi
icinde olusturulan entegre
paletleme, sarma, etiketleme
ve intralojistik ¢ozUmleriyle
birincil paketlemeden ikincil
paketlemeye ve hat sonuna

kadar eksiksiz Gretim doén-
gulerinin gorebildigi Akilli
Fabrika alanlarinda (1, 4 ve
7’nci hollerde) tim etkinlik
boyunca her gin birkac
zaman diliminde canli olarak
sergileme yapildi.

MUHATAP DERNEK

VE KURUMLARLA

iKiLi GORUSMELER
GERCEKLESTIRILDI
Tarkiye’nin Makinecileri ise
ilk kez katildigi IPACK-IMA
fuari sdresince “Turkish
Machinery” ve strdirUle-
bilirlik temall “Mundus+”
reklamlariyla Turk makine
sektorandn kuresel 6lcekli
tanitim calismalarina devam
etti. Diger yandan, fuar sire-
since Turkiye’nin Makinecileri
standina gelen ziyaretcilere,
basta ambalaj makineleri
ve gida isleme teknolojileri
olmak Uzere Turk makine
sektdrl hakkinda bilgiler
verilirken, gelen talepler de
cevaplandirildi.

TURKIYE’NIN MAKINECILERI IPACK-IMA FUARINDA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

Turkiye’nin Makinecileri
heyeti ayrica, fuar siresince
jtalyan Otomatik Paketleme
Makineleri Ureticileri Birligi-
UCIMA ve ABD Ambalajlama
ve isleme Teknolojileri
Dernegi-PMMI gibi muhatap
kurum ve kuruluslarin temsil-
cileriyle olasi is birliklerini de
gorusta.

DEGIRMEN
MAKINELERINDE
VARLIGIMIZ
GUCLENIYOR

Bilindigi Gzere otomatik
paketleme ve sarma maki-
neleri sanayisi, italya’nin en
6nemli endUstriyel sektor-
lerinden birisi: 2023 yilinda
9,2 milyar avronun (zerinde
ciroya sahip olan sektor,
yaklasik yizde 79’luk oranla
italya ihracatinda da ayrica-
likl bir konumda bulunuyor.
Dlnyada satilan otomatik
paketleme ve sarma maki-
nelerinin neredeyse ylzde
50’si italya ve Almanya

meseliyken, 30 milyar dolar-
lik diinya ambalaj makine-
leri ihracatinda Almanya ve
italya’dan sonra Cin geliyor.
Turkiye ise bu segmentte 381
milyon dolar ve yizde 1,3
payla 15’inci sirada yer aliyor.
Benzer sekilde, 33 milyar
dolarlik diinya gida makine-
leri ihracatinda da en buylk
ihracatcilar Cin, Almanya

ve italya olarak siralanirken,
Tirkiye 907 milyon dolar ve
ylzde 2,7 payla 10’uncu sira-
da bulunuyor. Bu kapsamda
IPAC-IMA’ya Turkiye’den
degdirmencilik makineleri
Ureticilerinin de etkin katilimi
sasirtici gdézikmuiyor. Gida
makineleri icerisinde 8437
GTIP altinda diinya 6lcegin-
de dnemli bir tedarik¢i olan
Tirkiye, 2024 yilinda bu Urln
grubunda dinyada Cin’den
sonra ikinci sirada yer aliyor
ve 2,4 milyar dolar diizeyin-
deki ihracatin ylzde 12’sini
gerceklestirmeye devam
ediyor.

WORLD WITH A PLUS

*
TURKISH
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TURKIYE’NIN MAKINECILERI IPACK-IMA FUARINDA TURK MAKINE SEKTORUNU TANITTI

“FUAR, ZIYARETCi KALITESI VE
KATILIMCI PROFILI ACISINDAN
BEKLENTILERIMIiziN UZERINDEYDI"

“IPACK-IMA 2025 fuarina bu yil
ilk kez katildik. Organizasyonun
kalitesi ve sagladigi uluslararasi
baglantilar géz énlne alindi-
ginda, bu katihmin bir baslangic
oldugunu ve bundan sonraki
yillarda da bu fuarda yer almayi
planladigimizi sdyleyebiliriz.
Fuarda, 6zellikle gida sektdriine
yonelik gelistirdigimiz Flowpack
paketleme makineleri ile enteg-
re calisan besleme sistemlerimizi
sergiledik. YUksek hiz, hijyen ve
verimlilik kriterlerine odaklanan
¢dzUmlerimizi tanitma firsati
bulduk. Fuar, ziyaretgi kalitesi
ve katilimci profili agisindan
beklentilerimizin Gzerindeydi.
Gergek anlamda uluslararasi

bir platformdu ve sektérdeki
onemli karar vericilerle birebir
temas kurma sansi yakaladik.
IPACK-IMA fuari, markamiza
uluslararasi diizeyde gorinrlik
kazandirmanin yani sira yeni

is baglantilari kurmamiza da
olanak sagladi. Ayni zamanda
mevcut Urlin gamimizin pazar-
daki konumunu daha iyi analiz
etme ve geri bildirim alma firsati
sundu. Ayrica organizasyonun

ASLAN YILMAZ
OMAKS MAKINA
YONETIM KURULU BASKANI

profesyonelligi ve sektorel
odaklihg da dikkat ¢ekiciydi.
Turkiye’'nin Makinecileri’nin fuar-
daki varligi ise Turk firmalari aci-
sindan énemli bir sinerji yaratti.
Organizasyonunun profesyonel
sekilde yarattlmesi, firmalar
arasl dayanismayi glclendirdi ve
Turk makinelerinin kiresel pa-
zardaki rekabet glicinU artird1.”

“IPACK-IMA SEKTORUN
‘SOV’ ALANIDIR”

“imas olarak, bugiin sektérdeki
35 yili askin deneyimimizle tahil
ve yem degirmenciligine yonelik
makineler Uretiyor, ayrica diinya
capinda anahtar teslim tesisler
insa ediyoruz. IPACK-IMA fuarina
ise 2000’li yillarin basindan bu
yana dizenli olarak katiliyoruz.
Sektorel agidan oldukca 6nemli
olan ve herhangi bir fuardan
ziyade bir ‘uluslararasi sov’ niteligi
tastyan IPACK-IMA, stand tasari-
mindan sergiledigimiz inovasyon-
lara dek her yil yeni bir heyecanla
planlama yaparak katildigimiz
etkinliklerden biridir. Fuarda,
Avrupa Ulkelerinin yani sira
Ozellikle Amerika ve Afrika’dan
uluslararasi ziyaretgilerle bulus-
tuk. Ayrica standimizda, tahil
degirmenciligi alanindaki 6nemli
yeniliklerimizden biri olarak vals
makineleri icin gelistirilmis “Yeni
Nesil Tork Motorlar’ sergilendi.
Yeni Nesil Tork Motorlar ile
degirmenlerdeki en ylksek enerji
tketimini olusturan 6gutme
slrecinde yizde 25%e varan enetji
tasarrufu saglanabiliyor. Yeni
Nesil Tork Motorlar, degirmenci-
lik endustrisinin dijitallesme ve

ﬁ‘m

MUHAMMED UZUN
IMAS MAKINA
PAZARLAMA VE SATIS
DIREKTORU

izlenebilirlik teknolojileriyle de
¢ok yakindan iliskili olmalariyla
®nem arz ediyor. Diger yandan
fuarda, Turkiye’den ¢ok sayida
makine firmasinin olmasi da bizi
memnun etti. Bu yil ézellikle
MAIB’in de fuarda bulunmasi ve
tdm fuar alanindaki tanitimlari
bizlere ayrica gl¢ katt1.”

“IPACK-IMA FUARI
KATMA DEGERLI TEMAS
OLANAKLARI SUNUYOR"

“IPACK-IMA fuari, Alapala olarak
en ¢ok 6nem verdigimiz fuar-
lardan birisidir. IPACK-IMA’nin
gecmis organizasyonlara veya
benzer fuarlara gére en éGnemli
farki ise sektérel uzmanlikla
derinlesmis ziyaretci profili ve
katma degerli temas olanaklari
sunmasidir. Fuarda bu yil, 6zel-
likle yeni vals ve irmik saséru
makinelerimizi sergiledik. Fuar,
bu yil da ziyaretci ve katihmci
profili agisindan ¢ok nitelikli ve
hedef odakli bir icerik sundu.
Ziyaretci kitlesi, yalnizca Italya
ve Avrupa ile sinirl kalmayip
Orta Dogu, Afrika ve Gliney
Amerika gibi stratejik pazarla-
rimizdan da yogun ilgi gordu.
Katilimci profili agisindan ise
sektorin 6nde gelen firmalarinin
varhig, fuarin kalitesini ve ulusla-
rarasi diizeydeki etkisini bir kez
daha ortaya koydu. Ozellikle de-
girmen teknolojileri, gida isleme
ve entegre sistem ¢ézimlerine
odaklanan ziyaretgilerin sayisi ve
niteligi, fuarin bizim icin yiksek
verimli ge¢gmesini sagladi. Fuar
boyunca aldigimiz geri bildirim-
ler de Uriin ve hizmetlerimizin

OSMAN BULENT YOBAS
ALAPALA o
BOLGE SATIS MUDURU

pazardaki algisini gérmemizi
sadladi. IPACK-IMA gibi uluslara-
ras| Olcekteki fuarlarda Tirk ma-
kine sektortintn gugli temsili,
Ulkemizin sanayi kapasitesinin
ve muhendislik gliciintin agik

bir gdstergesiydi. Turkiye’'nin
Makinecileri’nin sektérel tanitim,
iletisim ve organizasyon destek-
leri ise ¢cok kiymetliydi.”
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GUNDEM

WATREX EXPO 2025'TE
12 TURK FIRMASI

REKABETCI URUNLERINI

SERGILEDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 12- 14 MAYIS TARIHLERINDE MISIR’IN BASKENTI KAHIRE'DE DUZENLENEN MISIR’'IN EN
BUYUK SU, SU TEKNOLOJILERI VE ATIK SU ARITIM FUARI OLAN WATREX EXPO 2025°E “TURKISH MACHINERY” MARKASI

VE INFO STANT ILE KATILDI.

u yil dokuzuncu kez
dizenlenen, Orta
Dogu ve Afrika
bolgesinin dnemli
su ve atik su teknolojileri fuari
olan WATREX Expo, uluslara-
rasi markalarin en yeni Griin
ve ¢6zUmlerine ev sahipligi
yaptl. Su aritma sistemleri,
atik su yénetimi, pompa ve
vana teknolojileri, borulama
sistemleri, membran teknolo-
jileri, otomasyon ve sirduri-
lebilirlik ¢dzUmleri gibi bircok
alanda ¢6zUmler sunan firma-
lari bir araya getiren WATREX
Expo’da ylzlerce firma Urln
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ve hizmetlerini sergilerken,
fuari 30’dan fazla Glkeden
gelen sektor profesyonelleri
takip etti.

Misir devleti tarafindan

da yiksek duzeyde ilgiyle
takip edilen fuar, 6zellik-

le altyapi ve su ydnetimi
konularindaki stratejik dGnemi
nedeniyle kamu kurumlari-
nin da yakin takibindeydi.
Etkinlik, Misir Altyapi, Konut,
Kamu Hizmetleri ve Kentsel
Topluluklar Bakan Yardimcisi
Dr. Sayed ismail tarafindan
da ziyaret edilirken, yliksek
dizeyli bu ziyaret su ve atik

su sektoériindeki teknolojik
gelismelerin Ulke politikala-
riyla entegrasyonuna verilen
6nemi ortaya koydu.

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

iLKKEZ

WATREX EXPO'DAYDI
Turkiye’nin Makinecileri’nin
ilk kez katildigi fuarda
dokuzu Turk Pompa ve
Vana Sanayicileri Dernegi
(POMSAD) Uyesi olmak Uzere
12 Turk katihmci da fuarda
Urdn ve hizmetlerini sergile-
di. Tarkiye’nin Makinecileri

standina fuar ziyaretcileri
tarafindan yogun ilgi goste-
rilirken; Misir Altyapi, Konut,
Kamu Hizmetleri ve Kentsel
Topluluklar Bakan Yardimcisi
Dr. Sayed ismail ve Kahire
Ticaret MiUsaviri Hakan Atay
da Turkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret ettiler.
Makine sanayisinin tim alt
sektorlerinde, ilgili sektor icin
6nemli olan ihtisas fuarlari-
na katilmaya 6zen gdsteren
Tirkiye’nin Makinecileri,
WATREX Expo suresince Tark
makine sektértnin ilgili alt
dallarini tanitirken, yeni pazar
olanaklarini da gézlemledi.

SUVEATIKSU
SEKTORLERI iCiN

GUCLU BiR

BULUSMA NOKTASI
Fuarda hem yerel Misirli firma-
lar hem de Avrupa, ABD, Uzak
Dodu, Turkiye, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika Ulkelerinden
genis katihm gd&zlenirken, dist-
ribltorler, sistem Ureticileri,
teknoloji saglayicilar ve kamu
projelerinde yer alan karar ve-
riciler de bUyUk oranda fuarda
temsil edildiler. Bu kapsamiyla
hem teknoloji saglayicilar
hem de kamu ve 6zel sektor
alicilart icin gUclt bir bulusma
noktasi olan fuar, sektériinde
yeni Grtnler gérmek, bdlgesel
is birlikleri kurmak ve pazar
bilgisi edinmek isteyenler icin

.. A de cok verimli bir icerik sundu.
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WATREX EXPO 2025'TE 12 TURK FIRMASI REKABETCI URUNLERINI SERGILEDI

“MISIR PAZARINI
ONEMSiYORUZ"

“POMSAD olarak WATREX
Expo’ya ilk kez katildik. Fuara
Turk firmalarin ¢cok blyuk
¢ogunlugu Misirda bulunan
bayileri aracihidiyla katilirken,
dokuz POMSAD Uyesi de fuarda
Uriin ve hizmetleriyle yer aldilar.
Fuarda Uyelerimiz Misir'da
gelismekte olan altyapi ve su
projelerine uygun Urdnlerini
sergilerken, genis Griin gamlari
ve kaliteleriyle de fuarda éne
ciktilar. Misir, sektérimiz igin
onemli bir pazar ve Turk Grin-
leri de yogun ilgi gérlyor. Diger
yandan Misir pazarindaki is

agdi ve taninirlik, Afrika ve Orta

Dogu pazarlan icin de snemli ~ GOKHAN SEZER TURKTAN
firsatlar sunuyor. Turkiye’'nin POMSAD .
GENEL SEKRETERI

Makinecileri ise ilk kez WATREX
Expo’ya katilmasina ragmen
fuarda yodun ilgi gérdl. Sadece
pompa ve vana degil Tark ma-
kinesinin glicinin gosterilmesi
acgisindan bu katilim énem-
liydi. Bu agidan Tarkiye’nin
Makinecileri’nin fuar katilim-
larini, sektérlerimizin yurt
disinda gelismekte olan iliskileri
icin cok énemli gériyorum.
“Turkish Machinery” gibi gucli

bir ‘marka’ ile fuarda yer almak
hem POMSAD hem de Tlrk
firmalari icin cok énemliydi.”

“HEM ZiYARETCi HEM DE
KATILIMCI CESITLILIGIYLE
ZENGIN BiR ORGANiZASYONDU"

“Fuara ilk kez katildik ve buna
ragmen sektdr temsilcilerinden
go6rdigimuz ilgi cok memnu-
niyet vericiydi. Hem markamizi
tanitmak hem de potansiyel is
birlikleri kurmak agisindan bizim
icin degerli bir deneyim oldu.
Fuarda, icme suyu, deniz suyu ve
atik su uygulamalarina yonelik
olarak Urettigimiz gesitli endistri-
yel vana ¢ézimlerimizi sergiledik.
Standimizda 6zellikle kelebek
vana, stirguli vana, ¢ekvalf ve
diger akis kontrol ekipmanlarimiz
one ciktl. WATREX Expo, genel
olarak ¢cok yogun ve verimli

gecti. Hem ziyaretci sayisi hem
de katilimci ¢esitliligi agisindan
zengin bir organizasyondu.
Ozellikle sektériin 6nde gelen
firmalarindan énemli temsilcilerle
birebir gorisme firsat yakaladik.
Teknik bilgi birikimi yUksek, karar
verici pozisyondaki profesyonel-
lerle tanismak firmamiz adina ¢ok
degerliydi. Yeni is birliklerine kapi
aralayabilecek nitelikte goris-
meler gerceklestirdik. Tarkiye’nin
Makinecileri de her zamanki

gibi son derece destekleyici bir
yaklasimla fuarda yer aldi. Turk

YiGIT TASKIN

DiKKAN GROUP
ENDUSTRIYELVANA
BOLGE SATIS YONETICisi

firmalarinin uluslararasi alanda
daha gorinir hale gelmesi ve
rekabet gliciini artirmasi adina
Turkiye’'nin Makinecileri’nin
sagladigi katkilari cok kiymetli
buluyoruz.”

“WATREX EXPO ONEMLI
FIRSATLAR SUNUYOR"

“WATREX Expo’ya ikinci kez
katildik ve altyapi su, atik su ve
deniz suyu hatlarinda kullanima
yonelik endustriyel vanalarimizla
bu vanalara 6zel gelistirilen cok
turlu elektrik akttatorlerimizi
Misir pazarina sunduk. Uriin
gamimizda sdrgQlu vanalar,
kelebek vanalar, cekvalfler, pislik
tutucular ve paslanmaz demon-
taj parcalarinin yani sira sahada
kolayca monte edilebilen akilli
aktlator ¢cozUmlerimiz de yer
aldi. Blyumeye devam eden bir
piyasa olan Misir, dzellikle vana
motorlarina yogun ilgi gosteri-
yor. Hem otomasyon elemanla-

rimiz hem de blyUk ¢apli vana KUTLUHAN SAVAS ; .
¢6zUmlerimiz, teknik heyetler ve DENZ SU TEKNOLOJILERI
proje yoneticileri tarafindan de- SATIS MUDURU

tayli sekilde incelendi. WATREX
Expo, su ve atik suya odaklan-
masi sayesinde daha hedefli

ve teknik bir ziyaretci profiline
hitap ediyor. Proje firmalari,
belediye temsilcileri ve yUklenici
gruplarin bu fuara 6zel yogun
ilgisi, katihmin kalitesini artiriyor.
Ayrica, fuarin Kahire gibi
stratejik bir merkezde duizenlen-
mesi de erisim agisindan blyuk

avantaj saghyor. Turkiye’'nin
Makinecileri’nin sagladigi orga-
nizasyonel destek ve gorinlrlik
calismalari ise Turk firmalarinin
fuarda daha gicla temsil edil-
mesini sagliyor.”
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GUNDEM

TOPRAGA iZ BIRAKANLAR,
NAMPO TARIM MAKINELERI
FUARINA KATILDI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI, 13-16 MAYIS TARIHLERI ARASINDA GUNEY AFRIKA'NIN BOTHAVILLE SEHRINDE
GERCEKLESEN NAMPO FUARINA MILLI KATILIM ORGANIZASYONU DUZENLEDI. KITANIN EN BUYUK TARIM MAKINELERI
FUARI OLAN NAMPO FUARI SURESINCE 13 TURK FIRMASI MILLI KATILIM PAVILYONUNDA GUNEY AFRIKA VE KITA

ULKELERINDEN GELEN ZIYARETCILERE URUNLERINI TANITTI.

illi kattlim
organizasyonu
Orta Anadolu
ihracatcl
Birlikleri (OAIB) ve
Tarkiye’nin Makinecileri
tarafindan gerceklestirilen
NAMPO Tarim Makineleri
Fuarina toplam 13 Turk
firmasi, 450 metrekarelik
Tarkiye Milli Katihm standin-
da Urlnlerini sergiledi. 13-16
Mayis tarihleri arasinda Free
State Eyaleti Bothaville kasa-
basinin yakinindaki Nampo
Parki’nda duzenlenen fuari
87.191 kisi ziyaret ederken,
Tarkiye’nin yani sira Birlesik
Krallik, ABD, Arjantin ve
Brezilya da fuara milli katilim
gergeklestirdi.
ilk olarak 1967 yilinda diizen-
lenen fuar, bugln itibariyla
900’den fazla katilimcinin,
90 bine yakin ziyaretci
ile bulustugu bir konuma
ulasmis durumda. Yaklasik
40 hektarlik bir acik alanda
dizenlenen fuarda imalatgi
firmalarla birlikte bdlgedeki
distribGtoérler de actikla-
ri stantlarda makinelerini
sergilerken, Pretorya Ticaret
Musavirleri ilker Eralp ve
Bengi O. Erdogan da Turkiye
Milli Katihm stantlarini
ziyaret ederek katilimcilarla
bir araya geldi. Trkiye Milli
Katilim stantlari icerisinde
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yer alan Makine ihracatcilari
Birligi standinda ise gelen
ziyaretcilere, Tirk makine
sektdri hakkinda bilgiler
verildi ve gelen talepler
cevaplandirild.

Glney Afrika Cumhuriyeti,

yilda ortalama yilda 900
milyon dolarlk tarim maki-
nesi ithalati yapmasi nede-
niyle dnemli bir potansiyel
sunarken, komsu Ulkeler
icin bir dagitim merkezi
olmasiyla da 6nemli firsatlar

barindiriyor. ithalat hacmi ve
sektoérdeki kar marji dikkate
alindiginda Ulkenin tarim
makineleri pazar hacminin
2,7 milyar dolar oldugu
tahmin edilirken, Gliney
Afrika Cumhuriyeti’ne ihracat
potansiyeli yiksek olan tarim
makineleri arasinda traktor,
toprak isleme, aniza ekim
dahil pnématik ekim makine-
leri, zira mUcadele makineleri
(tarla ve bahce tipi), balya
ve caylr bicme, ot makine-
leri, stit sagma makineleri,
yem hazirlama makineleri ve
sulama makineleri 6n plana
cikiyor. Tarim makineleri icin
gUumrUk vergisi oraninin sifir
oldugu Ulkeye su ana kadar
Turkiye’den glibre serpme,
caylr bicme ve yem hazirla-
ma makinelerinde gbrece iyi
bir performans gosterildigi
de sdylenebilir.

Diger yandan, Glney Afrika
Cumhuriyeti’nin makine
ithalatinda énemli bir paya
sahip olan Cinli Ureticilerin
tarim makineleri segmentin-
de ayni glci sergileyeme-
diklerini; Turkiye Milli Katilim
organizasyonunda yer alan
firmalarin sergiledigi tim
makine ve techizatlarin,
firmalar tarafindan fuar
esnasindaki gérismeler
neticesinde satildigini da
vurgulamaliyiz.



TOPRAGA iZ BIRAKANLAR, NAMPO TARIM MAKINELERI FUARINA KATILDI

“NAMPO FUARI, |
COK VERiMLI GECTi"

“Turkiye’nin yani sira Birlesik
Krallik, ABD, Arjantin ve
Brezilya’nin da Ulke katilimi
gerceklestirdigi NAMPO fuari,
katihmci Tark firmalari igin ¢cok
verimli gecti. GUney yarimka-
renin en blyuk tahil ve tarim
makineleri fuari konumunda
olan NAMPO, alisilageldik fu-
arlardan farkh olarak, acik hava
temaslyla ve ¢ok genis bir alan-
da; sadece tarim makinelerini
dedil bolgedeki ciftlik ve zirai
isletme sahiplerinin ilgi duyabi-
lecedi helikopterlerden motorlu
tasitlar ve is makinelerine degin
cok farli yelpazede Urin ve
hizmetleri sergilemesiyle dikkat
cekiyordu. Ayrica NAMPO’da,
karada oldugu gibi havada da
bol miktarda trafik vardi; fuar
organizatdrinin verdidi bilgi-
lere gore bu yilki hava trafigi
377 ucak ve 69 helikopterden
olusuyordu ve bunlar ‘cogun-
lukla is sektértinden’ ziyaretgi-
leri tasidilar. Bununla birlikte,
fuarin yerlesim yerlerinden
uzakta konumlanmis olmasi,
konaklama konusunda sorunlar
yasanmasina da neden oldu.

A
M. SELAMi iLERI

TARMAKBIR
GENEL SEKRETERI

Fuar suresince Turk firmalarinin
sergiledikleri tim makineleri si-
cak satis ile ihracata cevirmeleri
ise glizel bir gelismeydi. Glney
Afrika bolgesine hitap eden
fuar katihmlarinin diizenli olarak
yapilmasi halinde (bdlgesel
anlamda) sektér tanitimimi-

za verecedi katki verecegdi
muhakkaktir.”

“DAHA ONCE GIREMEDIGIMiz
ULKE PAZARLARINI

TANIMA FIRSATIMIZ OLDU"

“Saglamel olarak NAMPQO'ya ilk i
kez katildik. Daha énceleri de
katilmay1 diisinmus fakat orga-
nizasyonel sorunlar nedeniyle
gerceklestirememistik. Turkiye
Milli Katilim organizasyonu ile
geldigimiz bu yilda, toprak isleme
makinelerinin yedek parcalarini
sergiledik. NAMPO gerek katilim-
cl gerekse ziyaretci acisindan tam
anlamiyla profesyonel bir fuardi.
Sadece Gliney Afrika degil bolge
Ulkelerden de katilimci ve ziyaret-
ciler bulunuyordu. Bizim icin ve-
rimli bir fuar dénemi gecirdigimizi
soyleyebilirim. Her seyden 6nce

fuar marka bilinirligimizi artirdi . .
HALIS YAVUZ

ve daha énce giremedigimiz o
Zambiya, Zimbabve, Namibya SAGLAMEL
IHRACAT MUDURU

gibi bolge Ulkelerinin pazarlarini,
firmalarini tanima firsatimiz oldu.
Turkiye'nin Makinecileri'nin milli
katilim organizasyonunu da kut-
lamak isterim. Ancak daha genis
kapsamli ve daha fazla Grinlerle
milli katiimlar dizenlenmesinin
daha faydali olabilecegini disu-
nuyorum. Organizasyon kapsa-
minda emegdi gegen herkese ¢ok
tesekkir ederim.”

“NAMPO’YA KATILIM
DOGRU BIR KARARDI"

“NAMPO fuarina ilk kez katildik.
Fuari ilk ziyaretimiz cok eskiye
dayanmakla birlikte, gegen yil
TARMAKBIR tarafindan organize
edilen ziyaret organizasyonuna
katilarak ge¢cmis yillardan kalan
bilgilerimizi tazelemis, ardindan
da bu yilki fuara katilma karari
vermistik. Fuarda, zirai micade-
le makine Uretiminde kullani-
labilecek pompa ve sanziman
gibi bilesenlerimizi sergiledik
ve guzel ilgi gérdigumazi de
soyleyebilirim. Ziyaretcilerin ve
katilimcilarin buytk cogunlugu
GUney Afrika Cumhuriyeti’'nden
geliyordu. Komsu Ulkelerden
fazla ziyaretci gdremedik ki
bizim fuara katilma kararimizi
belirleyen nedenlerden biri

de ¢evre Ulkelerden gelecek
alicilarla karsilasma firsati ya-
kalamaktl. Yine de standimizda
sohbet ettigimiz ziyaretcilerin
sektor ve ihtiyaclari konusunda
oldukea bilgi sahibi oldukla-

rini s@yleyebilirim. NAMPO,
blyUkltgu, sergilenen trdnlerin
uyumlulugu, ziyaretgi profili

ve sayistyla dogru bir katilim,
hedef ve sonuglari itibariyla ¢ok

Inin:
a

SAFAK YORULMAZ
GLOBAL TARAL

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURD

verimli bir fuar oldu diyebilirim.
Turkiye’'nin Makinecileri’ne de
milli katihm organizasyonu, fuar-
daki etkinlikleri ve fuara katilan
Turk firmalarina destekleri icin
tesekkurlerimi iletmek isterim.”
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ASANSOR ISTANBUL 2025,
93 ULKEDEN
ZIYARETCILERINI AGIRLADI

ASANSOR VE YORUYEN MERDIVEN SANAYICILERI DERNEGI’NIN (AYSAD) DESTEKLERIYLE BU YIL 19°'UNCUSU
DUZENLENEN ULUSLARARASI ASANSOR ISTANBUL FUARI, YUZDE 12 TOPLAM ZIYARETCI ARTISI VE YUZDE 11
KATILIMCI SAYISI ARTISIYLA HEM KURESEL OLCEKTEKI ONEMINI BIR KEZ DAHA ORTAYA KOYDU HEM DE KATILIMCI VE
ZIYARETCILERINDEN TAM NOT ALDI.

u yil, 15-18 Mayis ve servis asansorlerinden 6nemli oranda artis goster- merkezine dénlsen Asansor
tarihlerinde TUYAP  engelli c6ziimlerine kadar di. Bir 6nceki ddneminde istanbul; verimli gériismelere,
Fuar ve Kongre sektdre ydn veren en yeni 73 Ulkeden ziyaretcileri ilham veren konferanslara
Merkezi’nde Grdn ve teknolojilere ev adirlayan fuarda bu yil 93 ve glc¢lU is baglantilarina ev
19’uncu kez kapilarini acan sahipligi yapti. farkli Glkenin sektdr profes- sahipligi yapti.
Uluslararasi Asansor istanbul 24 farkli Glkeden 400’Un yonelleri asansor sektérlyle Fuar ziyaretcilerinin tlkelere
Fuari, konut, ticari bina ve Gzerinde katilimcinin Grin ilgili son yenilikleri takip etti. g6re dadiliminda en fazla
hastane asansérlerinden ev ve hizmetlerini sergiledigi Yeniliklerin, is birliklerinin ziyaretcinin Almanya, italya,
ici ve oto asansérlerine, yik fuarda, ziyaretci cesitliligi de ve sektorel gelismelerin Fransa, ispanya, Yunanistan,

.'
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Suudi Arabistan, Mistr, Irak,
Fas, Cezayir, Arnavutluk,
Romanya ve Rusya gibi
Tarkiye’nin dis ticaretinde
6nemli paya sahip olan
Ulkelerden gerceklesmesi de
dikkat cekti.

“FUARIN VERIMLILIiGi,
KAPSAVYICILIGI VE
KURESEL ERISIM ALANI
ARTMAYA DEVAM
EDiYOR"

Asansor Istanbul 2025’in
sonuc¢ rakamlariyla ilgili
aciklamalarda bulunan Fuar
Direktorl Seda Bozkurt;
“Her iki yilda bir, asansor ve
yUrdyen merdiven endUstrisi-
ni bulusturdugumuz Asansor
istanbul’un bu yilki déne-
minde yine dnemli basarilara
imza attik. Hem toplam ziya-
retci sayimizi hem katilimcl
firma sayimizi hem de ziyaret
eden Ulke sayisini daha da
yukari tasidik. 2023’te 73
Ulkeden ziyaretci ceken
Asansor Istanbul, bu yil 20
yeni Ulkeyi daha ekledi. Bu

performans, fuarin bolgesel
bir etkinlik olmanin étesinde
kUresel 6lcekte bir ticaret, is
birligi ve sektdrel bilgi pay-
lasimi platformu oldugunu
kanitlar nitelikteydi.” dedi.

ASANSOR DUNYASININ
PRESTIJLI KURUMLARI
FUARDA YERALDI
Tarkiye asansor endustrisi-
nin catl kurulusu AYSAD’In
destekleriyle dlizenlenen

ASANSOR ISTANBUL 2025, 93 ULKEDEN ZiYARETCILERINi AGIRLADI

19)

ISTANBUL

SINGE 1882

lILﬁSI.ARAHASI ASANSOR FUARI
INTERNATIONAL LIFT EXHBITION

15-18 MAYIS / MAY 2025

TOYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI
TUYAP FAIR AND CONGRESS CENTER

Asansor istanbul, Avrupa
Asansor Dernegi’nin (ELA)
Ust yonetiminin katilimiyla
uluslararasi prestijini daha
da giclendirdi. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde sek-
toérin saygin kisi ve kurum-
larinin fuarda yer almasi,
Turkiye’nin asansor sekto-
rinde Avrupa ile ne kadar
entegre oldugunu gdsterir-
ken, kalite ve gliven algisini
da pekistirdi.

asansoristanbul.com

ES ZAMANLI
ETKINLIKLER

YOGUN iLGi GORDU

Fuar slresince diizenlenen
etkinlikleriyle sadece bir tica-
ret platformu olmanin étesine
gecen Asansor istanbul'da,
“Sismik Durumlarda ve
Yangin Aninda Asansorler”
ile “Asansor Direktifi,
Standartlarda Guncellemeler
ve Dijitalizasyon” basliklari da
dizenlenen panel oturumla-
rinda ele alindi. Katilimci ve
ziyaretciler, asansoér endiist-
risinin gindemlerini fuara
tasiyan etkinlikleri blyUk bir
ilgiyle takip etti.

ASANSOR iSTANBUL 2027
HAZIRLIKLARI
BUGUNDEN BASLADI
Uluslararasi Asansor istanbul
Fuari, 6-9 Mayis 2027 tarihle-
rinde kapilarini 20’nci kez zi-
yaretcilerine acacak. Asansor
istanbul 2027°de ana hedef,
daha fazla uluslararasi katihm
ve daha ylksek ticaret hacmi
olacak.
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PLASTIK -
GERi DONUSUM SEKTORD
REPLAST EURASIA'DA BULUSTU

PLASTIK GERI DONUSUM SEKTORUNUN TURKIYE'DEKI ILK VE TEK IHTISAS FUARI OLAN REPLAST EURASIA 2025,

8-10 MAYIS TARIHINDE ISTANBUL TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZI’NDE GERCEKLESTIRILDI. SURDURULEBILIR BIR
GELECEK ICIN ONEMLI ADIMLARIN ATILDIGI FUAR, TURKIYE’DEN VE DUNYADAN SEKTORUN LIDER FIRMALARINI VE
PROFESYONELLERINI BIR ARAYA GETIRDI.

ektor temsilcile-
rinin yogun ilgi
go6sterdigi RePlast
Eurasia 2025, plas-
tik geri dontstim makineleri
ve teknolojileri, plastik geri
dénlsim ham maddele-
ri, toplama ve ayristirma
hizmetleri, test ve él¢cim
cihazlari gibi genis bir Urin
yelpazesinde yenilik¢i ¢6-
zUmleri sektor profesyonel-
leriyle bulusturdu.
Almanya, Avusturya,
Hollanda, Cin, Birlesik
Krallik basta olmak Gzere 13
Glkeden 151 firmanin Grin

ve hizmetlerini sergiledigi
fuar ulusal ve uluslararasi

arenada da buyuk ilgi gérdu.

Turkiye’'de plastik geri dénu-
sim sektoérindeki tek fuar
olan RePlast Eurasia, ¢ gln
boyunca 56 Ulkeden 8.340
ziyaretciyi bir araya getirir-
ken, ziyaretcilerin 596’sini
yurt disindan gelen sektoér
profesyonelleri olusturdu.
Hem yurt icinden hem de
yurt disindan gelen yogun
katilim, RePlast Eurasia’nin
sektdrdeki uluslararasi gii-
cln0 ve stratejik Gnemini bir
kez daha ortaya koyarken,

Almanya, italya, Cin,
Hollanda, Azerbaycan, BAE
ve Rusya dahil olmak Gzere
dinyanin dort bir yanindan
sektdr profesyonelleri fuarda
degerli is baglantilari kurma
firsati yakaladilar.

Uc giin strren fuarin ilk
gunlnde Ust dizey sektor
profesyonellerinin katilimiyla
gerceklesen 2’'nci Plastik Geri
Donlsim Konferansi’nda ise
sektdran buglnd, gelecekte
sektdri bekleyen teknolojik

gelismeler, yasal uygulamalar,

sUrdaralebilirlik ve déngi-
sel ekonomi gibi cok cesitli

konular genis cercevede ele
alindi.

Fuar kapsaminda diizenlenen
2’nci Plastik Geri DOnUsim
Odulleri Téreni’nde de yedi
kategoride sektoériin dncli
projeleri ddullendirildi.
Ayrica, yarismada finalist
olmaya hak kazanan projeler,
fuar sdresince ziyaretcilerin
incelemesine sunuldu.

SEKTOR LiDERLERINDEN
GELECEK iCIN

iDDIALI MESAILAR
TUYAP Genel Mudiira

ilhan Ersozl, fuarin acilis
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konusmasinda “Gecen yil 85
Ulkeden ziyaretci agirlayan
fuarimiz bu yil 105 Ulkeye
ulasti. Katilimci sayisinda
ylzde 15, ziyaretci sayisin-
da ise ylzde 20 blylime
yasadik. Bu fuarin hedefi,
onUimuzdeki bes yil icinde
kendi alaninda dinyanin bir
numaral etkinligi olmak.”
sozlerini kullanirken, PAGCEV
Yesil DonUstim ve Teknoloji
Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Yavuz Eroglu ise
“Tarkiye, plastik geri dénU-
simuUnde Avrupa’nin ikinci
bUyudk Ulkesi konumunda ve
onUimuzde buyuk firsatlar
var. OECD disi Ulkelere atik
sevkiyatinin 2026 yilinda
durdurulmasi, TUrkiye icin
geri déndsiim sektdrinde
ciddi bir avantaj yaratacak.”
ifadelerini kullandi.

RePlast Eurasia Danisma
Kurulu Baskani Bernard
Merkx ise “Sektorde kaliteyi,
sUrdaralebilirligi ve yenilik-
leri tesvik etmek gerekiyor.
Ekonomik zorluklara ragmen
yatirimlar devam etmeli
cUnki geri donldsim sektord-
ndn bdyUme potansiyeli cok
yUksek.” degerlendirmesinde
bulundu.

PET DUNYA DUVARI iLE
GERi DONUSUME
SANATSAL DOKUNUS

Fuar sdresince dikkat ceken
projelerden biri de ileri dénl-
siim sanatcisi Zeliha Sunal’in
onclliginde hayata gecirilen
“Pet Dlnya Duvar1” oldu. Fuar
oncesi baslayan ve ziyaretcile-
rin katkisiyla fuar boyunca ta-
mamlanan bu 6zel sanat eseri,
toplanan pet siselerin yeniden
kullanimiyla olusturuldu. Geri
doénUstm bilincini artirmayi
hedefleyen bu yaratici ¢alis-
ma, plastik atiklarin sanatsal
bir vizyonla nasil degerli
yapilara dénusturilebilecegini
gb6zler dniine serdi. RePlast
Eurasia, bu anlamli projeyle
sUrdurUlebilirlige yalnizca
endustriyel dedil, klturel bir
perspektiften de katki sundu.

PLASTIK GERI DONUSUM SEKTORU REPLAST EURASIA'DA BULUSTU
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EMO HANNOVER 2025

EN SON URETIM

TEKNOLOJILERINI
DUNYA ILE BULUSTURACAK

DUNYANIN ONDE GELEN URETIM TEKNOLOJILERI FUARI EMO HANNOVER 2025, TURK URETIM UZMANLARI ICIN
YENILIKLER, i$ BIRLIKLERI VE AG OLUSTURMA IMKANLARI SUNUYOR. 22-26 EYLUL TARIHLERI ARASINDA ALMANYA'DA
GERCEKLESTIRILECEK OLAN TARIHI BULUSMA ICIN TURKIYE'DEN 47 FIRMA SIMDIDEN YERINI ALDI.

enilikci Uretim
temasiyla diizen-
lenecek olan EMO
Hanover 2025, ye-
nilik, uluslararasilasma, ilham
ve metal islemenin gelecedini
temsil ediyor. Metal isleme
icin tim katma deger zincirini
sunan tek etkinlik olarak 6ne
ctkan EMO Hannover; takim
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tezgahlari, Gretim sistemleri,
katmanli Gretim sdrecleri,
hassas aletler ve otomas-
yondan 6l¢ctim teknolojisine,
kalite glivencesinden yazilim
ve aksesuarlara kadar genis
bir yelpaze iceriyor. Fuarin
hedef kitlesi arasinda; ma-
kine mihendisligi, otomotiv
endUstrisi, havacilik ve uzay

muUhendisligi, metal isleri ve

metal isleme, tibbi teknoloji,

enerji tedarikgileri, ayni za-
manda elektronik endustrisi
ve diger bircok endistri dali
bulunuyor.

EMO’nun organizatoéri
Alman Takim Tezgahlari
Ureticileri Birligi’nin (VDW)
Yonetici Direktori Dr.

Markus Heering, 26 Mayis’ta
istanbul’da gerceklestirilen
EMO sunumunda yaptigi
aciklamada, “Sektordeki tim
uluslararasi oyuncular, Ureti-
ciler ve kullanicilar arasinda
bir is ve tartisma platfor-

mu olan EMO, diinyada esi
benzeri olmayan bir etkinlik.”
sOzlerini kullanirken, 2023
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Heering”

yilinda 45 Ulkeden 1.800’0
askin katilimci ve yaklasik
140 Ulkeden 92 bin ticari
ziyaretcinin EMO’yu ziyaret
ettigini animsatti. Ayni do-
nemde Tlrkiye’den de 3.300
ziyaretci fuara katilmisti. Bu
yil ise Tirkiye’den sektdr
liderlerinin de aralarinda
oldugu 47 Tirk firmasi, EMO
2025’te bir kez daha gUcll
bir sekilde tGlkemizi temsil
edecek. Turk sirketlerinin
beraberlerinde getirecekleri
onemli Griin gruplari arasin-
da metal islemeye yonelik
modern makine sistemleri,
robotik ve otomasyon ¢6-
zimlerinin yani sira makine
performansini gercek zaman-
Il olarak veya tim Uretim
slreclerini izlemeye yonelik
yazilimlar bulunuyor.

Bu kapsamda, VDW
Yonetici Direktdrl Heering,
istanbul’daki tanitim top-
lantisinda yaptigi konus-
mada Alman takim tezgahi
Ureticilerinin, metal isleme
sektérlndeki Turk karar veri-
cilerin en 6nemli is ortaklari
arasinda yer aldigina dikkat
cekerken, “Ancak ziyaretciler,
EMQ’ya diinya capindaki

en yeni takim tezgahla-

ri, cdzimler ve hizmetler

EMO HANNOVER 2025 EN SON URETIM TEKNOLOJILERINI DUNYA ILE BULUSTURACAK

hakkinda bilgi edinmek, yeni
tedarikgiler ve potansiyel
musterilerle tanismak ve
potansiyel olarak yeni teda-
rikci iliskileri baslatmak icin
de geliyorlar.” ifadelerini de
kullandi.

EMO HANNOVER
KURESEL MEGA
TRENDLERE
ODAKLANIYOR
Gundmuzde rekabet giderek
artarken, yatirmcilar “bekle
ve gor” yaklasimini benim-
siyor. Maliyetler yUkselirken,
srduralebilir Grdnlere olan
talep de hizla artiyor. Yapay
zeka ve katmanli Gretim gibi
yeni teknolojilerin enteg-
rasyonu surekli olarak, ileri
dizey egitim gerektiriyor.
Ayrica, nitelikli calisan eksikli-
gi de bircok bolgede ilerle-
meyi zorlastiran bir etken
olarak éne cikiyor.

Bu cercevede EMO 2025 kap-
saminda, 35 Ulkeden yaklasik
1.300 katilimci, bu zorluklara
yonelik ¢oztmler sunacaklar.
Uzmanlar otomasyon, yapay
zeka da dahil olmak Uzere
dijitallesme ve sardlrulebi-
lirlik gibi mega trendleri ele
alacak ve bu trendlerin metal
islemedeki gelismelere olan
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etkisi degerlendirilecekler.
Turkiye’den de ¢ok sayida
EMO katilimcisi, farkh bicim-
lerde bu alanda ¢ézimler
sunacaklar.

Benzer sekilde, EMO 2025
ziyaretcileri de ¢ok sayida
katihmcinin makinelerini

bu c6zlmlerle gelistirmeye
devam etmesi sayesinde
genis otomasyon ¢dézimleriy-
le karsilasacaklar. Bu alanda
6nemli bir merkez olan Cobot
Area ortak standi, otomasyo-
na daha da yakindan odak-
lanacak. Burada is birlik¢i ro-
botlar, potansiyel kullanimlari
ve uygulamalariyla birlikte
yer alacakken, sergilenecek
c6zUmler arasinda kavrayici-
lar, bilgisayar gorasi, élcim
sistemleri, yazilim, endUst-
riyel elektronikler, besleme
sistemleri ve ¢cok daha fazlasi
bulunacak.

SURDURULEBILIRLIK
TEMASI DA COK GUCLU
EMO 2025'teki
Surdurdlebilirlik Alani, gele-
cekte surdurulebilir Gretime
yonelik son teknoloji ¢6zim-
lerini deneyimlemek icin ideal
bir bulusma noktasi olacak.
Katihmcilar burada ener;ji
verimliligindeki trendler,

rejeneratif enerjilerin enteg-
rasyonu, geri dénisim ve
yasam dongulsu konseptleri
hakkinda bilgiler edinebi-
lecekken, etkinlikte sade-

ce iklim korunmasi tesvik
edilmeyecek, ayni zamanda
enerji ve ham maddelerin az
oldugu zamanlarda Uretim
maliyetlerinin azaltiimasina
da odaklanilacak.

Diger yandan, EMO

2025 slresince Yapay
Zeka+Dijitallesme Alani ise
tim kullanicilara yapay zeka
ile entegre edilmis en yeni
ag yéntemlerini sunacak. Bu,
ayni zamanda Tlrkiye’deki
Ureticilerin bu alandaki uz-
manliklarini sergilemeleri icin
de bir firsat yaratacak.

EMO’'NUN 50'NCi
KURULUS YIL DONUMU
Bu yilin ayirt edici bir baska
ozelligi ise EMO’nun 50’nci
kurulus yil ddnUmUnUn kut-
lanacak olmasi. 1975 yilinda
kurulan fuar, yarim asirdir
sektordeki bilgi birikimini
bir araya getiriyor ve metal
islemenin gelecegdinin sekil-
lendirilmesinde énc bir rol
oynuyor. Kiresel bir kurum
ve ticaret fuari takviminde
sabit bir tarih haline gelen
EMO ile ilgili aciklamalarda
da bulunan VDW Ybénetici
Direktort Heering, “2025
yilinda Hannover’deki EMO,
yine tim uluslararasi metal
isleme endustrisinin zirve-
si niteliginde olacak. Fuar,
bugiine kadar ne kadar yol
kat ettigimizi ve gelecekte
ne kadar potansiyelimizin
oldugunu acikca goste-
recek. EMO’nun mevcut
temasi “Yenilikci Uretim”, bir
temadan cok daha fazlasini
iceriyor. Bu, Turk tedarikci-
lerine ve kullanicilarina yeni
teknolojilerin olanaklarindan
cesurca yararlanmalari icin
bir cagri. EMO sirasinda
sunulan Urln ve hizmetler
bu acidan bydk bir ilham
kaynagi ve yeni fikirler sagla-
yacak.” dedi.
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ISK-SODEX'TEN

ORTA DOGU VE
TURKIYE PAZARINA
iKi STRATEJIK HAMLE

DEUTSCHE MESSE AG’NIN TURKIYE OFiSI HANNOVER MESSE SODEKS FUARCILIK ISK-SODEX FUARI VE BUILD4U

BINA TEKNOLOJILERI VE MALZEMELERI FUARI KAPSAMINDA iKi STRATEJIK i$ BIRLIGI ANLASMASINA IMZA

ATTI. BU KAPSAMDA ISK-SODEX; 6-8 EKIM TARIHLERINDE SUUDI ARABISTAN'DA GERCEKLESTIRILECEK SAUDI
ELENEX FUARI’NDA “ISK-SODEX OZEL ALANI” ILE TEMSIL EDILECEKKEN, 4-6 ARALIK TARIHLERINDE ANTALYA'DA
DUZENLENECEK BUILD4U FUARINDA ISE ANA DESTEKCI STK’LERLE BIRLIKTE HVAC&R SEKTORUNUN GELECEGINE ISIK
TUTULACAK.

eutsche Messe Ekim tarihlerinde yapi sek- pazarinda yeni kapilar kapsaminda, “ISK-SODEX
AG’nin Tirkiye téranan dianyadaki en blytk  acacak. Yine, 4-6 Aralik Ozel Alant” ile HVAC&R tek-
ofisi Hannover organizasyonlarindan biri tarihlerinde ISK-SODEX’in nolojilerine de odaklanilacak.
Messe Sodeks olan ve Suudi Arabistan’in de destekleriyle Antalya’da

Fuarcilk, aralarinda Turk baskenti Riyad’da bu yil gerceklestirilecek olan ve SEKTORUN

Pompa ve Vana Sanayicileri ~ 26°nci kez diizenlenecek Turkiye'deki tek sektérel bu-  GELECEGH iCIN

Dernedi (POMSAD) ile Kazan  Saudi Elenex fuarinda ilk lusma olma dzelligini tasiyan; GONEMLI BiR ADIM

ve Basin¢li Kap Sanayicileri kez “ISK-SODEX Ozel Alan” Antalya’nin Akilli Sehir viz- Her iki fuar icin de gercekles-

Dernegdi’nin (KBSD) de yer alacakken, Avrupa ve yonuna uygun sUrduralebilir tirilen is birliklerinin Turkiye,

oldugu sektoér birlikleriyle iki dinyanin dért bir yanin- ve inovasyon odakl yakla- Avrupa ve dinyanin dért bir

6nemli is birligine imza attl. dan HVAC&R sektériindeki simini bir adim daha éteye yanindan HVAC&R sektd-

is birligi kapsaminda; 6-8 katilimcilara Orta Dogu tasimay! hedefleyen Build4U rindeki katilimcilara dnemli
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ISK-SODEX’TEN ORTA DOGU VE TURKIYE PAZARINA iKi STRATEJIK HAMLE

katkilar sunacadini belirten
SODEX Fuarlar Direktéri
Toros Utku, “Deutsche Messe
AG’nin Turkiye ofisi olarak
ISK-SODEX ile uluslararasi ve
ulusal HVAC&R sektérinl tek
cati altinda birlestirirken, ayni
zamanda sektérin gelisimine
katki sagdlayacak etkinliklerin
de yaninda olmaya calisi-
yoruz. Vakfimiz ve sektoér
dernekleriyle gerceklestir-
digimiz bu stratejik is birligi
de yalnizca iki fuar degil,
aynl zamanda sektdrimuzin
klresel vizyonunu temsil
ediyor. Antalya’da duzenle-
necek Build4U ve Riyad’da
dizenlenecek Saudi Elenex
Fuarrndaki “ISK-SODEX Ozel
Alani” ile sektér temsilcile-
rinin yeni is birlikleri ger-
ceklestirmesini ve blyime
ivmelerini sirddrmelerini
hedefliyoruz.” dedi.

Ulusal firmalarin kiresel
pazarlara erisimini gliclen-
dirmeyi hedeflediklerini

dile getiren ISK-Sodex Fuar
Yaratme Kurulu Baskani Cem
Savcl ise “Bu is birlikleri,
sadece mevcut ticari iliskileri
degil; ayni zamanda sek-
torimuazin kiresel 6lcekte
gorinrltgand, gavenilirligini
ve etkisini artirmak acisin-
dan da blyuk édnem tasiyor.
Vakfimiz ve sektér dernekleri

olarak énclsl oldugumuz bu
vizyon, Tarkiye’nin mihen-
dislik ve Uretim glclnU daha
genis bir cografyada konum-
landirma yolculugumuzun
6nemli bir parcasidir.” sdzleri-
ni kullandi.

ISK-SODEX

ORTA DOGU PAZARINDA
GUCLU FIRSATLAR
SUNACAK

ISK-SODEX, Suudi
Arabistan’da bu yil 26’ncisi
dizenlenecek Saudi Elenex
fuari kapsaminda ilk kez
kurulacak “ISK-SODEX Ozel
Alani” ile Tarkiye, Avrupa ve
dinyanin dért bir yanindan
HVAC&R sektor temsilcilerine
Orta Dogu pazarinda gugcla
firsatlar sunacak. Avrasya’nin
en blyuk HVAC&R, yalitim,
pompa, vana, tesisat, su arit-
ma, yangin, havuz ve glines
enerjisi sistemleri fuari olan
ISK-SODEX, Saudi Elenex ile
uzmanhgini ve genis klre-
sel agini MENA bélgesine
tasiyacak.

6-8 Ekim tarihlerinde

Suudi Arabistan’in baskenti
Riyad’da gerceklesecek olan
ve gectigimiz yil 27.500
metrekare alanda 600 ka-
tihmci, 13 Glke pavilyonu ile
32 Ulkeden 30.856 ziyaret-
ciyi agirlayan fuarin bu yil

istikrarli basarisini strdirmesi
bekleniyor. Fuar; HVAC&R sis-
temlerinden elektromekanik
sistem ¢ozlmlerine, pompa,
vana, tesisat, su teknolojileri
ve aritma sistemlerinden
alternatif eneriji, yenilenebilir
ve temiz enerji ¢cdzimlerine,
akill ev, bina ve sehir tekno-
lojilerinden elektrik sistemleri
ile aydinlatma ekipmanlari ve
armaturlere kadar genis bir
Urin ve hizmet yelpazesine
ev sahipligi yapacak. “ISK-
SODEX Ozel Alani” ile katilim-
cilar, basta sektorel satin alma
uzmanlari, insaat mdhendisle-
ri, mimari danismanlar, proje
sahipleri ve yatirimcilar olmak
Uzere sirket sahipleri, kamu
temsilcileri, distribltorler

ve Ust diizey karar vericiler-
le dogrudan temas kurma
imkani bulacak. Fuar, sektér
profesyonelleri ve ticari alici-
larla birebir baglanti kurma
olanag, bircok Ulkeden gelen
uluslararasi hedef kitleye en
yeni ¢d6zUmleri sunma sansi
ve sektordeki en glncel tek-
nolojilere odakl bir ziyaretgi
profiliyle katiimcilara yliksek
katma degerli is birlikleri
yaratma firsati da sunacak.

SEKTORE YENI BiR
ENERIJI KATACAK
4-6 Aralik tarihlerinde

Antalya’da diizenlenecek
olan Build4U ise gelecegin
akilli ve strdartlebilir sehir-
lerini insa etmeye yonelik
enerji verimli bina teknolo-
jileri, yenilikci malzemeler,
yesil bina uygulamalari, sifir
karbon hedefleri, karbon nétr
tasarimlar ve ileri mihendis-
lik c6zUmlerini bir araya ge-
tirecek. Avrasya Boélgesi'nin
lider iklimlendirme fuari
ISK-SODEX’in ana destegiyle
ilk kez diizenlenecek olan
Build4U, yeni nesil HYAC&R
teknolojilerine de ev sahip-
ligi yaparak sektére yeni bir
soluk kazandirmayi hedef-
liyor. POMSAD ve KBSD’nin
de destekledigi fuar, bina
teknolojileri ve iklimlendir-
me ¢dzimlerini tek bir ¢ati
altinda sunacak. Antalya’nin
“Akill Sehir” vizyonuna uy-
gun olarak sarddrtlebilirlik ve
inovasyonu merkezine alan
Build4U, (¢ salonda 10.000
metrekarelik fuar alaninda
sektorln lider firmalarini ve
temsilcilerini agirlayacak. En
son teknolojilere sahip trln
ve ¢dzlmlerin sergilenece-
i, is birligi firsatlarinin ve
sektérel panellerin sunulacagdi
Build4U, ziyaretcilerine kap-
samli bir bakis acisi kazan-
dirarak sektoriin gelecegine
deger katacak.
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KOBILER
BUYUK BULUSMASINI
GERCEKLESTIRDI

KOBI'LERIN ULUSLARARASI PAZARLARDA REKABETCI GUCLERININ ARTIRILMASI, SURDURULEBILIRLIK VE DIJITAL
DONUSUM SURECLERINI DUNYADAKI GELISMELERE UYUMLU GERCEKLESTIRMESI VE RISK YONETIMIYLE GELECEGIN
DUNYASINA HAZIR OLMASI ICIN YOL HARITASI ORTAYA KOYAN 20’NCi TOSYOV KOBI ZIRVESI, BU YIL OLCEGINI
ARTIRARAK ILK KEZ ULUSLARARASI KAPSAMDA DUZENLENDI. TOSYOV, KOSGEB, TiM VE TOBB iS BIRLIGIYLE
DUZENLENEN 20’NCi ULUSAL, TINCI ULUSLARARASI KOBI ZIRVESI, COK SAYIDA ISLETMEYI, KAMU BUROKRATLARINI VE
ALANININ YETKIN ISIMLERINI BIR ARAYA GETIRDI.

irvenin acilisinda
konusan Sanayi ve
Teknoloji Bakan
Yardimcisi Zekeriya

Costu, Turkiye’nin énemli bir
KOBI varligina sahip oldu-
gunu belirtti. Dnyanin ¢ok
hizl bir dénlsim slrecinden
gectigini ifade eden Costu,
dijital teknolojiler, yapay
zeka, strdarulebilirlik ve
yesil dénlisim kavramlarinin
yalnizca kiresel ekonominin
dedil her 6lcekteki isletme-
nin pusulasi haline geldigini
soyledi. Costu, KOB/'lerin
istihdamdaki payinin ylizde
70’in Gzerinde olduguna
isaret ederek, “KOBI’lerimizi
sadece ekonomik bir

aktor olarak gérmuyoruz.
KOB/'lerimiz ayni zamanda
sosyal adaletin, bdlgesel
kalkinmanin, girisimciligin
tastyici unsurudur.” seklinde
konustu. KOBI’lerin gercek-
lestirdigi ihracatin, Ar-Ge
yatirimlarinin stirekli arttigini
da belirten Costu, “Artik fikir,
tasarim, yiksek teknoloji
Ureten KOBI’lerimiz var.”
dedi.

“MOTTOMUZ
GiRISIMCININ GUCU"
TOSYOV Yénetim Kurulu
Baskani Nezih Kuleyin ise
konusmasinda, vakfin kurulus
slireci ve amaci hakkinda
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INAL SMALL AND MEDIUM SIZE ENTERPRISES SUMMIT

LUSAL & I,ULUSLARARASI
Bi ZIRVESI

bilgiler paylasti. Daha énce
19’uncu KOBI Zirvesi’ni
istanbul’da gerceklestirdikle-
rini animsatan Kuleyin, bu yil-
ki zirveye uluslararasi hiviyet
de kazandirdiklarini séyledi.
Nezih Kuleyin, KOB/’lerin
uluslararasilasmasinda bir yol
haritasi olusturmayi ve yeni
darbogazlara karsi 6nlem al-
may! hedeflediklerini de dile
getirerek, zirvede uluslarara-
silasmayi, dijital déndstima,
KOBJ'lerin teknik eksikliklerini
ve ihtiyaclarini ele alacaklari-
ni kaydetti.

KOBI’lerin rekabet gucini
artirmak, yenilik¢i Uretim
yapisini tesvik etmek ve daha
strdurllebilir bir ekonomik
yapl insa etmek zorunda ol-
duklarini vurgulayan Kuleyin,
“Konusacagimiz konularin
etkin ¢cézUmler yaratacadina
inantyorum. TOSYOV’tin mot-
tosu girisimcinin gacudir.”
dedi.

“KOBI'LER

EKONOMIiNiN OMURGASI"
TiM Baskanvekili Kutlu
Karavelioglu da TOSYOV’in
onci bir vakif oldugunu be-
lirterek, “Hep ikonik bulmu-
sumdur. TOSYOV’Un énceki
zirvelerde bircok meseleyi
yillar &éncesinden ele aldigini
goruyoruz. Vizyonerliginden

esinlenmeliyiz.” sézlerini
kullandi.

KOBI’lerin ekonominin omur-
gas! oldugunu ifade eden
Karavelioglu, bu isletmelerin
dis ticaret fazlasi veren net
ihracat¢i olduguna isaret etti.
Konusmasinda, siddeti artan
ticaret savaslarina da degi-
nerek, korumaci édnlemlerin
KOBV’lerin 8nemini artiraca-
gini sdyleyen Karavelioglu,
“Is diinyasina yénelik der-
neklerimizin rakip Ulkelerdeki
derneklerin imkanlarina
kavusmasi lazim. EndUstri
¢cok 6nemli bir déntsimde,
yasananlarin KOBi’lerce
anlamlandirilabilmesi ancak
cati kuruluslar vasitasiyla
olabilir.” degerlendirmesinde
bulundu.

Karavelioglu, KOB/’lerin giri-
simcilik ruhu ve rekabetin gl-
clndn artirlimasinin dnemine
de vurgu yaparak, “Turkiye
ihracatla, ihracat KOBJI'lerle
ylkselecek.” dedi.

GiRiSiMCILiK ODULLERI
SAHIPLERINi BULDU
Zirvenin acilis konusmalarinin
ardindan TOSYOV'lin vefat
eden 6nceki Yonetim kurulu
Baskani Yalcin Sénmez

adina diizenlenen Girisimcilik
Oddilleri de sahiplerine
verildi.

KOBILER BUYUK BULUSMASINI GERCEKLESTIRDI

TOSYOV Geng Girisimci
Odulu, dronelara ilac dagi-
timindan enerji hatlarinin
denetimine kadar farkh
alanlarda gorev altyapisi
sunan “Dronelara Ozgrlik”
projesiyle IAS Systems’ten
Serhan Glrbiz’e, TOSYOV
Kadin Girisimci Odulu ciftcile-
re yapay zeka destekli bitki
hastalik tespiti, hava durumu
analizi ve hal fiyatlari hizmet-
leri sunan “TarimPlus Dijital
Platformu” projesiyle Zehra
Yilmaz’a ve Gelecedin Geng
Girisimcisi Odull fabrikalarda
Uretim sUreclerini dijitalles-
tirerek hatalari anhk tespit
eden “Indufy” isimli pojesiyle
Ali Tamer Sensoy’a takdim
edildi.

KOBILERIN

BUYUME STRATEJILERI
TARTISILDI

Zirvede, acilis programinin
ardindan gerceklestirilen dort
oturumda KOB/’lerin karsi
karslya oldugu sorunlar ve
¢6zUm yollari konusuldu.
“fhracatta Dénim

Noktasi: Kobiler icin

Basarili Uluslararasilasma
Stratejileri” baslikli birinci
oturumda konusmacilar
KOBY’lerin ihracat stratejileri-
ni tartisirken, ihracat strateji-
sinde pazar arastirmalarinin

oneminden soz ettiler. Yesil
dontstim ve sUrdirilebi-
lirligin 6neminin tartisil-

dig1 “Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim Temelli Yatirrmlara
KOB/’ler Hazir mi?” baslikli
ikinci oturumda ise AB’nin

Yesil Mutabakat dlzenle-
melerinin yani sira strd0r0-
lebilirlik temelli uluslararasi
normlarin, ¢cevreci yatirimlari
zorunlu kildigina isaret edildi
ve yesil donlsimu gercek-
lestirmenin ciddi rekabet
avantajlari saglayacadi
vurgulandi.

Zirvenin, “2025-2030
KOBJ/’lerin Dijitallesmesi
Plani” baslkli G¢lncd
oturumunda dinyanin hizli
bir ddnldsiim slrecinden
gectigi noktasinda birlesen
konusmacilar, dijitallesmenin
bir ihtiyac degil zorunluluk
oldugunu, dijital déndstimi
saglayamayan isletmele-

rin yok olma tehlikesiyle
karsi karsiya kalacagini ifade
ederken, “Risk nasil azalti-
lir? Belirsizlik dénemlerinde
ekonomik giivenlik” konulu
son oturumda ise ihracatci
firmalarin 6zellikle alacaklar
konusunda karsilasilan sorun-
lar ve bu sorunlarin ¢6ziime
kavusturulmasinda uluslara-
rasi hukuk yollari Gzerinde
duruldu.
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CALISAN BiR SISTEMI ASLA
DEGiSTIRMEZ MiSiNiz?
TUH, ARTIK COK GEC ...

EUROPE'S|[i[||HEARTBEAT

> Bize katilin. Fikirleri yeniliklere, patentleri iiriinlere déniistiirerek
oyunun kurallarini degistiren Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ni
(NRW) kesfedin. Donlisiim DNA'mizin bir pargasi oldugundan, tretimi optimize
eden ve verimliligi arttiran akill c6zimleri destekleyip gelistirmekten kendimizi
bir tlrll alamiyoruz. Gugli ve iklim nétr bir endlstrinin yolunu agilyoruz.

NRW.GLOBAL

www.nrwglobalbusiness.com/tr E TBEJ&SlthE§ A§y

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz. :



CEIR VE EUROPUMP'IN
YILLIK TOPLANTI VE
GENEL KURULLARI
GERCEKLESTIRILDI

TURK POMPA VE VANA SANAYICILERI DERNEGI (POMSAD), AVRUPA MUSLUK VE VANA SANAYICILERI DERNEGI (CEIR)
ILE AVRUPA POMPA SEKTORUNUN EN UST DUZEYDE TEMSIL EDILDIGI AVRUPA POMPA IMALATCILARI DERNEGI'NIN
(EUROPUMP) YILLIK TOPLANTI VE GENEL KURULLARINA KATILARAK TURKIYE'Y TEMSIL ETTI.

aylis ayinda
gerceklestiri-
len toplanti-
larin ilki, 14-15
Mayis tarihlerinde Belcika’nin
baskenti Brliksel'de gercek-
lestirilen CEIR Yillik Toplantisi
ve Genel Kuruluydu.
POMSAD’In Onceki Baskan
sifatiyla temsil edildigi
etkinligin ev sahipligini ise
TOBB Briksel Temsilciligi
Ustlendi. POMSAD Yénetim
Kurulu Baskani ve CEIR
Onceki Baskani Nurdan Yiicel
ile POMSAD Genel Sekreteri
Gokhan Sezer Turktan’in
katildigi yillik toplanti 14
Mayis tarihinde Genel Kurul
oturumu ile baslayarak Key
Note konusmasi ile devam
etti. 15 Mayis’ta sektorlerle
ilgili davetli konusmacila-

rin konusmalari ve panel
oturumlariyla devam eden

yillik toplanti Gala Yemegdi ile
son buldu. CEIR’In bir sonraki
Yillik Toplantisi ve Genel
Kurulu ispanya’nin Barselona
kentinde gerceklestirilecek.
21-23 Mayis tarihlerinde
Cekya’nin baskenti Prag’ta
gerceklestirilien EUROPUMP
Yillik Toplantisi ve Genel
Kuruluna ise POMSAD’|

temsilen EUROPUMP

icra Konseyi Uyesi Kutlu
Karavelioglu, POMSAD
Yénetim Kurulu Baskani
Nurdan Yicel ile Genel
Sekreter Gékhan Sezer
Turktan katildi. 21 Mayis’ta
ISO TC 115 toplantisi ile
baslayan etkinlik ¢ fark-
Il paralel oturumu ve Gye

GUNDEM

dernek Genel Sekreterler
toplantisiyla devam etti. Ayni
giin EUROPUMP icra Konseyi
ve ABD Hidrolik Enstittsu
temsilcilerinin toplantisi
gercgeklesirken, ilk giin etkin-
likleri ulusal yemek daveti

ile sona erdi. 22 Mayis’'ta ise
CEO Kahvaltisi ile basla-

yan program, EUROPUMP
blnyesinde faaliyet gdsteren
komisyonlarin gincel bilgi
aktarimi ve davetli konus-
macilarin konusmalari ile
devam ederek icra Konseyi
toplantisinin ardindan Gala
Yemedi ile son buldu. 23
Mayis tarihinde yine davetli
konusmacilarin konusmalari
ile baslayan glin, Genel Kurul
oturumunun ardindan sona
erdi. EUROPUMP’In bir son-
raki Yillik Toplantisi ve Genel
Kurulu Almanya’nin Frankfurt
kentinde gerceklestirilecek.
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GUNDEM

SAHA ISTANBUL
MILTES CALISTAYI
GERCEKLESTIRILDI

TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN EN BUYUK SANAYI KUMELENMES] OLAN SAHA ISTANBUL TARAFINDAN HAYATA GECIRILEN
MILLI TEST VE SERTIFIKASYON CALISTAY! (MILTES), SAVUNMA, HAVACILIK VE DENIZCILIK BASTA OLMAK UZERE BIRCOK
SEKTORDE TEST VE SERTIFIKASYON SURECLERININ GELISTIRILMESINI ODAGINA ALAN ONEMLI BIR BULUSMAYA SAHNE
OLDU.

umhurbaskanhgi
Savunma Sanayii
Baskanligrnin des-
tekleriyle Teknopark
Ankara’da dizenlenen etkin-
likte, kamu ve 6zel sektérden
¢cok sayida uzman ve yonetici
bir araya geldi. Katilimcilar,
gln boyunca gergekles-
tirilen teknik sunumlar ve
panel oturumlariyla sektérin
karsilastigi zorluklara birlikte
¢6zUm aradl.
Calistayin acilisinda konu-
san SAHA istanbul Genel
Sekreteri Levent Kerim Uga,
test ve sertifikasyonun Gretim
slireclerinin ayrilmaz bir par-
¢as! haline geldigini vurgular-
ken, bu alandaki ulusal kapa-
sitenin artirilmasinin sektérdn
rekabetciligi acisindan kritik
o6nem tasidigini dile getirdi.
SAHA istanbul blnyesindeki
10 teknik komite ile savunma,
havacilik ve uzay sanayi alt
sektorlerini yakindan takip
ettiklerini dile getiren Uca,
“Bu calistay, komite calis-
malarimizin da bir devami
niteligindedir. Daha dénce ger-
ceklestirdigimiz Milli Havacihk
Endustrisi (MIHENK) ve Milli
MUhendislik Yazilimlari calis-
taylarinin ardindan, bugin de
test, sertifikasyon ve uygun-
luk degerlendirme sektori-
muzdeki gelismeleri degder-
lendirecek, konuyla ilgili tim
taraflarin katkisiyla sektérdn
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ihtiyaclarina ¢6zUm arayaca-
gi1z. Birlikte 6grenmek, fikir
Uretmek ve yon vermek icin
buradayiz.” dedi.

Acilista ayrica Savunma
Sanayii Baskanligi Kalite
Test ve Sertifikasyon Daire
Baskani Tolga Sayin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi
Otomotiv Sanayi Daire
Baskani Hasan Semiz ve Milli
Savunma Bakanligi Bakan
Yardimcisi Suay Alpay da séz
alarak test ve sertifikasyonun

sektorel gelisim icindeki stra-
tejik rolline dikkat cekti.

URETIMIN KALBINDE:
TEST VE SERTIFIKASYON
Calistay, test ve sertifikasyon
konularinin farkli acilar-

dan ele alindidi1 dort ayri
panel oturumuyla devam
etti. ik olarak dizenlenen
“Milli Havacilikta Test ve
Sertifikasyon: Mevcut Durum
ve Gelecege Bakis” panelin-
de, havacilik sektérindeki

SAHA ISTANBUL MILTES CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

uygulamalar, ucusa elverislilik
kriterleri ve Uretim organizas-
yonlarina yonelik standartlar
degerlendirildi.

ikinci oturumda denizcilik
sektdrld gindeme alindi:
“Deniz Teknolojileri: Test ve
Sertifikasyon Yaklasimlarr”
baslikli panelde, Turk Loydu
ve ilgili kurumlar deniz plat-
formlarinda kalite giiven-
cesi saglama yéntemlerini
paylasti.

Uclincl panelde ise daha

genis bir perspektifle ilerle-
yen calismalara odaklanildi:
“Gelecege Hazirlik: Test ve
Sertifikasyon Alaninda Ulusal
Stratejiler” basligi altinda,
ASELSAN, ROKETSAN, MKE
ve TUSAS gibi kurulusla-

rin temsilcileri, Turkiye’nin
yerli test altyapisina dair
vizyonunu ortaya koydu. Yerli
¢6zUmler, yerlilesme orani

ve koordinasyon ihtiyaci éne
ctkan basliklar arasinda yer
aldu.

GUNn0UN son panelinde ise
“Egitimle Glclenen Test ve
Sertifikasyon Ekosistemi”
konusu masaya yatirildi.
Savunma Sanayii Akademisi,
TSE, TURKAK, Sabanci
Universitesi ve TRtest temsil-
cilerinin katiimiyla gercekle-
sen oturumda, nitelikli insan
kaynadi ihtiyaci, akredite
egitim sistemleri ve yasam
boyu 6grenme kiltiru Gze-
rinde duruldu.

ORTAK AKILLA
GUCLENEN

YERLI KAPASITE
Turkiye’nin savunma ve
havacilik sektorlerinde

artan test ve sertifikasyon
ihtiyaclarina kalici ¢cdziimler
Uretmeyi hedefleyen MILTES,
“Kaliteli Uretim, Gvenilir
Sertifikasyon, Klresel
Rekabet” ilkeleri cerceve-
sinde sekillendi. Etkinlik
boyunca, farkli kurumlardan
gelen temsilciler hem bilgi
ve deneyimlerini paylasti
hem de yeni is birliklerinin
temelini attl.

Platform dizeyinde test
sUrecleri, yapay zeka destekli
dogrulama sistemleri, insan
kaynadi ihtiyaclari ve akre-
ditasyon mekanizmalari gibi
konularin ele alindigi calistay,
ayni zamanda bir “ortak
akil” bulusmasi niteligi tasid.
SAHA istanbul, bu alanda
sUrdardlebilir bir ekosistem
olusturmak adina calismala-
rini tim paydaslarla is birligi
icinde slrdidrmeye devam
edecek.
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TAYVAN ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

OAIB ESKI GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN HAZIRLADIGI VE TURKIYE’NIN MAKINECILERI’NIN YAYIMLADIGI
“ULUSLARARASI IS KULTURU” BASLIKLI KITAP, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA COK ONEMLI BIR YONUNU ELE
ALIYOR. MOMENT EXPO’NUN BILGI HATTI SAYFALARINDA, ULUSLARARASI IS KULTURU KITABINDAN ICERIKLER
SUNMANIN, MAKINE IHRACATCILARI ICIN ONEMLI OLACAGINA INANIYORU?Z.

-
f, : AR .
j [ f | l/ v ff Y/ * ilk gdriismede hafif bir bas selami ve egilme kibar bir
= %) davranistir. El sikisma genellikle birbirlerini iyi tantyan erkekler
/ arasinda olur.

/ ) oAU
w 4 \ / ’ ff ) ,/_) ‘(f =< * Takdim edilme ve tanitiima cok 6nemlidir. Kesinlikle kendinizi

tanitmayin, bir baska kisinin sizi tanitmasini bekleyin.

* Erkekler takim elbise giymeli ve kravat takmalidir. Duruma gdére ceketler cikarilabilir.
* Kadinlarin da koyu renkli klasik elbise giymeleri tavsiye edilir. P ~
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TAYVAN

Kesinlikle hi¢c kimsenin ve 6zellikle de ¢cocuklarin basina
dokunmayin.

Ayaklar kirli olarak kabul edildigi icin ayagdinizla hicbir esyanin
yerini degistirmeyin ve kimseyi ayaginizla isaret etmeyin.
Otururken elleriniz dizlerinizde olsun, bacak bacak Ustlne
atmayin. iki ayaginizin da yere basmasina dikkat edin.

Elinizi kimsenin omzuna atmayin, kas g6z isareti yapmak ve
isaret parmadinizla bir seyi gostermek cok biyuk kabalik ve
hakarettir. Bir seyi acik elinizle gdsterin.

Yemek ve eglence Tayvan’da is yapmanin ana unsurlarindan
biri olup asla zaman kaybi olarak degerlendiriimemelidir.
Restoran ve edlence yerini seciminiz basarili is yapma sansinizi
cok artirir. Sofralar en az 20 cesit 6zenle secilmis yemeklerden
olusur. Yemekler gece ¢ok gec vakte kadar slrebilir. Sizin de
Tayvanli muhataplariniza ayni diizeyde bir yemekle karsilik
vermeniz gerekir.

Yemege zamaninda gitmeniz énemlidir.
Tayvanli muhatabiniz konuyu acmadikc¢a is konusuna
girilmemelidir.

Kadeh kaldirirken davet sahibi kadehini 6ne kaldirir ve bir
eliyle kadehi tutarken diger eliyle kadehi altindan tutar. Kadeh
kaldirildiktan sonra son damlasina kadar icilir ve kadeh ters
cevrilerek bos oldugu gosterilir. Bu sekilde devam eder. Davet

*

*

sahibi sizin tabaginiza yiyecek koyacaktir. Size ikram edilen
her yemegdi tatmaniz gerekir. Diger misafirler sizin baslamanizi
bekleyeceklerdir.

Tayvanl muhatabinizin kil¢ik, kemik gibi “fazlaliklar” masaya
ya da yere tikirmesine sasirmayin. Bu usultin elle almaktan
daha temiz oldugu dustnalir. Siz de ayni sekilde fazlahklar
kaseye ya da tabaga degdil, masaya koyun.

Yemedi bitirdiginizde kasenizde bir miktar piring, tabaginizda
da bir miktar yemek birakin. Yemek cubuklarinizi da
tabaginizin yaninda bulunan ¢cubuk koyma aparatlarina
birakin.

Yemegin sonunda cay servisi yapilir. Bu, yemegdin bittigi
anlamina gelir.

Davet sahibi hesabi dder ancak konuk olarak kabul
edilmeyecek olsa da 6deme teklifinde bulunmaniz ¢ok sik bir
harekettir.

Tayvan’da hediye degisimi ¢cok yaygindir. Hediye olarak
ginseng ve masa aksesuarlari verilebilir. Tayvanli muhatabiniz
hediye verdiginde 6nce kibar bir sekilde reddetmeniz, israr
edilince kabul etmeniz ¢ok kibar bir harekettir. Hediye paketi
ise hediyenin kendisinden bile dnemlidir. Hediye, verirken ve
alirken iki elle tutulmali ve hemen acilmamalidir. Sizin de ayni
degerde hediye vermeniz beklenir.

Tayvan’da dakiklik cok 6nemlidir. Birkac dakikalik gecikme
hosgoriyle karsilanabilir.

Kartvizitinizin bir tarafinin ingilizce diger tarafinin da
Cince olmasi tercih edilir. Ancak, Cince tarafinin Cin Halk
Cumbhuriyeti’nde kullanilan “simplified (basitlestirilmis)
karakterlerle degil, 6zellikle Tayvan’da kullanilan “classical”
karakterlerle olmasi gerekir.

“Guan-xi-Guan si” kisisel dostluk anlamina gelir. Guan si,
Tayvan’da basarili bir is yapmanin ana unsurudur ve zamanla
olusur. Tayvanli muhataplariniza samimiyetinizi ve sayginizi
gosterin. Onlari sik ziyaret etmeye calisin.

Tayvanlilarla goérismeye birden fazla kisiyle ve 6zellikle de
sirketin Ust ydneticileriyle gitmeniz, konuya ne kadar ciddi

yaklastiginizin bir gbstergesi olarak alinir ve gériismeler daha
olumlu gecer.

Tayvanllar ¢ok siki pazarlik¢idir. Sizden taviz koparmak icin
ellerinden geleni yaparlar. Sabirli olun ve ¢cok acele etmeyin.

Muhataplarinizin gérisme temposunu ayarlamalarina
izin verin. “Deadline-Termin siresi” vermeyin ve kapilari
kapatmayin.

Kararlar toplu olarak alinir ve karar alma sireci yavastir.
Tayvanlilar isteklerini acik ve net bir sekilde iletirler. Ancak
“hayir” kelimesini kullanmazlar. Hayir yerine “bakariz,
dustnariaz” derler. S6z vermek yazili dokimandan daha
onemli sayilr.
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DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladidi sorularinin yanitlari, zengin goérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Kablosuz Giic

Wireless Power
Drahtlose Energie

Elektromanyetik alanlar: Aciklama:
kullanarak, elektriksel giiciin Iki tiir kablosuz gii¢ vardir; endiiktif veya kapasitif sarj kullanan yakin alan sarj
kablosuz olarak iletilmesidir. ve elektromanyetik cihazlardan gelen 1sinlari kullanan uzak alan sarji.

Ilgili kavramlar:
Aractan Sebekeye (Vehicle to
Grid).
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Karma Gerceklik

Mixed Reality (MR)
Vermischte Realitdit

Hem gercek hem de bilgisayar
tarafindan olusturulan
nesneleriiceren, fiziksel ve sanal
diinyalarin karisimidir.

Ilgili kavramlar:

Artirilmis Gergeklik
(Augmented Reality), Gelismis
Artirilmis Gerceklik (Enhanced
Augmented Reality), Sanal
Gerceklik (Virtual Reality).

Multihoming

Multihoming
Multihoming

Farkli platformlarin es zamanlh
kullanimini ifade eder.

ilg‘i]i kavramlar:

Aglzleme (Network
Monitoring), Ag Olusturma
(Networking), Ag Yonetimi
(Network Management),
Dikey Farklilasma (Vertical
Differentiation), Internet
Baglantisi (Internet
Connectivity), Platform Sirketi
(Platform Company), Yatay
Farklilagma (Horizontal
Differentiation).

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Bu teknolojide; sanal ve artirilmis gergeklik yontemleriyle yaratilan diinyalar,
daha gercekei bir ortam olusturmak amaciyla bir araya getirilir. Bazen, “gelismis”
artirilmis gercgeklik olarak da tanimlanir.

Aciklama:

Bir agin giivenilirligini, performansini ve esnekligini artirmak i¢in
kullanilabilecek gii¢lii bir aractir. Bir ag cihazinin veya bilgisayarin birden fazla
aga baglanmasi anlamina gelir. Bu durum, cihazin veya bilgisayarin tek bir aga
baglh olmasindan daha fazla giivenilirlik, performans ve esneklik sunmasini
saglar. Genelde, ag platformlar:; dikey (kalite seviyelerinin secimi) ve/veya yatay
(miisteri merkezli islevlerin ve fiyatlarin secimi) se¢im olarak farklilasir.

Sitio X
2001:100:10::/48
2001:200:20::/48

=

2001:100::/35 )

I,"-H(“F_--\_q\
50 R
o Internet

Host X
2001:100:10:15::25
2001:200:20:15::25
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRI OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Insana Yakisir Is

Decent Work
Menschenwtirdige Arbeit

insana yakisir i, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan, istihdam saglama,
is yeri haklarinin korunmasi,
sosyal giivenlik ve sosyal
diyalog olarak dort temel bashig
kapsayan bir terimdir.

Ilgili kavramlar:

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact),
Cevresel (Environmental),
insana Yakasir is ile ilgili
Gelismelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi (Monitoring
and Assessing Progress on
Decent Work), Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Corporate Social
Responsibility), Kurumsal
Vatandashk (Corporate
Citizenship), Sosyal ve
Yonetsel Kriterler (Social and
Governance).

Aciklama:

insana yakisir is; BM SKA'larindan 8 numarali maddede “Insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime” bashg altinda acik bir sekilde vurgulanmstir. insana yakisir
ig, istatistiksel gostergeler araciligiyla 6lciilebilmelidir. Bu kapsamda hizmet

ici egitim, yagsam boyu 6grenme, cinsiyet esitligi, is sagligi ve giivenligi, calisma
esnekligi ve giivenlik, is giicti piyasasina dahil olma ve erisim, is organizasyonu
ve ig-yasam dengesi, sosyal diyalog ve calisanlarin katilimi, gesitlilik ve
ayrimeilik yapmama ve genel is performansi gibi konular isletmelerin personel
politikalarinin odaginda olmalhidir.
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Kapali Dongii Uretim

Closed Loop Production

Produktion im geschlossenen Kreislauf

Bir endustriyel ¢iktinin, bagka
bir iirtin yaratmak amaciyla
yeniden degerlendirildigi tiretim
sistemidir.

Ilgili kavramlar:

Acik Dongii Geri Doniisiim
(Open Loop Recycling), Atik
Yonetimi (Waste Management),
Dongiisel Ekonomi (Circular
Economy), Donguisellik
(Circularity), Kapal1 Déngii
Geri Dontisiim (Closed Loop
Reycling), Yar1 Kapali Déngii
Uretim (Semi Closed Loop
Production).

Actklama:

Uretim siirecinde
olusan malzeme
atigini ek iiriinler icin
yeniden kullanan ve
ayrica, yeni urunler
olusturmak icin

geri donuistiiriilmiis
urtnlerin kullanildig
stirecler, kapali dongi
stireclerdir. Kapali
dongii siireclerde,
tedarik zincirine
atifta bulunulur. Bu
sistemde, isletmeler
satin almak tizere
yeni iirtinler talep
ettiklerinde, aym
malzemeler tekrar
tekrar kullanilir. Bu
stirec, dogal kaynaklari
koruma ve atiklar:
azaltma yontemi olarak
ele alinilir.

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Surdiriilebilirlik Stratejisi

Sustainability Strategy
Nachhaltigkeitsstrategie

ilgili siirdiiriilebilirlik
perspektiflerinin nasil ele
alinacagini 6zetleyen stratejidir.

Ilgili kavramlar:

Cevresel (Environmental),
Onemlilik Analizi (Materiality
Analysis), Paydaslar
(Stakeholders), Sosyal ve
Yonetsel Kriterler (Social and
Governance), Surduriilebilir
Kalkinma (Sustainable
Development), Stirdiiriilebilirlik
Perspektifi (Sustainability
Aspects), Surdiirilebilirlik
Siireci (Sustainability Process).

Aciklama:

isletmelerde siirdiiriilebilirligin somut olarak nasil ele alinacagi ve
yapilandirilacagy, isletme ici ve disinda i¢sellestirmenin ne sekilde saglanacagi ne
tiir analizlere ve eylem planlarina ihtiyac duyulacagi, genis katiliml ve uyumlu

bir siirduriilebilirlik stratejisi ile saglanir. Siirduiriilebilirlik stratejisi, isletmenin
gelecegi acisindan, taviz verilmeden ve belirli gerekcelere siginmadan, tam inanc ile
yaklasilmasi gereken bir 6devdir. isletmeler, siirdiiriilebilirlik stratejilerini meveut
stratejilerine uyumlandirmayi degil, siirdiiriilebilirlik stratejilerini isletmenin ana
stratejisi olarak konumlandirmak durumundadirlar. Bu acidan yaklasildiginda,
Stirdirilebilirlik Stratejisi isletmenin ana stratejisi olmalidir.
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TURK TICARET BANKASI

YENIDEN FAALIYETE GECTI

YENILENEN YAPISIYLA FAALIYETE GECEN TURK TICARET BANKASI’NIN TANITIM TOPLANTISI TiM DIS TICARET
KOMPLEKSI’NDE GERCEKLESTIRILDI. BANKA YENI DONEMINDE, TURKIYE'NIN IHRACAT POTANSIYELINI GUCLENDIRMEYi,
IHRACATCININ FINANSMANA ERISIMINI KOLAYLASTIRMAY| VE REKABET GUCUNU ARTIRACAK COZUMLER URETMEYI

HEDEFLIYOR.

arkiye’nin, 112 yillik
tarihiyle ilk 6zel
sermayeli milli ban-
kasi olma 6zelligini
tasityan TUrk Ticaret Bankasi,
yenilenen yapisiyla faaliyet-
lerine basladigini duyurdu.
TiM Dis Ticaret Kompleksi
Konferans Salonu’nda
dtzenlenen bilgilendirme
toplantisinin ardindan, TiM
yerleskesindeki bankanin ilk
subesi olan Avrupa Merkez
Subesi’nin acllis téreni

de gerceklestirildi. Guclu
stratejisi ve dijital ile fiziksel
hizmetleri bir arada sunan
“fijital bankacilik” vizyonuyla
sektoére adim atan banka; ih-
racatcilara kiresel rekabette
avantaj saglayacak ¢dézimler
getiriyor. Glvenilir, hizh ve
uygun kosullarda sundugu
yenilik¢i bankacilik hizmet-
lerle Tirk Ticaret Bankasl,
ihracatcinin stratejik rehberi
olmay! hedefliyor.

m@ment - 46

Yeni Yolculugunda

TURK TICARET BANKASI

Turk Ticaret Bankasrnin

yeni yolcugunun aktarildigdi
tanitim toplantisinda; Ticaret
Bakan Yardimcisi O. Volkan
Agar, TIM Yénetim Kurulu
Baskani ve Tlrk Ticaret
Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Giltepe, Turk
Ticaret Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Yusuf
Balci ve Tirk Ticaret Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudurd ilker Yesil,
bankanin ihracatcilar icin
sundugu yenilik¢i ¢cdzimler,
stratejik hedefler ve Tarkiye
ekonomisine saglayacagdi
katkilar hakkinda degerlen-
dirmelerde bulundu.

Ticaret Bakan Yardimcisi O.
Volkan Agar, toplantida yap-
t1§1 konusmada, Turkiye’nin
kalkinma hamlesinin teme-
linde, yatirimin, Gretimin ve
ihracatin yer aldigini séyledi.
Ticaret Bakanhgi olarak bu
anlayisla ihracata dayali

blylme hedefiyle calismala-
rini kararhlkla strdardikle-
rini belirten Agar, “Bakanlik
olarak, ihracatcilarimizin
basarili performansini artira-
rak, strdurulebilir kilmalari
adina; inovasyon, tasarim ve
markalasmay! odagdina alan
desteklerimizle yanlarinda ol-
maya devam ediyoruz.” dedi.
Yeniden hizmete acilan Turk
Ticaret Bankasi ile tamamen
ihracat odakli, ihracatcilara
yeni bir ¢c6zim ortadi hizme-
te sunduklarini da ifade eden
Adar, konusmasina soyle
devam etti: “Bu banka, bir
yandan mevduat bankacihgi
yapabilecek, bir yandan da
ihracatcimiza dogrudan, hizh
ve uygun kosullarda finans-
man sunacaktir. Tarkiye’nin
Uretim glicline ve ihracat
odakl kalkinma vizyonuna
hizmet edecektir. Bu yéniy-
le, TUrk Ticaret Bankasr’ni
klasik anlamda bir bankanin

otesinde, Turkiye’nin ihracat
vizyonunun finansal ayagdi
olarak gérmek gerektigine
inaniyoruz. Boylesine blyuk
bir marka degerine, cok derin
ve kOkIU bir tarihe sahip

olan Bankamizi yepyeni bir
vizyonla hep birlikte ayada
kaldirma hedefiyle yola ¢iktik.
2024 yil sonu itibariyla
toplam 1,9 trilyon TL'lik bir
hacme ulasan ihracata yéne-
lik finansman ekosisteminin
merkezinde Turk Ticaret
Bankasr’ni yeniden konum-
landiracak calismalari var ga-
climUzle devam ettiriyoruz.
Eski glinlerinden de parlak,
Tirk bankaciliginda yeni ve
unutulmaz izler birakacak bir
bankayl 6nimizdeki dénem-
de hep birlikte gbrecegiz.
Tirk Ticaret Bankasr’nin bu
yeni dénemi, tlkemize, ihra-
catcimiza, reel sektérimiize
ve Turk finans sektorine
hayirli ugurlu olsun.”
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KOSGEB YONDE
DESTEK PROGRAMI
HAYATA GECIRILDI

KOBI'LERIN SURDURULEBILIRLIK, DIJITAL DONUSUM VE YALIN URETIM OLGUNLUK
ALANLARINDA MEVCUT DURUMLARININ TESPIT EDILEREK BU ALANLARDA SORUN
VE IHTIYACLARININ GIDERILMESINE YONELIK STRATEJILERININ OLUSTURULMASINA,
KAPASITELERININ GELISTIRILMESINE VE IHTIYACLARININ KARSILANMASINA KATKI
SAGLAMAK UZERE KOSGEB TARAFINDAN YUZDE 80 HIBE DESTEGI ILE YONDERLIK VE

undus

BILGI HATTI

YONDE PROGRAMI

DETAYLI BIiLGi VE

BASVURU iCiN
Dz o)

- Ly [d N

KOSGEB YONDE
UYGULAMA
ESASLARI

DEGERLENDIRME DESTEK PROGRAMI (YONDE) HAYATA GECIRILDI.

DiJITAL DONUSUM DEGERLENDIRME
ANALIZi VE YOL HARITASI HiZMETI
DESTEGI

+ [sletme bu destekten en fazla iki kez yararlanabilir
ve her bir isletmenin bu destekten ikinci kez
yararlanabilmesi icin hizmet baslangic tarihinin,
destek almis oldugu bir 6nceki danismanlik hizmetinin
bitis tarihinden en az 1 yil sonra olmasi gerekir.

* Her bir dijital donistim danismanligi hizmeti icin
destek Ust limiti 20.000 TL'dir.

» Destek programi siresince destegdin st limiti 40.000
TL'dir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
HiZMETI DESTEGI

« [sletme, bu destekten en fazla iki rapor icin
yararlanabilir. isletmenin bu destekten ikinci kez
yararlanabilmesi icin hizmet baslangi¢ tarihinin,
destek almis oldugu bir 6nceki strdardlebilirlik
raporlamasi hizmetinin bitis tarihinden en az 1 yil
sonra olmasi gerekir.

+ [sletmeye destek saglanabilmesi icin strdirilebilirlik
raporlamasina esas yilin, isletme program baslangi¢
tarihinden en fazla 1 yil dncesine ait olmasi gerekir.

» Her bir strdurulebilirlik raporlamasi hizmeti icin
destek st limiti 100.000 TL’dir.

* Destek programi siiresince destegin Ust limiti 200.000
TLdir.

YALIN OLGUNLUK DEGERLENDIRME ANALIiZi (YODA) HiZMETi DESTEGI

+ [sletme, bu destekten en fazla iki kez yararlanabilir.
isletmenin bu destekten ikinci kez yararlanabilmesi icin
ilk YODA raporunda énerilen model fabrika hizmetlerini
tamamlamis olmasi gerekir.

isletmenin bu destek kapsaminda &deme talebinde

bulunabilmesi icin YODA raporunu teslim aldigini sistem

Uzerinden onaylamasi gerekir.

» YODA hizmeti destegine konu hizmetlere iliskin fatura/
fatura yerine gecen belgeler; hizmeti veren yalin
dénisim danismaninin sahibi/ortagi/calisani oldugu
isletmeler, gbrev yaptidi Universiteler, Gniversitelerin
isletmelere yénelik danismanlik hizmeti vermek icin

kurulmus birimleri veya model fabrika tarafindan
dtzenlenir. Ayrica, hizmeti veren yalin dontsiim
danismaninin Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici
sirketlerinde, Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER)
isletici kuruluslarinda veya Teknoloji Transfer Ofislerinde
gorevlendirilmesi durumunda sunulan hizmetlere iliskin
fatura/fatura yerine gecen belgeler bu kurum/kuruluslar
tarafindan da dizenlenebilir. YODA hizmeti kapsaminda
dtzenlenen faturada, isletme tarafindan hizmet alinan
yalin déntslm danismaninin adinin yer almasi gerekir.

* Her bir YODA hizmeti icin destek Ust limiti 20.000 TL'dir.
* Destek programi sliresince destegin Ust limiti 40.000 TL'dir.
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AVRUPA PARLAMENTOSU
ESG DUZENLEMELERI
UYGULAMASINI
ERTELEME KARARI ALDI

AVRUPA PARLAMENTOSU 3 NISAN'DA, ONEMLI CEVRESEL, SOSYAL VE YONETISIM (ESG) DUZENLEMELERININ
UYGULANMASINI IKI YIL ERTELEMEYI ONGOREN KARARI ONAYLADI. ERTELEMEYE KONU DUZENLEMELER ARASINDA
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA DIREKTIFI (CSRD) VE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK DURUM TESPITI
(OZEN YUKUMLULUGU) DIREKTIFI (CSDDD) DE BULUNUYOR.

arar; AB’nin “Yesil
Mutabakat” hedef-
lerinden geri adim
atmadan, sirket-
lerin Gzerindeki birokratik
ve mali yUkleri hafifletmeyi,
uyum slrecine daha fazla
zaman tanimayi ve yeni
dizenlemelerle daha sade ve
etkili bir strdurtlebilirlik cer-
cevesi olusturmayi amacliyor.
Buna goére;
CSRD: Blyik sirketler icin
strduralebilirlik raporlama
yUkUmlultkleri 2027’ye
ertelendi (500°den fazla
calisani olan blyuk sirketler
icin raporlama 2025 yerine
2027°de; diger blyuk sirket-
ler icin 2026 yerine 2028’de
baslayacak. KOBP'ler icin ra-
porlama ytukamltlUkleri 2027
yerine 2029’da baslayacak).
CSDDD: AB ve AB disi
gruplar icin durum tespiti
(6zen) yukamlalikleri, sir-
ketlerin buyUkllik ve gelirine
bagli olarak 2028 ile 2030
yillari arasinda baslayacak
(3.000°den fazla ¢alisani ve
900 milyon avro Uzerinde
cirosu olan AB sirketleri icin
yUkamlalakler 26 Temmuz
2028’de baslayacak. Benzer
Olcekte tglncl Ulke sirket-
leri icin de ayni tarih gecerli
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AVRUPA PARLAMENTOSU ESG DUZENLEMELERI UYGULAMASINI ERTELEME KARARI ALDI

olacak. Diger sirketler icin

yukumlltkler 26 Temmuz

2029’da baslayacak.

Raporlama yukiumlaltkleri

ise, sirket tlriine gére 1 Ocak

2029 ya da 1 Ocak 2030’dan

itibaren baslayacak).

Diger yandan, Avrupa

Parlamentosu’nun bu karari

sonrasinda Uye Devletler,

bu degisiklikleri 31 Aralik

2025’e kadar ulusal yasala-

rina entegre etmek zorunda

kalacaklar.

Bununla birlikte ertelemenin;

AB ve AB disi sirketler icin,

ESG dlzenlemeleri, bunlarin

uygulanmasi, bu alandaki

yatirim planlamalari, paydas
iliskileri gibi alanlarda bazi
sonuclara ve stratejik firsatla-
ra yol acmasi da bekleniyor:

* Uygulamada belirsizlik
ve uyum yorgunlugu:
SUrekli degisen takvimler
sirketlerin uyum motivas-
yonunu azaltabilir ve ESG
sistemlerine yonelik yatirm
planlarini geciktirebilir.

« ftibar riski ve rekabet
esitsizligi: Erteleme karari,
yUksek seffaflik talep eden
musteriler ve yatirimcilarla
iliskileri zedeleyebilir ve

goénilld raporlama yapan
sirketlerle digerleri arasin-
daki fark acilabilir.

Ulusal diizenlemelerde ay-
risma: Almanya ve Fransa
gibi bazi AB Ulkeleri kendi
ulusal kurallarini uygula-
maya koyarak, uluslararasi
faaliyetleri olan gruplar icin
karmasikligr artirabilir.
Tedarik zinciri gérindir-
liigd: Durum tespiti, 6zen
yUkUmlaltklerinin erte-
lenmesi, tedarikgi riskleri
ve emisyonlari konusunda
seffafligi geciktirebilir.
Sivil toplum ve paydas bas-
kisinda artis: Kamuoyu ve
yatirimcilarin strdardlebi-
lirlik verisi bekleme sdreleri
uzayabilir.

ESG raporlama altyapisinin
gliclendirilmesi icin hazirlik
stiresi kazanimi: Sirketler,
entegre strdurUlebilirlik
raporlama sistemi kurmak
icin ek zaman kazandilar.
Bu sekilde, uyum sirec-
lerinin zamana yayllma

ve maliyetlerin kontroll
sekilde yonetilme imkani
dogarken, bu durum 6zel-
likle dijital altyapi olustur-
ma, veri toplama sistemleri

kurma, raporlama kapa-
sitesi gelistirme ihtiyaci
icindeki KOB/’ler icin &nem
arz ediyor.

Tedarikci iliskilerinin
gelistirilmesi: Erteleme ile
sirketlere, deger zinciri bo-
yunca tedarikciler, STK’ler
ve kamu kurumlariyla iyi

is birlikleri ve kapasite
gelistirmek icin daha fazla
zaman taniniyor.

Liderlik ve fark yaratma:
Sirketler, erteleme ile
sorumlu tedarik ve seffaf-
lik konularinda éncu bir
konum elde etme sansi
elde ediyorlar. Ertelemeye
ragmen erken faaliyete
gecen sirketler, yatirmci-
lar ve misteriler nezdin-
de daha fazla glvenilir

ve surdUrdlebilir olarak
algilanabilecekler.

Kiiresel standartlara uyum:
ISSB, SEC, CBAM, GRI gibi
kUresel standartlarla daha
iyi uyum saglama imkani
da ortaya ¢ikmis durumda.
Sirketler, strdrulebilirlik
kriterleri ve stratejilerinin is
modellerine entegrasyonu
sirasinda daha derin strate-
jik analizler yapabilecekler.

Ozellikle makine, otomotiv,
kimya ve metal gibi ima-

lat sanayilerinde faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketler
ve bunlarin tedarikgcileri
bakimindan énimuzdeki

24 aylik slre, 6ngdrilen
dizenlemelere hazirlik icin
kritik bir dénem olacak. Bu
sektoérler; AB dizenlemele-
rine gbre yiksek enerji ve
kaynak tiketimi gerektirme-
si, karmaslk ve ¢ok uluslu
tedarik zincirlerine sahip
olmalari, cevresel etkileri-
nin (emisyon, atik, Kirlilik)
yUksek olmasi, insan haklari
ve isci glvenligi gibi alanlar-
da sosyal riskler icermeleri
nedeniyle ertelenen uygu-
lamalarin basarisi acisindan
ylksek etkiye sahip sektorler
arasinda yer aliyorlar. Bu
sektérlerde uyum icin erken
harekete ge¢cmenin maliyeti,
beklemenin getirecegi mali-
yetten daha disuk olacaktir.
Ayrica, ortaya cikan stratejik
firsatlarin ve erken uyum
avantajlarinin degerlendi-
rilmesi; yesil finansmana
erisim ve kaynak verimliligi-
nin artirilmasi bakimindan da
6nemli olacaktir.
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TIM'DEN

TURK VE ISPANYOL
IS DUNYASI
MADRID'DE BULUSTU

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI’NIN (TiM) ORGANIZASYONUYLA DUZENLENEN PROGRAMDA 200°UN UZERINDE IKILI IS
GORUSMESI YAPILIRKEN, TIM ILE MADRID TICARET ODASI ARASINDA IS BIRLIGI ANLASMASI IMZALANDI.

icaret Bakanliginin gorusmesi gerceklestirdi. “iKiLi iLiSKiLERiMiZ ikili iliskilerimiz ise kaltdrel,
koordinasyonunda  Gerceklestirilen gériismeler- KI__\PSA!VILI ORTAKLIK ekonomik ve siyasi alanlarda
ve TiM organizas- de, 6zellikle ihracatin artiril- DUZEYINE ULASTI" zamanla giiclenerek bugiin
yonuyla ispanya’nin  masi ve yeni is birliklerinin Mustafa Gultepe, program- kapsamli ortaklik dlizeyine
baskenti Madrid’de dizenle-  gelistiriimesi hedeflendi. da yaptig1 konusmada, iki ulasti.” dedi.
nen ticaret heyeti programi, Programda TiM ile Madrid Ulke arasindaki ekonomik
Tirk ve ispanyol is dinyasi Ticaret ve Sanayi Odas! iliskilerin derinlesmesinden TiCARET HACMI
temsilcilerini bir araya getirdi. arasinda “Mutabakat Zapti duyduklari memnuniyeti dile 20 MiLYAR DOLARA
Programa, TIM Yénetim (MoU) Anlasmasi” daimza-  getirerek, ticaretteki is birli- YAKLASTI
Kurulu Baskani Mustafa landi. TIM Yénetim Kurulu gini daha da guclendirmeyi 2024 yili itibariyla Turkiye’nin
Gultepe baskanlik ederken, Baskani Mustafa Gltepe hedeflediklerini sdyledi. ispanya’ya 9,8 milyar dolarlik
Madrid Buyukelcisi Niket ile Madrid Ticaret ve Sanayi Glltepe, tarih boyunca kire-  ihracat gerceklestirdigini
Kicikel Ezberci’nin yani Odasi Baskani Angel Asensio  sel ticarette kilit rol oynayan  kaydeden Gliltepe, ayni
sira iki Ulkeden cok sayidais  Laguna’nin imzaladig Ispanya’nin, Turkiye icin dénemde ithalatin 9,4 milyar
insani etkinlige katild. anlasmayla, iki kurum ara- stratejik bir ortak oldugunu dolar seviyesinde oldugunu
Etkinlik kapsaminda, 24 sinda bilgi paylasimi, ortak belirterek, “Ispanya, cografi vurguladi. ik ceyrek rakam-
Turk ihracatc firma tem- projeler ve yatirnm firsatla- kesiflerle Avrupa’yi diger larina da deginen Gliltepe,
silcisi Ispanyol is insan- rinin gelistirilmesine yonelik ~ kitalarla baglayarak dinya yilin ilk G¢ ayinda ihracatin
lariyla bir araya gelerek is birliginin guclendirilmesi ekonomisinin butunlesme- 2,5 milyar dolar, ithalatin ise

200’Un tzerinde ikili is amaclaniyor. sinde éncu bir rol Gstlendi. 2,2 milyar dolar seviyesinde
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gerceklestigini acikladi.
“Ispanya, Turkiye’nin en cok
ihracat yaptigi yedinci, en
cok ithalat yaptigi sekizinci
Ulke konumunda. Gegen vyl
7.300 firmamiz ispanya’ya
ihracat yapti.” diyen Glltepe,
ihracatta 6ne cikan sektorleri
ise otomotiv, hazir giyim,
kimyevi maddeler, elekt-
rik-elektronik ve celik olarak
siraladl.

Gultepe, iki Glke arasindaki
ticaret hacmini 25 milyar
avroya c¢ikarma hedefi bu-
lundugunu da belirterek, “Bu
hedefe ulasmak icin daha yo-
dgun ve kararli adimlar atma-
liyiz. Savunma sanayisinden
enerjiye, tekstilden bilisime
kadar pek cok alanda is bir-
ligini artirmak dnceliklerimiz
arasinda.” ifadelerini kullandi.
Turkiye ve ispanya’nin stra-
tejik konumlarinin sundugu
firsatlara isaret eden Gultepe,
bu avantajlarin ekonomik is
birliklerinde daha etkin sekil-
de kullanilabilecegini séyledi.

“MEVCUT SEVIVENIN
OTESINE GECMEK
MUMKUN VE GEREKLI"
Turkiye’nin Madrid
Buyukelcisi Niket Klgcukel
Ezberci de iki Ulke arasindaki
iliskilerin karsilikli gliven ve
ortak c¢ikarlara dayall gucli
bir ortaklik modeli sundu-
gunu belirterek, mevcut is
birliginin sahip olunan potan-
siyelin yalnizca bir bolimuna
yansittigini séyledi.

iki Glke arasindaki ticaret ve

yatirim iliskilerinin saglam
temeller Gzerine kurulu ol-
dugunu vurgulayan Ezberci,
“Buglnki seviyemiz, potan-
siyelimizin sadece bir kismini
yansitiyor. Daha fazlasi
mUmkin ve esasen gerekli.”
ifadelerini kullandi.
Otomotiv, tekstil, makine,
plastik ve demir-celik gibi ge-
leneksel sektorlerde yogun-
lasan is birliklerinin glveni
pekistirdigini dile getiren
Ezberci, dinyadaki degisim-
lere uyum saglamak adina is
birliginin daha fazla cesitlen-
dirilmesi gerektigini belirtti.

“TURKIYE, STRATEJIK

BiR ORTAK OLARAK

ONE CIKIYOR”

Madrid Ticaret ve Sanayi
Odas! Baskani Angel Asensio
Laguna da programda yaptigi
konusmada, iki Ulke arasinda-
ki ekonomik iliskilerin daha da
glclenmesi adina 6nemli bir
dénemden gecildigini belirtti.
Turkiye’nin, stratejik konumu
ve ekonomik potansiyeliyle
ispanyol sirketleri icin 6Gnemli
bir ortak oldugunu vurguladi.
Turkiye’nin Avrupa ile Asya
arasinda dogal bir kdpri
olusturdugunu ifade eden

L oF TORKTL
MINISTIY OF TRADE

ThmorE
TiM ==
B

(Cimara

Asensio Laguna, “85 milyonu
asan nlfusu ve glclU i¢ pa-
zariyla Turkiye, dikkat cekici
bir ekonomik yapiya sahip.
IMF verilerine gore, 2025
yilina kadar yizde 3 oraninda
blylUme éngoruliyor. Bu da
Ulkeyi ispanyol sirketleri acl-
sindan cazip bir pazar haline
getiriyor.” dedi.

ikili iliskileri ilerletmek adina
duzenlenen toplantilarin éne-
mine dikkat ¢eken Laguna,
“Madrid Ticaret Odasi olarak
bu tur bulusmalari gtgla
sekilde desteklemeye devam
edecegdiz. Canka is birliginin,
ekonomilerimiz i¢in blylime-
nin temel itici glict olduguna
inaniyoruz.” dedi. Laguna,
toplanti kapsaminda TiM

ile ispanyol sirketler arasin-
da imzalanan Mutabakat
Zaptrnin (MoU) bu inancin
somut bir géstergesi oldu-
gunu belirterek, “Bu anlasma
bilgi paylasimini, yatirim
ortamini ve ortak projeleri
tesvik edecek; her iki tlkenin
is dlinyasina karsilikli fayda
saglayacaktir.” degerlendir-
mesinde bulundu.

NCUENTROS B2B DE LA DELEGACION COMERCIAL TURQUIA-ESPARA

TICARET HEYETI YUV

ADRID

VE B2B GORUSMELERI

ADRID
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VITRIN

AGROTECH, A
TARIMDA YAPAY ZEKA
DONEMINi BASLATTI

TARIM VE TEKNOLOJI SIRKETI AGROTECH, CIFTCILERIN KRITIK DURUMLARDA SANIYELER ICINDE BILGIYE ERISIMINI
SAGLAYACAK YAPAY ZEKA UYGULAMASI AGROTECH AI'Y| GELISTIRDI. ILK VERSIYONU HiZMETE GIREN UYGULAMA ILE
KULLANICILAR, BITKI, TOPRAK VE URUN FOTOGRAFLARINI ILETIP WHATSAPP UYGULAMASI UZERINDEN DOGRUDAN
SORU YONELTEREK BILIMSEL, GUNCEL VE GUVENILIR TARIMSAL BILGIYE HIZLICA ERISEBILECEK.

arim ve teknoloji
sirketi Agrotech,
tarimda en kritik
durumlarda bilgiye
aninda erisimi saglayacak
yapay zeka uygulamasi
AgroTech Al'yi gelistirdi.
Calisma, Ar-Ge sUrecleri
devam eden yapay zeka
destekli tarim ¢ozimlerinin
ilk versiyonu olma 6zelligini
tasiyor. AgroTech Al'in ilk
versiyonu kullanici deneyim-
leri sonrasi strekli gelistirile-
cek ve bu yenilikler kamuoyu
ile paylasilacak.
Agrotech Yuksek Teknoloji ve
Yatirim AS’den yapilan ac¢ikla-
mada, iklim degisikligi ve
dogal kaynaklarin azaldigina,
gida talebinin hizla arttigina
dikkat cekilerek, tarimsal
Uretimin desteklenmesi
gerektigine vurgu yapild.
Aciklamada, “AgroTech Al,
tarim sektérdndn dijitalles-
mesine katki sunmayir amag-
layan stratejik bir adim olarak
hayata gecirildi. ilerleyen d6-
nemde, elde edilecek kullani-
cl geri bildirimleri ve teknolo-
jik gelismeler dogrultusunda,
AgroTech Al'In yeteneklerinin
sUrekli gelistirilmesi ve yeni
versiyonlarinin kamuoyu ile
dtzenli olarak paylasiima-
sini planhyoruz. Stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda;
tarim sektérinde dijitalles-
meyi hizlandirmak, verimliligi
artirmak ve strdurilebilir
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' Agrolech

JA\|

Uretim sUreclerini destekle-
mek amaciyla yapay zeka ve
veri teknolojilerine yonelik
Ar-Ge yatirimlarimiz devam
edecektir.” denildi.

UYGULAMA UZERINDEN
SORU SORULABILIYOR
Sirketten yapilan aciklamada,
kullanicilarin, bitki, toprak ve
artn fotograflarini 0212 357
07 00 numarali AgroTech Al'a
iletip WhatsApp uygulamasi
Uzerinden dogrudan soru
yonelterek bilimsel, glincel

ve glvenilir tarimsal bilgiye

saniyeler icinde erisebilecegdi
ifade ediliyor: “Yapay zeka

ve veri teknolojilerinin gtclt
bir entegrasyonuyla tasar-
lanan AgroTech Al'da coklu
LLM (Buyuk Dil Modelleri)
orkestrasyonu ile tarimsal her
konuda en yetkin modelin bil-
gi Gretmesi saglandi. Agentic
mimari sayesinde AgroTech
Al, otonom karar verme
yetkinligine sahip olarak en
dogdru ve glncel veri kay-
naklarini kullaniyor. Gelismis
RAG (Retrieval-Augmented
Generation) mimarisi ile

terabaytlarca blyuklakteki
6zel tarimsal veri havuzundan
dogrudan bilgi ¢cekerek yanit
Uretiyor. Gorsel Analiz ve
Dogal Dil isleme Teknolojileri
ile fotografli icerikler ve dogal
dilde iletilen sorular ylksek
dogrulukla analiz edilirken,
Agentic mimarisi sayesinde
konum bilgisine goére anlik
iklim verileri, hava kosullari
ve siddetli hava uyarilarinin
takip edilmesi de saglanabi-
liyor; proaktif olarak ciftcilere
hatirlatmalar ve uyarilar
iletilebiliyor.”

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.



VITRIN

DOF ROBOTICS, DELOITTE EMEA FAST 500 LISTESINDE!

DELOITTE LISTESINDE
TURK IMZASI

ILERI TEKNOLOJI, YAPAY ZEKA, SANAL VE ARTIRILMIS GERCEKLIKTEN SIMULASYON SISTEMLERINE KADAR GENIS BIR
URUN YELPAZESINE SAHIP OLAN DOF ROBOTICS, DELOITTE TARAFINDAN ACIKLANAN 2024 EMEA TECHNOLOGY FAST
500 LISTESINDE YER ALARAK, AVRUPA, ORTA DOGU VE AFRIKA (EMEA) BOLGESININ EN HIZLI BUYUYEN TEKNOLOJI

SIRKETLERINDEN BIRI OLDU.

oplamda 500 sirke-
tin degerlendirildigi
bu prestijli listede
farkli sektérlerden
firmalar yer alirken, DOF
Robotics, donanim (hardwa-
re) kategorisinde listelenen
yalnizca 30 sirketten biri ola-
rak kendi alaninda énemli bir
basariya imza atti. Bu basari,
sirketin klresel dlcekteki bu-
ylme vizyonunu ve teknoloji
ekosistemindeki 6ncd rolini
bir kez daha kanitlad.
DOF Robotics, yakin zaman-
da Deloitte’un dizenledigi
“Technology Fast 50 Turkiye
2024” programinda da hem
Technology Fast 50™ Turkiye
Odiilt'ne hem de Deloitte
Teknoloji ihracati Odli’ne
layik goérilmustd.

SINIRLARI ASAN
BUYUME PERFORMANSI:
TEKNOLOJI VE

iHRACAT GUCU

19 yillik sektér tecribesi ve
muhendislik glclyle yUksek
katma degerli robotik ve
yazilim sistemleri gelistir-
diklerini ve ¢cdzimlerinin
ylzde 90’ini basta ABD ve
Cin olmak Uzere altI kitada
60’tan fazla Ulkeye ihra¢
ettiklerini belirten DOF
Robotics Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Mertcan,
su aciklamada bulundu:

“DOF Robotics’in Deloitte
EMEA Fast 500 listesinde
yer almasi, yalnizca finan-
sal basarimizin degil, ayni
zamanda gelistirdigimiz
ileri dlizey eglence tek-
nolojilerinin, mihendislik
vizyonumuzun, gicla Ar-Ge
altyapimizin ve klresel
pazardaki stratejik durusu-
muzun da gUc¢lu bir yansi-
masidir. Bir Turk teknoloji
sirketi olarak EMEA bolgesi-
nin teknoloji sahnesinde yer
almak hem sirketimiz hem
de Ulkemiz adina bayuk bir
gurur kaynagidir.”

Robotic=

Deloitte
500 | e

D0

Robotics

Winner

Driven by ambition, p«
growth.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni tiriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yiiksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.
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PWC TURKIYE
TARAFINDAN
HAZIRLANAN
“TURKIYE’NIN KURESEL
REKABETCILIK SEYRI”
BASLIKLI RAPORA GORE,
TURKIYE'NIN EKONOMIK
PERFORMANS
SIRALAMASI
YUKSELIRKEN

KAMU YONETIMI
VERIMLILIGINDE ASAGI
YONLU BIR GORUNUM
TAKIP EDILIYOR.
EKONOMIK 1YILESMEDE
IHRACATTAKI ARTAN
CESITLILIK, GAYRI

SAFI SABIT SERMAYE
OLUSUMU VE GSYIH'DEKI
BUYUME ETKILI
OLURKEN, BUTCE
ACIGININ GSYIH'YE
ORANININ ARTMASI,
MERKEZ BANKASI
POLITIKALARININ
EKONOMIYE ETKILERI
VE VERGI TAHSILATINI
AZALTAN FAKTORLER
GIBI GOSTERGELER
KAMU YONETIMI
VERIMLILIGINE OLUMSUZ
YANSIYOR.

PwC’nin hazirladigi “Tarkiye’nin
Kuresel Rekabetcilik Seyri:
ihracat ve Dogrudan Yatirimlara
Bakis” baslikli raporun orijinal
dokimana sayfadaki karekodla
ulasabilirsiniz.
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KAPAK

luslararasi rekabet
glca, 6zellikle ge-
lismekte olan Ulke-
ler icin ekonomik
kalkinmanin itici glclerinden
biridir. Bu Ulkeler hem ticaret
hem de dogrudan yabanci
yatirimlar kapsaminda kure-
sel pazarlarda daha fazla pay
almay!1 hedefler. Cinki Ul-
kelerin rekabetciligi, iktisadi,
jeopolitik, demografik ve di-
ger dinamiklerle sekillenerek
klresel ticarette pazar payi
ve yatinm cekiciligi Gzerinde
etkili olur. Dolayisiyla Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkeler
icin, rekabetciligi artirmak
sUrduralebilir ekonomik bl-
yUme ve uzun vadeli kalkin-
ma hedeflerine ulasmak adi-
na kritik bir 6neme sahiptir.
Bu kapsamda bakildiginda;
ekonomik ve siyasi istikrar,
verimlilik, beseri sermaye,
altyapi, hukuki ve duzenleyici
cerceve ile kiresel pazarlara
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DUNYA REKABETCILIK ENDEKSI (DRE) 2015-2019 VE 2020-2024 ORTALAMA
SIRALAMALARINA GORE ULKELER

g 0 Danimarka  Isvigre
s ® e Singapur
© . Hollanda 9o
[ 5 isvec ® °
f,» Irlanda Hong Kong
L]
2 10 Finlandiya Norveg ® o °
:>=. ° BAE ABD
15 . Katar o® Kanada
Q.'” ® Liiksemburg
Belgika |, ® ° ® Amanya
20 E lzlanda  Avustralya 4
s Avusturya
£ Kore  Birlesik Krallik
© 25 Estonya iorel
5 o srail @ Yeni Zenlanda
s Cek Cumhuriyeti ® o Tayland o
€ 30 ° e Malezya
g 8 Fransa Litvanya
[}
ot 35 Endonezya °
© ®  Portekiz ¢ jspanya Japonya
§ Kazakistan o®
q 40 Hindistan @ ® o italya
I Slovenya ® ¢ o Polonya
o Macaristan Sl
N s Yunanistan O Letonya
L]
Romanya @ Tiirkiye ® e Filipinler
%0 Hirvatistan Bulgaristan
© . rdin e ° ® Slovak Cumhuriyeti
L
E 55 Brezlya © Peru @ Kolombiya Meksika
g ®  Guney Afrika
(2] 60 Arjantin
_g L]
gy ® Venezuela
a 65

62 60 58 56 54 52 50 48 46 44 42 40 38 36 34 32 30 28 26 24 22 20 18 16 14 12 10 8 6 4 2 0

Diisiik Siralama DRE Yiiksek Siralama

2015-2019 Ortalama Siralama

Kaynak: International Institute for Management Development (2019), International Institute for Management
Development (2024); PwC Analizi
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“DUNYA
REKABETCILIK
ENDEKSIi SON
BES YILUIK
ENDEKS ANA
PARAMETRELERI
iNCELENDIGINDE;
TURKIYE'NIN
EKONOMIK
PERFORMANS
SIRALAMASI
YUKSELIRKEN,
KAMU YONETIMI
VERIMLILIGINDE
ASAGI YONLU BiR
GORUNUM TAKIP
EDILIYOR”

erisim, rekabetciligin belir- stratejileri, dijitallesme ve rekabetciligini analiz etmek,
leyici faktérleri arasinda yer sUrdUralebilirlik gibi dissal orta ve uzun vadeli stratejileri
alir. faktorler de rekabetciligi etki-  belirlemek adina biylk bir
Buna ek olarak, 6zellikle leyen dnemli etmenler haline  énem tasiyor. Bu baglamda,
klresel salgin sonrasi dnem geliyorlar. Bu nedenle, degi- kUresel pazarda uluslararasi
kazanan farkli tedarik zinciri sen kosullar altinda Ulkelerin rekabet glclnl artirmayi

CALISMA KAPSAMINDA TURKIVE'YE RAKIP OLARAK SECILEN ULKELER

“TURKIYE, DUNYA
Polonya REKABET(;iLiK
Kazakistan ENDEKSI'NE GORE,
Macaristan 2015-2019 YILLARI
Romanya e Tiirkiye QRASINDA 62
. ULKE ARASINDA
Meksika Urdun i ORTALAMA
Kolombiya Hindistan et ::‘I;:::gKEN
9
2020-2024
YILLARI ARASINDA
64 ULKE ARASINDA
GUney Afrika ORTALAMA
50'NCi SIRAYA
Kaynak: PwC Analizi GERILEMIS”"
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“ENDEKS
PARAMETRE-
LERINDE 2015-
2019 VE 2020-
2024 YILLARI
ORTALAMA
SIRALAMALARINA
BAKILDIGINDA
TURKIYE'NIN

EN COK DUSUS
GOSTERDIGi
ALANLAR KAMU
YONETIMI
VERIMLILIGi

(15 BASAMAK)

VE iS DUNYASI
VERIMLILIGi

(6 BASAMAK)
OLARAK DIKKAT

CEKIYOR."

“TURKIYE'NIN
REKABETCILIGINE
EN BUYUK KATKIYI
VEREN FAKTORLER
iSE 2019'DAN BU
YANA LK UCTE
YERINi KORUYAN
‘MALIYETLERDE
REKABET GUCU,
‘EKONOMININ
DINAMIZMI' VE
‘NITELIKLI iscUcU’
OLARAK
SIRALANIYOR”"
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hedefleyen Ulkelerin, bu di-
namiklerin dlizenli izlenmesi
ve iyilestirilmesi kapsaminda
sorumlulugu bulunuyor.
PwC’nin hazirladidi ve gecti-
gimiz ekim ayinda kamuoyu

ile paylasilan “Turkiye’nin
Kuresel Rekabetcilik Seyri”
baslikli rapor ise tam da bu
gerekcelerle, Turkiye’nin son
10 yilda ihracat ve dogrudan
yabanci yatirim cekiciligi

acisindan rekabetciligini de-
gerlendirmek ve bu dogrultu-
da atilmasi gereken adimlari
ortaya koymak amaciyla
hazirlanmis.

Calisma kapsaminda,

TURKIYE'NIN DUNYA REKABETCILIK ENDEKSi ANA PARAMETRELERINDE
SIRALAMALARI, 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Ekonomik
37

43
Performans 57 46

Kamu Yonetimi

Verimliligi @ _@ @ @ _@
is Diinyasi 36
Verimliligi 46 55 a4 52
Altyapi G
43 46 (=) I48\ %
*C/L ) O

Kaynak: International Institute for Management Development (2024); PwC Analizi

TURKIYE VE RAKIP ULKELERIN DUNYA REKABETCILIK ENDEKSI GENEL
PUANLANDIRMADA ORTALAMA SIRALAMALARI, 2015-2019 VE 2020-2024

2015-2019 2020-2024 Turkiye ve rakip tlkelerin Diinya
Rekabetcilik Endeksi genel
Polonya (35) Kazakistan (38) puanlandirmada ortalama

siralamalari, 2015-2019 ve
2020-2024

Kazakistan (38) Hindistan (40)

Ulkeler yillara gére kendi icinde
sirali olarak verilmistir. Parantez
icerisindeki sayilar tlkelerin genel
listede kaydettigi siralamalari
gostermektedir. Sari gdstergeler
Ulke seti icerisindeki siralamada
dusuUse, gri gostergeler Ulke

seti icerisinde siralamanin
korunduguna, turuncu goéstergeler

Hindistan (43) Polonya (44)

2P00E

Filipinler (43) Macaristan (46)

20000

Tirkiye (44) 5 Filipinler (50)

Meksika (45) 6 6 Turkiye (50) ise siralamada yiikselise isaret
etmektedir.
Macaristan (47) G a Romanya (50) ) o o
Dlnya Rekabetcilik Endeksi‘nin
e kapsadigi llke seti seneden
Romanya (48) e e Urdiin (53) seneye degisiklik gostermektedir.
2014-2018 yillari arasinda endeks
Kolombiya (51) 9 9 Meksika (55) ortalama 62 Ulkeyi siralarken,
2019-2023 yillarr arasinda
- ) bu rakam ortalama 64 Ulkeyi
Urdiin (54) @ 10 Kolombiya (56) kapsayacak sekilde genislemistir.
Guney Afrika (54) () @ Giney Afrika (60)

Kaynak: International Institute for Management Development (2019), International Institute for Management
Development (2024); PwC Analizi
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DUNYA REKABETCILIK ENDEKSI ARASTIRMASINA GORE TURKIVE'NIN

CEKICiLIGINDE ONE CIKAN FAKTORLER, 2019 VE 2024

Maliyetlerde rekabet glict

Ekonominin dinamizmi

Nitelikli isgtict

Guvenilir altyapr

Ekonominin dinamizmi

Maliyetlerde rekabet glict

Nitelikli isgtict

Etkili is iligkileri

2024

%55

I s

Calisma dinyasinda olumlu tutumlar %39 Yiksek egitim seviyesi _ %35

Etkili is iligkileri %33 Calisma dunyasinda olumlu tutumlar %33
is dostu ortam %28 Glivenilir altyapi %29

Rekabetgi vergi rejimi %26 GUglu Ar-Ge Kultart %29

Finansmana erisim %19 Is dostu ortam %26
Politik istikrar ve éngorulebilirik %13 Finansmana erigim %24
Kurumsal yénetim kalitesi %13 Kurumsal yénetim kalitesi %18
Yiksek egitim seviyesi %13 Rekabetci vergi rejimi %16
Guclu Ar-Ge kiiltard %11 Etkili yasal ortam %10
Etkili yasal ortam %7 Kamu yénetiminin yetkinligi %8
Kamu yénetiminin yetkinligi %4 Politik istikrar ve éngoérulebilirlik %6

Kaynak: International Institute for Management Development (2019), International Institute for Management

Development (2024); PwC Analizi

Tarkiye’nin kiresel ticaret ve
dogrudan yabanci yatirm
(DYY) géranima degerlen-
dirilirken, bu alanlarda rakip
Ulkeler belirlenerek bu Ulke-
lerle kiyaslamali rekabetcilik
performansi analiz ediliyor.
Tarkiye’ye rakip Ulkeler
belirlenirken de son 10 yil
performansi degderlendirildigi
icin, ekonomik gelismislik di-
zeyi, ihracat ve DYY’ye iliskin
gostergeler dikkate alinarak,
mevcut durum ve potan-
siyel acisindan Tirkiye'ye

benzerlik gosteren Ulkelerin
secilmesi hedeflenmis.

RAPORUN AMACI,
DURUM TESPITiNDE
BULUNMAK VE

YOL HARITASI
0LU§TURABiLMEK
PwC Tirkiye Bas Ekonomist
ve Danismanlik Direktori
Basar Yildirim ile ana-
listler Umut Safak ve Nil
Kaya’nin katkilariyla hazir-
lanan “Turkiye’nin Kiresel
Rekabetcilik Seyri” baslkli

raporda, kiresel ve bdlgesel
gelismelere ek olarak ulusal
politikalar diger tim gelis-
mekte olan Ulkelerde oldugu
gibi Turkiye’nin de reka-
betciligi Gzerinde de etkide
bulunduguna deginilirken,
“Son yillarda karsi karsiya ka-
linan dissal faktorler ve yurt
ici politikalarin rekabetcilik
Gzerindeki etkisinin ince-
lenmesi ise mevcut durum
tespiti ve bu dogrultuda or-
taya konulacak strateji, eylem
plani ve yol haritasi acisindan

“RAPORDA
iNCELENEN 2014-
2018 iLE 2019-
2023 YILLARI
ARASINDA,
TURKIYE'NIN EN
FAZLA iHRAC
ETTIGiiLK10
URUN GRUBUNUN
DEGISMEDIGi
GOZLENIYOR.

BU DURUM,
TURKIYE'NIN
BELIRLI
SEKTORLERDE
GUCLUBIR
REKABETCILIGE
SAHIP OLDUGUNA
ISARET EDERKEN,
TURKIYE'NIN
TEKNOLOJIK VE
ENDUSTRIYEL
KAPASITESININ
BU SEKTORLERDE
KURESEL
PiYASADA
REKABET EDEBILIR
BiR SEVIYEDE
OLDUGUNU DA
Biz€ SOYLUYOR”

TURKIYE VE RAKIP ULKELERIN DUNYA REKABETCILiK ENDEKSI ANA PARAMETRELERINDE ORTALAMA
SIRALAMALARI, 2015-2019 VE 2020-2024

Ekonomik Performans

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Macaristan 33 18
Turkiye 44 43
Polonya 25 26
Urdiin 60 63
Kolombiya 47 50
Romanya 44 48
Kazakistan 46 50
Gney Afrika 56 61
Meksika 27 34
Filipinler 37 47
Hindistan 19 31

Kamu Yonetimi Verimliligi

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Macaristan 51 43
Urduin 42 40
Hindistan 48 46
Romanya 48 47
Kazakistan 23 23
Kolombiya 55 59
Filipinler 39 47
Meksika 49 59
Polonya 40 51
Gliney Afrika 46 58
Tiirkiye 43 58

is Diinyasi Verimliligi

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Urdiin 42 39
Hindistan 30 28
Macaristan 57 56
Kazakistan 32 31
Romanya 51 52
Kolombiya 48 54
Tirkiye M 47
Guney Afrika 46 61
Filipinler 30 38
Polonya 35 49
Meksika 43 49

Ulke 2015-2019 2020-2024 Degisim
Hindistan 57 50 71
Kolombiya 56 55 11
Macaristan 39 39 -
Tirkiye 47 47 o
Urdtin 54 55 -1
Filipinler 57 59 -2
Romanya 46 49 31
Giney Afrika 56 61 5]
Meksika 54 59 5
Kazakistan 43 48 -5
Polonya 34 39

Kaynak: International Institute for Management Development. (2019), International Institute for Management Development. (2024); PwC Analizi

59 ¢ MAYIS 2025



KAPAK

6nem tasiyor. Bu minvalde,
son yillarda deneyimlenen
gelismeler ile Turkiye ekono-
misinin rekabetciligini, rakip
Ulkelerdeki benzer faktorlerle
karsilastirarak TUrkiye’'nin
kiresel ticaret ve dodrudan
yabancli yatirimlardan aldigi
payin geldidi konumu deger-
lendirmenin faydall olacagina
inaniyoruz.” degerlendirme-
sinde bulunuluyor.

KAMU VE

iS DUNYASI
VERIMLIGINDE

GUC KAYBEDIYORUZ
Genel bir rekabetcilik gori-
ndma ortaya koymak adina
incelenen Dlnya Rekabetcilik
Endeksi’nde Tarkiye’'nin bes
yillik ortalama siralamasi,
2015-2019 yillari arasinda 62
Ulke arasinda 44°Unci iken,
2020-2024 yillari arasinda 64
Ulke arasinda ortalama 50’ye
gerilemis durumda. Ayni
doénemler dikkate alindigin-
da, rakip Ulkelerin genelinde
de benzer bir dusds trendi
izlenebiliyor. Bu genel gori-
nimde Turkiye, rekabetcilik
gostergeleri arasinda 6zellikle
kamu yonetimi verimliligi ve is
dtnyasi verimliligi alanlarinda
gerileme yasarken, maliyet-
lerde rekabet glicl, ekono-
minin dinamizmi ve nitelikli is
glicl gibi kriterler Turkiye’'nin
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rekabetciligine katki saglama-
ya devam ediyor.

Diger yandan, Turkiye’nin ih-
racatinda ve aldigi dogrudan
yabancli yatirimlarda 6énde
gelen bolgeler olan AB, Yakin
ve Orta Dogdu ile AB harici
Avrupa bélgeleri, son 10 yilda
yerlerini korumus gozUtkuyor.

iHRAC URUNLERI

VE iHRACAT
PAZARLARINDA
YERIMiZi KORUYORUZ
Rapordaki verilere gore,
ihracatta 6ne cikan Grdn
gruplari da genel olarak

yerlerini ve toplam ihracat
icerisindeki paylarini istikrarli
bir bicimde strdUrayorlar.
Veriler, Turkiye’nin 2023
yilinda kiresel ticaretteki
payini yizde Tin Uzerine ¢I-
karmayi basardigini; ihracatin
ithalati karsilama oraninin

ise 2014-2023 yillari arasinda
ortalama ylUzde 75 diizeyinde
korundugunu bize soyluyor.
Yatirnmda ise son dénemde
hizmet sektdrlerinde kayda
deger bir artis gbzleniyor.
Calisma kapsaminda gercek-
lestirilen rekabetcilik analizi
bulgularina goére Turkiye,

son bes yilda (2019-2023)
ihrac ettigi ilk 10 Grin grubu
6zelinde klresel rekabetcilik-
te sinirh bir disus, ilk 10 ihra¢
pazarindaki rekabetcilikte

ise sinirli bir artis kaydet-

mis durumda. Rapordaki
verilere gore, 2014-2018 ile
2019-2023 yillari arasinda en
fazla ihrac edilen ilk 10 Grin
grubunun degismedigi gdzle-
nirken, bu durum, TUrkiye’nin
belirli sektérlerde glcla bir
rekabetcilige sahip olduguna
isaret ediyor. “Motorlu kara
tasitlari”, “kazanlar, maki-
neler, mekanik cihazlar” ve

TURKiYE'NIN EN FAZLA IHRAC ETTiGi 10 URUN GRUBU VE TOPLAM
iHRACATTAKI PAYLARI, 2014-2018 VE 2019-2024

Uriin Grubu*

Motorlu kara tasitlar

Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar
Elektrikli makina ve cihazlar

Orme giyim esyasi ve aksesuari
Kiymetli veya yar kiymetli taglar
Demir ve gelik

Plastikler ve mamulleri

Demir veya celikten esya

Orilmemis giyim esyasi ve aksesuari

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitimasindan elde edilen Griinler

2014-2018 Toplam ihracat

icindeki Pay (%) icindeki Pay (%)
%14 %12
%9 %10
%6 %6
%6 %5
%6 %5
%5 %5
%4 %4
%4 %4
%4 %3
%3 %5

2019-2023 Toplam ihracat

2014-2018 ve 2019-2023
Yillan Arasindaki Degisim (% puan)

* Urtin gruplari bazindaki analiz, Uyumlastiriimis Mal Tanim ve Kod Sistemi (HS 2022) triin
siniflandiriimasinda HS2 seviyesi kullanilarak yapiimistir.
Urln gruplari 2014-2018 yillarinda toplam ihracat icindeki paylarina gore siralanmistir.

Kaynak: International Institute for Management Development (2019), International Institute for Management

Development (2024); PwC Analizi



EKONOMIK VERIMLILIGIMIZ ARTARKEN, KAMU YONETIMI VERIMLILIGIMiZ DUSUYOR

iHRACATTA ONE CIKAN BOLGE VE ULKELER, 2014-2018 VE 2019-2023

ABD

%5

Birlesik Krallik %7
0

Fransa

i %4
,
spanya o0

%4

e
O
%2 Hollanda
0
Almanya
Romanya
%2
italya
%5
israil
%2

Rusya Federasyonu

iran
%3
%3 BAE M 2019-2023
2014-2018

* En blyUk ihracat pazari siralamalarinda Grin gruplari detayinda Irak’a ait gtincel veriler teyit edilemediginden, ilk 10 ihra¢ pazari listesine ilgili
yillarda 11. sirada bulunan Rusya Federasyonu ve Romanya eklenmistir. 2014-2018 yillari arasi en blyik 10 ihrac Pazari: Almanya, Birlesik Krallik,
italya, ABD, Fransa, Ispanya, BAE, iran, Hollanda ve Rusya Federasyonu. 2019-2023 yillari arasi! en bulyiik 10 ihrac Pazari: Almanya, ABD, Birlesik
Krallik, italya, Fransa, ispanya, Rusya Federasyonu, Hollanda, israil ve Romanya.

Kaynak: TUIK, PwC Analizi

“elektrikli makine ve cihazlar”
gibi yUksek katma degerli
Urinlerin ihracatta ilk sira-
larda yer almasi, Tarkiye’nin
teknolojik ve endUstriyel
kapasitesinin bu sektoérlerde
kiresel piyasada rekabet
edebilir bir seviyede oldugu-
nu da bize soyltyor.

Turkiye, 11 Ulkelik rakip tlke
setinde klresel rekabetcilikte
7’nci sirada yer alirken, ilk 10
ihra¢ pazarindaki rekabetci-
likte ise 6’nci sirada yer aliyor
ve bu konumunu son 10 yilda
korumus gozUikuyor.

Dogrudan yabanci yatirimlar-
da ise goreli olarak daha du-
ragan bir performans ortaya
koyan Turkiye, toplam DYY
miktarinda 11 tlkelik rakip
Ulke setinde 4’Gncl siradan
6’nci siraya gerilemis.

POLITIKA

ONERILERI DE
SUNULUYOR

“Tarkiye’nin Rekabetcilik
Seyri” baslkli calismada,
Tarkiye’nin rekabetciligine
yoénelik sonuclar tartisilirken,
Ozellikle son yillarda siklikla

irdelenen déviz kurlari ve
ihracat performansi ara-
sindaki kompleks iliski de
degerlendirilmis.

Bu kapsamda, ¢alisma bul-
gulari ve literatr taramasi
ile TL’'deki deger kaybinin
tek basina ihracat rekabet-
ciligini artirmak icin yeterli
olmadigi ve kur-ihracat re-
kabetciligi iliskisinin bircok
faktore bagl degiskenlik
gosterdigi ortaya koyu-
lurken, rapor kapsaminda
Tarkiye’nin rekabetciligini
artirmak icin ekonomik,

siyasi ve hukuki zemin én
kosul olarak alinarak politika
Onerileri de sunuluyor. Ticari
iliskilerin glUclendirilme-

si, yesil dénlisiime uyum
saglanmasi ve temiz eneriji
yatirimlarinin tesviki bu
Onerilerin basinda gelirken,
ayrica lojistik, enerji ve
telekomunikasyon altya-
pisinin glclendirilmesi ve
dijitallesme yoluyla yati-

rim ve ticaret sdreclerinin
kolaylastirilmasi da kritik
6neme sahip basliklar olarak
nitelendiriliyor.

TURKIYE'NiIN iHRACAT VE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM REKABETCILiGiNE KATKI VEREBILECEK

TEMELADIMLAR

1 2
Mevcut Ticari Yesil DonUsime
iligkilerin Uyum
Guglendirilmesi Saglanmasl ve
ve Yeni Ticaret Temiz Enerji
Anlasmalarina Yatinmlarinin
Taraf Olunmasi Tesviki

3 4
Lojistik, Dijitallesme
Eneriji Yoluyla
ve Yatinm ve
TelekomUnikasyon Ticaret
Altyapisinin Sureglerinin

Guclendirilmesi

Kolaylastinimasi

5 6
ihracat Pazari ve Beseri
Urtin Gesitliligin Sermayeye
Artirimasi igin Yatinmin
Aragtirma ve Artiriimasi
Yenilikgiligin
Desteklenmesi

7 8
Mikro Nakit Tesvik
isletmeler ve Destegi ve
KOBi'lerin Yatinma Katki
Desteklenmesi Tutarinin

Guncellenmesi

Makroekonomik ve Siyasi istikrar

Diizenleme ve Denetleme Mekanizmalarinin Uluslararasi Standartlara Uyumu
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ULKELERDEN

YUz oLcomi
505.983 km?

NUFUS
49,7 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Madrid (Baskent)
Barselona
Valensiya
Sevilla
Zaragoza
Malaga
Murcia
Mallorca
Las Palmas
Bilbao
Alicante

ETNIK GRUPLAR
%85 ispanyol

%2 Fasli

%1 Romanyali

%12 Diger Milletler

DiL

ispanyolca (Resmi Dil),
K_{;\talanca, Baskga ve Galisyaca
(Ozerk yonetimlerde yerel dil,

ikinci resmi dil olarak kabul
edilebiliyor).

DiN
%60 Hristiyan

%30 inancsizlar
%10 Diger dini inanislar

PARA BiRimi

Avro (EUR)
1Dolar: 0,88 EUR
(20 Mayis 2025 itibaryla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
ispanya Kralligi Kiinyesi
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AKDENIZ HAVZASININ
GiRiS KAPISI:



ISPANYA

BIR DONEM

DUNYANIN EN ZENGIN
IMPARATORLUGUYDU.
ATLANTIK OTESINDEKI
SOMURGELERINDEN
ELDE ETTIGI
ZENGINLIKLE

DEVASA BIR DENIZ
IMPARATORLUGU KURAN
ISPANYA, DENIZDEKI
HAKIMIYETINi BIRLESIK
KRALLIK’A KAPTIRINCA
IBER YARIMADASI'NA
KADAR GERI CEKILMEK
ZORUNDA KALMISTI.
1936-1939 ARASINDA
YASADIGI IC SAVASIN
ETKILERINI ISE 20°NCi
YUZYILIN SONLARINA
KADAR IYILESTIREMEYEN
ISPANYA, BUGUN
YENIDEN DUNYANIN

EN GELISMIS
EKONOMILERINDEN
BIRI OLMAYI BASARMIS
DURUMDA. KOVID-19
SALGINDA AGIR YARA
ALAN EKONOMISINI
HIZLA TOPARLAYAN
ULKENIN 2025'TE, AB
ORTALAMASININ DA
UZERINDE, YUZDE 2,5
BUYUMESI BEKLENIYOR.
TURKIYE ILE GUCLU
TARIHI VE EKONOMIK
BAGLARI OLAN ISPANYA,
MAKINE TiCARETI
OZELINDE DE TURK
IHRACATCILARINA
BUYUK BIR POTANSIYEL
SUNUYOR.

BARSELONA
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ULKELERDEN

kdeniz HavzasI’'nin
girisinde,
GUneybati
Avrupa’da yer
alan ispanya, cok sayi-
da liman kenti ve turizm
sayesinde Ulkede yarattigi
uluslararasi trafigi ve krizler-
den korunma amacli baslatti-
g1 ekonomik blylme ve esit
istihdam politikalariyla diinya
ticaretine katilimini giderek
artiriyor. Diinya Bankasi Is
Yapma Kolayligi endeksi
2024 yil sonuclarina gére
ispanya 30’uncu sirada yer
alirken, nominal GSYiH'ye
goreyse dinyanin 12’nci
bUyldk ekonomisi ve satin
alma glci paritesi acisindan
dtnyanin en blyldk ekonomi-
lerinden biridir. Diger yandan
Ulke, Avrupa’nin altinci, Euro
Bdlgesinin ise doérdiinci
bUyldk ekonomisidir. Birlesmis
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Milletler insani Gelisme
Endeksi'nde 25’inci ve Diinya
Bankas! kisi basina GSYiH'de
30’uncu sirada yer alan
ispanya, ylksek gelirli bir
ekonomi ve ¢ok ylksek insani
gelisme gosteren Ulkeler
arasinda siniflandiriimakta-
dir. The Economist'e gbre
ispanya, diinyanin en yiiksek
10’uncu yasam kalitesine
sahip Ulkedir.

Bununla birlikte Glkenin en
6nemli yapisal sorunlarin-
dan biri kroniklesmis yUksek
issizlik rakamlaridir. 2025’te
ylUzde 1e dismesi beklenen
issizlik orani, AB icerisindeki
en ylksek orandir. is giici-
ndn ylzde 76’sinin hizmetler
sektdrinde ve ylzde 20’sinin
imalat sanayilerinde istih-
dam edildigi Glkedeki yiksek
issizlik sorunlarina ragmen
ispanyol ekonomisi salginin

ardindan AB ortalamasindan
cok daha hizli toparlanmis ve
halen AB’den hizli blyUmesi-
ne de devam etmektedir.

DUNVYANIN iLK

KURESEL
iMPARATORLUGUYDU
ispanya topraklarinda yapilan
arkeolojik arastirmalar bu
cografyadaki insan izlerinin
35.000 yil 6nceye dayandi-
gini gdstermektedir. Ancak
boélgenin bilinen yazili tarihi
MO 2.000’li yillardan baslar.
Erken antik dénemde iber
Yarimadasi'nda Keltler,
iberler ve diger Roma 6ncesi
halklar yasiyordu. Roma
imparatorlugu'nun yarima-
dayi fethetmesiyle birlikte
Hispania eyaleti kuruldu.
8’inci ylzyilin baslarinda ise
yarimadanin blyUk boli-
muU Emeviler tarafindan

fethedildi; bu dénemde
islami yénetim altinda
EndilUs, merkezi Cérdoba
olan gucliu bir bélgesel glc
haline geldi. Basta Asturias,
Ledn, Kastilya, Aragon ve
Navarra olmak Uzere Kuzey
iberya'da ortaya cikan
Hristiyan kralliklar, zamanla
glineye dogru ilerleyen ve
boélgeyi yeniden Hristiyan
ndfusla iskan eden askeri bir
slre¢ olan Yeniden Fetih-
Reconquista hareketini bas-
lattilar. Bu slrec, 1492 yilinda
Girnata Emirligi'nin ele geci-
rilmesiyle sona erdi. Endulis
déneminde Mislimanlar
ispanya ve cevresinde biyk
bir kultdr, sanat, ilim ve
medeniyet tecribesi ortaya
koymay! basarmis, Avrupa’da
etkileri buglne kadar gelecek
olan kokli bir miras birak-
mistir. 1492 yilinda bélgedeki




ISPANYA

iSPANYA 2024'TE HANGi ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 32 MILYAR DOLAR

1!

1. FRANSA
3,3MILYARDOLAR
%2,2 AZALIS ¥

~ BN

2.ABD
2,8 MILYAR DOLAR
%12,8 AZALIS ¥

gr

v

Ai

3 BiRI:ESiK KRALLIK
2,6 MILYARDOLAR
%5,3 ARTIS A

LC-

4. ALMANYA 9. TURKIYE DIGER
2,6 MILYARDOLAR : 843,1MILYONDOLAR : 19,8 MILYONDOLAR
%6,5 AZALIS ¥ %14 ARTIS A %7.0 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balum verileri.

iSPANYA 2024'TE HANGi ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTIi?

TOPLAM: 44,7 MILYAR DOLAR

ol
)

r
1. ALMANYA 2.CIN 3. ITALYA
8,5MILYARDOLAR ~ 78MILYARDOLAR = 4,2 MILYARDOLAR

%3,2 AZALIS V

%9,7 ARTIS A

%1,8 AZALIS ¥V

1!

4. FRANSA
3,4 MILYARDOLAR
%3,3 AZALIS ¥

LC-

9. TURKIVE
L1MILYAR DOLAR
%3,5 AZALIS ¥

DIGER
19,6 MILYAR DOLAR
%0,8 AZALIS V

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

Musliman hakimiyetine
son verilerek yarim milyonu
bulan MUsliman ve Yahudi
halk bélgeden strdlmus, bu
insanlarin dnemli bir boli-
md Osmanli topraklarina
siginmistir.

15’inci yUzyilin sonlarindan
itibaren ispanya, Avrupa’nin

en 6nemli siyasi figlrlerinden
biri haline gelmis ve deniza-
sirt sémurgecilik hareketlerini
baslatarak blyuk bir sémdr-
ge imparatorluguna doénus-
mastar. 1492 yilinda kurulan
ispanyol imparatorlugu

bes kitada toprada sahip
olan danyanin ilk kiresel

imparatorlugu kabul edilir.
Ancak bir yizyil sonra, 16’ncl
ylzyihn sonlarindan itibaren
sOmirge faaliyetlerinde-

ki 6nculigini kaybeden
ispanya, dzellikle Atlantik
Okyanusu’ndaki Ustanlaguna
Birlesik Krallik’a kaptirin-

ca hizla zayifladi ve iber

Yarimadasi’ndaki topraklarina
kadar geri cekilmek zorunda
kaldi. 19’uncu yizyihn ilk
ceyredinde Avrupa’da yasa-
nan Napolyon Savaslarrnin
ispanya’da olusturdugu
zafiyetten istifade eden

Kiba ve Porto Riko disindaki
Amerika’daki tim sémurgeler

(1]
1T |
| 1 M
GSYiH*:

1,8 TRILYON
DOLAR

®

WL
GSYiH BUYUME ORANI*:
YUZDE 2,5

®
\

* IMF, 2025 tahmini

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE 11,1

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 77,5 HIZMETLER
YUZDE 20 SANAYi
YUZDE 2,5 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
_TICARETI:
19 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BéIimu verileri ile T.C. Ticaret Bakanhgi ispanya Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
403,7 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

FRANSA, ALMANYA,
ITALYA

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
OTOMOTIV
VE YAN SANAVisi,
MAKINE VE AKSAMLARI,
MINERAL _
YAKITLAR VE YAGLAR,
ELEKTRIKLI
MAKINE VE
EKIPMANLAR,
iLACLAR

I

L

ITHALAT:
451,3 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANVYA, CiN,
FRANSA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL _
YAKITLAR VE YAGLAR,
O0TOMOTIV
VE YAN SANAYiSi,
MAKINE VE
AKSAMLARI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKIPMANLAR,
iLACLAR
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ULKELERDEN

_ “KOLTUREL,
TARiHi VE DOGAL
CESITLILIGIYLE
DUNYA CAPINDA

_ TANINAN

_ ISPANYA'NIN
TURiZM SEKTORU,
EKONOMISININ

) TEMEL
DIREKLERINDEN
BiRIDIR. ISPANYA
ULUSAL iSTATISTIK
ENSTITUSU (INE)
VERILERINE GORE,
_ 2024 YILINDA
ULKEYi ZIVARET
EDEN TURIST
SAYISI, TARIHI

BiR REKORLA

93,8 MILYONA
ULASMISTIR."

de birbiri ardina bagimsizlik-
larini kazandilar.

ispanya, 1914-1918 ve 1939-
1945 yillarindaki iki Dinya
Savasina da tarafsiz kalmis
ve catismaya girmemistir.
Ancak Ulkedeki siyasi bosluk,
ispanya’yl 20’nci yizyilin

en kanli i¢ savaslarindan
birine striklemistir. 1936-
1939 yillari arasinda devam
eden i¢ savasta 1 milyondan
fazla insan hayatini kaybet-
mis, savasin actigi yaralarsa
General Fransisco Franco’nun
1975’teki 61umine dek
sarilamamistir. Franco’nun
6limuUnden sonra siyasi

partilerin yeniden kurulma-
sina izin verilmis ve anaya-
sal monarsiye gecilmistir.
Béylece ispanya uzun yillar
devam eden baskici bir y6-
netimin ardindan disa a¢ilim
politikasi izlemeye baslamis
ve yeni bir yapilanmaya
girismistir.

EKONOMISIiNi
HiZMET SEKTORLERI
SIRTLIYOR

Gelismis bir ekonomiye sahip

olan ispanya, 1,8 trilyon
dolara yaklasan GSYIiH’si ile
en blyik 12’nci ekonomi

konumundadir. YUksek issizlik

ve yoksulluk oranlari tlkenin
en 6nemli sorunlari arasinda
yer alsa da Ulkenin Kisi basi
yillik geliri 32 bin dolarin
Uzerindedir.

ispanyol ekonomisi hizmet
sektdra Gzerine kuruludur.
istihdamin ve milli gelirin
ylzde 75’inden fazlasi hizmet
sektoérinden karsilanirken,
basta turizm olmak Uzere
bankacilik, telekomunikas-
yon, finans, eneriji, insaat ve
altyapi gibi sahalar oldukca
gelismistir. Ulke, bu alanlarda
faaliyet gésteren ¢ok sayida
kiresel sirkete de ev sahipligi
yapmaktadir.

iSPANYA 2024'TE HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8481-VANALAR VE ARMATURLER

8411-TURBOJETLER, TURBO- /
1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %5,3)

PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
2,8 MILYAR DOLAR (PAY: %8,8)

e DIGER
TOPLAM: 32 MILYAR DOLAR ‘ 17,9 MILYAR DOLAR (PAY: %55,9)

CIHAZLAR

DISLILER, CARKLAR

CIHAZLAR

1MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI ICTEN YANMALI MOTORLAR
1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %5,3)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %5,0)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

8428-KALDIRMA, iSTIFLEME, YUKLEME VE BOSALTMA MAKINE VE
T1MILYAR II)OI.AI! (PAY: %3,4)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,

1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

8419-ISI DEGISIKLIGI YONTEMI iLE MADDELERI ISLEMEK ICIN

1,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,4)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
1MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

Kaynak: BM istatistik BIUmu verileri.
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ISPANYA

A CORUNA .
' 4 “ISPANYA'DA

YAPISAL_OLI_\RI_\K
YUKSEK issizLiK
S0Z KONUSUDUR.
2008-20‘[3 L.
EKONOMIK KRIZI
NEDENIYLE
ULKEDEKI
ISSIZLIK 2913
YILINDA YUZDE
27'LERE Kl_-\DQR
YUKSELMISTi.
iSPANYA ULUSAL
ISTATISTIK
ENSTITUSU'NUN
(INE) SON
VERILERINE GORE,
?025 YII.IN!N

istihdam ve milli gelirdeki payr KRIZLERDEN kavusmasina katki vermeye ILK CEYREGINDE

ylizde 20’ler seviyesinde olan ~ GUCLENEREK CIKTI devam ediyor. ULKEDEKI ISSIZLIK

sanayi sektorl de tlke ekono-  Ispanyol ekonomisi 2008’in Diger yandan ispanya, ORANIYUZDE

misi acisindan hayati éneme  ikinci yarisinda durgunluga Kovid-19 salgini stiresince 11,4°E GERILEMIS

sahiptir. Bu alanda 6ne clkan ~ girmis ve bu sorunlu dénem-  de énemli kayiplar yasadi. DURUMDA."

sahalar otomotiv endistrisi, den ancak 2013’te siyrilabil- 2020°de ekonomisi ylzde

tekstil, makine, gida isleme, misti. Bu dénemde is glct 11 daralan (ilke, Avrupa’daki

metal, kimya ve ilactir. yasasl, kamu hizmetleri ve en kot ekonomik durgun-

Tarim sektériniin ekono- finansal sektor reformuna lugu yasadi. Ancak 2021'den

mideki pay! ise 1960’lardan yonelik onlemleri sikilasti- itibaren hizla toparlanan

itibaren azalmaya basla- ran ispanya, diger Avrupa ispanya, ayni yil ylizde 6,4,

mistir. GinimUzde tarimsal ulkelerine gore rekabetciligini  2022'de ise yiizde 6,2 gibi AB

faaliyetler istihdamin ve de yukseltmeyi basarmis ortalamasinin cok tizerinde

milli gelirin ylzde 5’ten gozikuyor. ihracat ve turizm  biytime sergilemeyi basardi.

azini karsilar. Bununla birlikte  gelirlerindeki rekor seviyele- Blylime hizi 2023 ve 2024

ispanya dunyanin lider zeytin,  rin yani sira canlanan i¢ tike-  yillarinda yavaslamis olsa da

zeytinyag), (zim ve sarap tim de Ispanya ekonomisinin  ispanya’nin 2025’te yine AB

Ureticilerindendir. yeniden olumlu bir gériinlme  ortalamasinin Gzerinde bir

iSPANYA 2024'TE HANGi MAKINELERI iTHAL ETTIi?

8471-OTOMATIK BILGI

ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI

4,6 MILYARDOLAR

(PAY: %10,3)

3,1 MILYAR DOLAR (PAY: %6,9)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER

GAZ TURBINLERI

1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)

8407-ALTERNATIF-ROTATIF KIVILCIM ATESLEMELI iICTEN YANMALI MOTORLAR
2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %6,0)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %4,0)

8408-DIZEL VE YARI DIZEL MOTORLAR (HAVA BASINCI iLE
ATESLENEN, PISTONLU)
1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8415-KLIMA VE SISTEMLER
1,7 MILYAR DOLAR (PAY: %3,8)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR,
______ ASPIRATOR
1,6 MILYAR DOLAR (PAY: %3,6)

8479-KENDINE OZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR

. ; DIGER
TOPLAM: 44,7 MILYAR DOLAR ‘ 22,4 MILYAR DOLAR (PAY: %50;1) 1,4 MILYAR DOLAR (PAY: %3,1)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

“iSPANYA ONEMLI
PETROL VE GAZ
KAYNAKLARINA
SAHIP OLMAMAKLA
BiRLIKTE BATI
AVRUPA'NIN
MINERAL DOGAL
KAYNAKLAR
ACISINDAN EN
ZENGIN ULKESIDIR.
DEMIR-DISI VE
KIYMETLI METAL
URETIMINDE
AVRUPA'NIN EN
ONEMLI

URETICiSi OLAN
ULKEDE 100'E YAKIN
MIiNERAL VE MADEN
REZERVi BULUNUR
VE iSPANYA
BUNLARDAN
18'iNDE ONEMLI
MIiKTARDA URETIiM
YAPMAKTADIR.

oranla ylzde 2,5 blylmesi
bekleniyor.

DiJITALLESME

VE OTOMASYON

HEM ZORLUK

HEM FIRSAT YARATIYOR
ispanyol imalat endUstrisini
bekleyen zorluk ve firsatlar
ise dijitallesme ve otomasyon
teknolojilerinin EndUstri 4.0
cercevesinde benimsenme-
siyle verimliligin, etkinligin ve
rekabet glclnln artiriimasi-
na yoénelik sekilleniyor. Ayrica
firma buyaklaga farkliliklar,
boélgesel esitsizlikler ve
beceri uyumsuzluklari gibi
yapisal sorunlarin ele alin-
masl, kapsayici ve strddrdle-
bilir endUstriyel kalkinmanin
tesvik edilmesi acisindan 6n
planda tutulmaktadir.

iHRACAT VE

iTHALAT KALEMLERI
ONEMLI ORANDA
BENZESIYOR

BM istatistik Balumi verile-
rine gore, ispanya 2024’te
toplam 403,7 milyar dolar ih-
racat ve 451,3 milyar dolarlk
ithalat gerceklestirdi. Ulkenin
en glcld ihracat partnerleri
Fransa, Almanya ve italya
olurken, ithalatta en giclu
ilk Gc Ulke ise Almanya, Cin
ve Fransa olarak siralaniyor.

Turkiye de ispanya’nin énemli
ticaret ortaklarindan biridir.
2024’te ispanya, Turkiye'ye
9,3 milyar dolarlik ihra-

cat yaparken, Tarkiye’den

9,7 milyar dolarhk ithalat
gerceklestirmisti.

Diger yandan Ulkenin ihracat
ve ithalat kalemleri de temel
olarak énemli oranda ben-
zesiyor: ihracatta en 6nemli
Urdn gruplari sirasiyla otomo-
tiv ve yan sanayisi, makine
ve aksamlari, mineral yakitlar
ve yagdlar, elektrikli makine ve
ekipmanlar ile ilaclar olarak
siralanirken, ithalatta éne ¢i-
kan Grin gruplari ise mineral
yakitlar ve yadlar, otomotiv
ve yan sanayisi, makine ve
aksamlari, elektrikli makine
ve ekipmanlar ile ilaclar ola-
rak dikkat cekiyor.

iKiLi TICARET

GELiSiYOR

Turkiye ile ispanya arasindaki
tarihi iliskiler aslen Osmanh
imparatorlugu’na ve 15’inci
ylzyila kadar uzaniyor.
Akdeniz’deki egemenlik
cekismesi cercevesinde
sekillenen iliskilerde Osmanli
imparatorlugu, 1492°de
ispanya’dan ayriimak zorun-
da kalan binlerce Misliman
ve Yahudi gé¢cmene ev sa-
hipligi yapmisti. Bu dénemde

Akdeniz’de tam bir hakimiyet
kuran Osmanli ile ispanya
arasinda nihayet 1784’te
baris anlasmasi imzalanmis
ve iki Glke arasinda dostane
iliskilerin temeli atilmistir. iki
Ulke arasindaki iliskiler 1980°li
yillardan itibaren ivme kazan-
mis ve NATO muttefikliginin
de etkisiyle siyasi iliskilerde
yakinlasma tesis edilmistir.
Tarihi gecmisten gelen ilis-
kilerin ticarete yansimasi da
olumlu olmustur. 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren ivme
kazanan ikili ticarette ilk kez
2017de 10 milyar dolar sevi-
yesi asilirken, 2024 yilinda iki
Ulke arasindaki ticaret hacmi
19 milyar dolara ulasmistir.
ispanya halen, Turkiye’nin ih-
racatindan en énemli 13'Uncl
ticaret ortagiyken, ithalatinda
ise 12'nci sirada bulunuyor.

MAKINE TiCARETI DE
GELISME EGILIMINDE
Ulkenin ekonomik verileri

ve makine 6zelinde glincel
ticaret rakamlarini inceledigi-
mizde, BM Istatistik B&IUmi
verilerine gére ispanya’nin
makine ihracatinin, 2024’te
ylzde 5,4 azalarak 32 milyar
dolar olarak kayda gectigini
gériyoruz. ispanya’nin en
¢ok makine ihrac ettigi tlke-
ler siralamasinda ise ilk sirada

iSPANYA 2024'TE TURKIYE'DEN HANGi MAKINELERI iTHAL ETTIi?

8701-TRAKTORLER (GTiP
8709 HARIC)
148,4 MILYON DOLAR
(PAY: %13,4)

8407-ALTERNATIF-
ROTATIF KIVILCIM
~ ATESLEMELI
ICTEN YANMALI
MOTORLAR
179,1 MILYON

DOLAR
(PAY: %16,1)

TOPLAM: L,1MILYAR DOLAR

8415-KLIMA VE SISTEMLERI
109 MILYON DOLAR

(PAY: %9,8)

‘ . DIGER
256,1 MILYON DOLAR (PAY: %23,0)

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
88,3 MILYON DOLAR (PAY: %7,9)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI

/ 83,6 MILYON DOLAR (PAY: %7,5)

MAKINE VE CIHAZLAR

PARCALARI

DISLILER, CARKLAR

YUKLEYICI

29,5 MILYON DOLAR (PAY: %2,7)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCiN KULLANILAN
81,4 MiLYON DOLAR (PAY: %7,3)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
76,2 MILYON DOLAR (PAY: %6,9)

8483-TRANSMISYON MILLERI, KRANKLAR, YATAK KOVANLARI,
36 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,

8451-DOKUMA MADDELERINi YIKAMA, KURUTMA, UTULEME MAKINE VE CIHAZLARI
24 MILYON DOLAR (PAY: %2,2)

Kaynak: TUIK verisi.
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ISPANYA

ISPANVYA ILE TICARETTE DIKKAT EDILMESI GEREKENLER

1. ispanyollarin iki isimleri,
iki soy isimleri vardir:
Baba ve annenin ilk
isimlerinden olusur.
Muhatabiniz izin verince-
ye kadar resmi bir sekilde
hitap etmeniz gerekir.

2. Tanismada kart degisimi
yapilir. Kartvizitlerinizin
bir tarafinin ispanyolca
olmasi iyi bir etki birakir.

3. lspanyollar icin kiyafet
son derece 6nemlidir.
Ayakkabilar ise kiyafetin
en 6nemli parcasidir.
Bakimsiz bir ayakkabi
tim kiyafeti berbat eder.

4. Siz konusurken,
ispanyollar konusmanizi
kesip araya girebilirler.
Sabirli olun, ispanya’da

hicbir sey aceleye gelmez.

5. lIspanyollari biktirmak
istemiyorsaniz ispanyol
kaltlrinG ve 6zellikle
de boga glresini asla
elestirmeyin. Katalanlarin
bagimsizlik taleplerinden
asla konusmayin.

6. ispanya’da sirket yapi-
lari fonksiyonel degil
sosyaldir. Alt ya da orta
duzeyli bir gérevli karar
almada etkili olabilir.
Kurumlarda organizasyon
semasl vardir ancak ¢cok
da uyuldugu séylenemez.
Bazen orta dlzeyli bir
gorevli tepe ydneticiden
daha fazla yetki sahibi
olabilir. Ancak ¢cogu aile
sirketinde hiyerarsik yapl

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, UIusI_araraS| i§ Kaltard, Sayfa 166-171,
2- Ticaret Bakanhgdi, Ispanya Is Kulttrt Sayfasi

hakimdir. Kararlar en
tepede alinir. S6z verildik-
ten sonra yazil anlasma
asamasina gegilir.

7. ispanyollar toplantilarinda
ispanyolca konusulmasini
isterler, ingilizce konusul-
masini pek beklemeyin.

8. Kisisel nitelikleriniz, diplo-
malariniz, teknik bilginiz,
profesyonelliginiz ve uz-
manhginizdan énde gelir.
ispanyollar is yapacaklari
kisileri cok yakindan ta-
nimak ve given duymak
isterler. is gérismelerine
ancak belirli bir gliven
tesis edildikten sonra
gecilir. Goérlismelerde
size ailenizle ilgili sorular
sorulabilir.

9. Ispanya’da calisma saat-
leri biraz esnetilmektedir.
Oglen iic saate varan 6gle
yemek aras! artik daha
kisa olarak uygulanmaya
calisiimaktadir. Amac
insanlarin daha erken 6zel
yasamlarina ge¢cmeleridir.
Bu uzun 6glen arasinin
yani sira giinde iki ya da
U¢ kez verilen uzun kahve
molalari da vardir. Cogu
sirket cuma 6gleden
sonra tatil edilir.

10. Oglen ve aksam yemek-
leri ispanyol is kaltaranin
cok 6nemli bir parcasidir.
is yemekleri, is ve kisisel
dostluklarin kurula-
bilmesi icin en 6nemli
etkinliklerdir.

3,3 milyar dolarla Fransa,
ikinci sirada 2,8 milyar dolarla
ABD ve G¢inci sirada 2,6
milyar dolarla Birlesik Krallik
yer aliyor. 2024’te Turkiye,
ispanya’dan gerceklestirdi-

gi makine ithalatinda 843,1
milyon dolarla 9’uncu sirada
yer almisti. Bu dénemde
ispanya’nin Turkiye’ye ger-
ceklestirdigi 9,3 milyar do-
larlik toplam ihracat icindeki
makinenin payi da ylzde

9,1 olarak kayda gecti. Ayni
dénemde ispanya’nin toplam
ihracatinin 403,7 milyar dolar
oldugunu ve makine ihracati-
nin toplam ihracattan ytzde
7,9 pay aldigini da soyleyelim.
Diger yandan, makine itha-
latinin, 451,3 milyar dolarlik
toplam ithalattan ylzde 9,9
pay aldi§i ispanya’da, 2024’te
ylUzde 0,05 artisla 44,7 milyar
dolar tutarinda makine ithal
edildi. BM istatistik B&Iim
verilerine gére ispanya’nin en
fazla makine ithal ettigi ilk 10
Ulke listesinin ilk sirasinda 8,5
milyar dolarla Almanya yer
aliyor. Listenin ikinci sirasinda
bulunan Cin’den 7,8 milyar
dolar degerinde makine ithal

edilirken, U¢UncU siradaki
italya’dan 2024’te ithal edilen
makinelerin dederi ise 4,2
milyar dolar oldu. Bu dénem-
de Ispanya’nin makine ithala-
tinda 9’uncu sirada yer alan

ZARAGOZA

Turkiye’den de ylzde 3,5’lik
dususle 1,1 milyar dolarlik
ithalat gerceklestirildi.

Bu veriyle, ispanya’nin toplam
44,7 milyar dolarlik makine it-
halatindan 2024’te Turkiye’nin

aldigi payin ylzde 2,5 oranin-
da gerceklestigini; ispanya’nin
Turkiye’den yaptidi 9,7 milyar
dolarlik toplam ithalat icinde
makinenin payinin ise yizde
11,4 oldugunu soyleyebiliriz.
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CEVRE

ISIPOMPALARI

HEM ENERJI VERIMLILIGINE
HEM DE KARBONSUZLASMAYA
KATKI SAGLIYOR

SHURA ENERJi DONUSUMU MERKEZI'NIN HAZIRLADIGI BIR CALISMADA, KULLANIMI TURKIYE'DE HENUZ YAYGIN
OLMAYAN ISI POMPALARININ ENERJi VERIMLILIGI VE KARBONSUZLASMAYA CiDDi ORANDA KATKI SAGLADIGI
VURGULANIYOR.

sitma, sogutma ve enerjiyi donustirtrken komir  kullanilan elektrigin tretimin-  kaynaklardan Gretilirken,
sicak su saglamak igin veya dogal gaz gibi fosil de yenilenebilir kaynaklarin IS pompasinda kullanilan
ortamdaki dogal 1siyi yakitlar yerine elektrik kullan-  payi arttikca bu katki da elektrigin ayni alandaki

ylksek sicaklik ve basin-  digi icin karbonsuzlasmaya artiyor. Turkiye’de elektri- glnes panellerinden elde

ca donusttren 1si pompalari, ciddi katki sagliyor. Ustelik gin ylzde 45’i yenilenebilir edilmesi durumunda bu payi




IS| POMPALARI HEM ENERJi VERIMLILIGINE HEM DE KARBONSUZLASMAYA KATKI SAGLIYOR

ylUzde 100’e kadar cikarmak
mamkdan.

Isi pompalari diger isitma ve
sogutma sistemlerine gore
daha yUksek verimlilikle cali-
sirken toplam enerji ihtiyacini
azaltiyor. Toplam elde edilen
Isitma kapasitesinin toplam
ihtiyac duyulan glc degeri-
ne oranini ifade eden COP
degeri, 1si pompasinda 1,5 ila
4 arasinda degisirken, dogal
gaz kazanlarinda bu deger
0,9 civarinda gerceklesebi-
liyor. Bu rakamlara bakildi-
ginda 1s1 pompasiyla enerji
gli¢ degerinin 1,5 ila 4 kati isi
Uretebilir. Fosil yakitlarda ise
kayiplar nedeniyle elde edi-
len is1 enerjisi, enerji girdisin-
den daha disuk oluyor.

TURKIYE'NIN

CcoGU BOLGESI
ISIPOMPASINA UYGUN
COP degerine gore Turkiye,
Ozellikle de kiyr bolgeleri, 1s1
pompalari icin ytiksek potan-
siyele sahip olarak degerlen-
diriliyor. COP degeri ne kadar
yUksekse 1sI pompalarinin
kullanimi da o kadar verimli
ve ekonomik oluyor.

Diger yandan, bilindigi Gzere,
hava kaynakli, su kaynakli ve

toprak kaynakli olmak Uzere
g tip 1st pompasi bulunu-
yor. SHURA hesaplamala-
rina gbre uygulamasi diger
tiplere gbre daha kolay ve
ekonomik olan hava tipi Is
pompalari i¢in Turkiye COP
degeri ortalamasi 2,75 olarak
Olctlayor. Bu durum, 1si
pompalarinin yiksek verim-
liligi nedeniyle nihai tiketim
verimliliginde ylzde 64’0k
bir iyilesme sagliyor.

DOGAL GAZLI
SISTEMLERLE

REKABET EDEBILIR

Isi pompalariin kurulum
dahil ilk yatirrm maliyeti,
esdeger dogal gaz kazani
veya kombilerden daha yuk-
sek. Ancak, I1sI pompalarinin
tUkettigi enerji miktari dogal
gazla isinmanin yaklasik Ucte
biri seviyesinde gerceklesiyor.
Hesaplamalara gére hem
elektrik hem de dogal gaz
serbest piyasa fiyatlarindan
temin edilirse, 1si pompalari
dogal gazli sistemlerle reka-
bet edebilir. Ancak, mevcut
dogal gaz tarifeleri ile isI
pompalarinin geri 6deme
sliresi dogal gazla 1Isinmaya
gdre uzun surdyor.

GUNES ENERIJILI
KULLANIMDA
COKAVANTAILI

Isi pompalari 6zellikle mis-
takil evler ve yeni konutlar-
da glines enerjisi sistemle-
riyle birlikte kullanildiginda,
Isitma ve sogutma icin
temiz, verimli ve aylik enerji
faturalarini disarebilen bir
alternatif olarak kendini
gosteriyor. Elektrik ¢ati Usta

ISI POMPASI KULLANIMININ
YAYGINLASTIRILMASI iCiN

ONERILER

e Avrupa’da oldugu gibi 1si pompalarinin kullanimini tesvik
eden hibe, kredi ve vergi diizenlemeleri, tanitimlar ve
bilinclendirme calismalari yapiimali.

* Cati GES ve 1s1 pompasi bulunan konutlar icin yillik uzlas-
tirma imkani getirilerek tesvik saglanabilir.

* Yeni yapilarda, 6zellikle COP degeri ylksek bodlgelerde isi
pompasi kullanimi yasal yuktmlalUkler getirilerek tesvik

edilmeli.

* |Isi pompalarinin verimli oldugu bélgelerde dodal gaz
boru hatlarinin genisletilmesi stratejik hedefi, 1sI pom-
palari ve diger elektrikli teknolojilerin yayginlastiriimasi
yaklasimiyla yeniden gdzden gecirilmeli.

« Karbon vergisi ya da fiyatlandiriimasi uygulamasi, isi
pompasi ve elektrikli teknolojilere gecisi hizlandirir ve
toplanacak fonun bir kismi yenilenebilir enerji gelisimi

icin kullanilabilir.

glines enerji santralindan
elde edildiginde, 1sI pompa-
sinin enerji maliyeti dogal
gaz tarifelerine ragmen
avantajli konuma geciyor.
Ancak, 1sI pompalarinin,
sebekeden elektrik tiketen
konutlarda yayginlasabilme-
si icin dogal gaz ve elektrik
tarifeleri arasindaki farkin
elektrik lehine gelismesi
6nem tasiyor.
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ANALIZ

DAHA AZ
CALISMAK ISTIYORSAK
COZUM BELLI:
VERIMLILIK

IKTISAT OGRETISININ KURUCUSU OLAN ADAM SMITH'IN KITABINI YAZDIGI YILLARDA DUNYANIN EN ZENGIN ULKESI

EN FAKIR OLANA GORE DORT KAT DAHA REFAH ICINDEYDI. 2010°DA ISE DUNYANIN EN ZENGIN ULKESI ILE EN FAKIR
ULKESININ KISi BASINA DUSEN MILLI GELIRI ARASINDAKI FARK, SATIN ALMA GUCUNE GORE, 145 KATA CIKTI. YANI,
BUGUNE KADAR ZENGIN ULKELERIN BUYUME TRENDLERI YOKSUL OLANLARA GORE HEP DAHA FAZLA ARTTI. DUNYADA
ZENGIN ILE FAKIR ARASINDAKI FARK ACILMAYA DEVAM EDERKEN, TUM DUNYADAKI BAKIS ACISI DA “KAZANANLAR

KULUBUNDE” NASIL YER ALINACAGI UZERINE SEKILLENIYOR.

Unyanin “kaza-
nanlar kulliblne”
naslil Giye olacagiz?
Aslinda basit bir
hesapla bunu belirleyebili-
riz. TUrkiye, ortalama ylUzde
4 blydrse, 17,3 yil sonra
gelirini iki katina cikarabili-
yor; ylizde 5 blyurse 13,8 yil
sonra iki kat gelire ulasiyor.
Yani, blylUme hizini ylizde
4’ten ylUzde 5’e cikarmak,
Tarkiye’ye tam 3,5 yil kazan-
diriyor. Baska bir 6rnek daha
verelim: Her neslin 25 yil
araliklarla yinelendigini var-
sayarsak, bu slrede Turkiye
ylUzde 4 blylrse, babadan
cocuga gecerken -bir nesil
sonrasinda- Turkiye icin gelir
ortalama ylzde 167 artis gos-
terir. Ayni dénemde Tlrkiye
ylzde 5 blyurse, bir nesilden
digerine gecerken gelir artisi
ylizde 240 olacaktir. iste tam
da bu ylzden, Ulkeler icin
1 puanhk blyame farki cok
6nemli farklar yaratabilir.
Peki, daha ¢ok blydmek icin
daha ¢ok mu c¢alismaliyiz?
Biz, ekonomik anlamda b-
yUmek i¢in TUrkiye olarak za-
manimizin énemli bir kismini
calismaya ayiriyoruz. Avrupa
Ulkelerinde tam ve yarim
zamanli islerde calisan basina

m@ment « 72

ortalama haftalik gercek ca-
lisma sUresi verileri karsilas-
tinldiginda Turkiye, Eurostat
2023 yili verilerine gore, 44,2

saat ile listenin en tepesinde,

ortalama 41,7 saat calisan
Sirbistan’in bir Gstlinde yer
aliyor. Listede en az calisma

sliresine sahip Hollanda’nin
32,2 saatlik, Avrupa Birligi'nin
ise 36,1 saatlik ortalama calis-
ma suresi gosterdigi hesaba

GRAFIK 1: CALISAN BASINA ORTALAMA HAFTALIK GERCEK CALISMA SURESI
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Kaynak: 2023 yili Eurostat verileri.



DAHA AZ CALISMAK iSTIYORSAK ¢OZUM BELLI: VERIMLILIK

TABLO 1: TURKiYE'NiN DUNYA REKABETCIiLIK ENDEKSi ANA PARAMETRELERINDEKI

SIRALAMASI (2020-2024)

2020 2021 2022 2023 2024
EKONOMIK PERFORMANS 57 46 37 43 34
KAMU YONETIMI VERIMLILiGI 51 60 58 57 63
IS DUNYASI VERIMLILiGI 36 46 55 44 52
ALTYAPI 43 46 50 48 47

Kaynak: IMD Diinya Rekabetcilik Endeksi (International Institute for Management Development) 2024.

katildiginda, Turk iscisi AB
ortalamasindan 8 saat 12 da-
kika, Hollanda’dan ise 12 saat
daha fazla calisiyor.

Gecmis yazilarimda da de-
ginmistim; Turk halki calisma-
yI kamusal olarak degil ama
daha mikro diizeyde kisisel
badlar acisindan énemsiyor
fakat bireysel olarak daha az
calismayl, daha fazla ser-
best saate sahip olmayi da
yedliyor. Sosyolojik olarak bu
taleplere tezat bir sekilde,
Turkiye’de calisanlar hafta
basi saat bazinda Avrupa or-
talamasindan cok daha uzun
saatler calisiyor.

Bununla birlikte, 2021 yilinda
Ulkelere gbre avro bazinda
saatlik gelirler gdzlem-
lendiginde, Turkiye’'nin
saatte 3,99 avro ile listenin
alt siralarinda oldugunu;
Tarkiye’nin hemen altinda,
tipki kendisi gibi uzun hafta-
lik calisma sUreleri gbsteren
Sirbistan, Bulgaristan gibi
Ulkelerin yer aldigini goéri-
yoruz. Bu durum, daha 6nce
gdzlemledigimiz tezatligi
yani Tark halkinin ¢alismayi
onemli bulup Gretime katil-
maya yonelik isteksizligini
cok daha net bir sekilde
acikliyor. Turk iscisinin elde
ettigi gelirin, harcadigi
zaman/emek distndldigin-
de yetersiz kalmasi ve bu
nedenle TUrkiye’de insanla-
rin ¢calismaya karsi tutarsiz
bir davranis gelistirdigi;

bu sosyoekonomik tutu-
mun ise ¢alisma kaltarana
“verimsiz” bir yone iteledigi
soylenebilir.

O zaman sunu rahatlikla
sOyleyebiliriz: Ekonomimizin

teknolojik dizeyinin yUk-
selmesi ve lretimin katma
degerinin artmasi yalnizca
Tarkiye’de ekonomik blyime
ile sonuclanmayacak. Bu,
ayni zamanda Ulkemizdeki
verimsiz calisma kaltarand
de degistirecek; daha kisa
sUrelerle calismak isteyen
insanimizin bu istegini ger-
ceklestirebilecedi bir ortam
yaratilacak.

Ekonomik bldyime ve buna
etki eden unsurlari bir arada
goOsteren Dlnya Rekabetcilik
Endeksi’nin temel goster-
geleri ise bahsettigimiz bu
calisma ortamini yaratma
noktasinda Tarkiye’nin ek-
sikliklerini gérme acisindan
bizlere 6nemli ipugclar sunu-
yor. Turkiye’nin siralamasini
goOsteren Tablo T'de, son bes
yilda Turkiye’nin ekonomik
performansini yikseltmesine

ragmen blylmenin bilesen-
leri olan diger gdstergelerde
ayni performansi gostereme-
digini anliyoruz. Ustelik Tablo
1, yalnizca kamunun degil
ayni zamanda 6zel sekto-
ran de istenilen verimlilik
dizeyinden uzaklastigini bize
soyllyor.

iste bu noktada, verimli-

lik kavraminin neden tiim
sistemlerin, yénetimlerin
merkezinde olmasi gerekti-
gini bir kez daha anliyoruz.
Verimli olmayan bir is gticl
piyasasinda insanlar yetenek
setlerine goére degil sistemin
kendisine dayattigi islere
talip olurlar. Verimli olanlari
6dullendirmeyen bir vergi
sistemi, aslinda pazarda
olmamasi gereken firmalarin
ayakta kalmasina imkan ta-
nir. Firmalari verimli olmaya
zorlamayan bir rekabet

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI

piyasasi ise kendinden bek-
lenen faydayl doguramaz.
Oysa Ar-Ge ve yenilikgilik
kaltlrinin temelinde, verim-
liligi artirma arzusu yatar.
Piyasa, Pazar ve sistemin
kendisi sizi bu yéne itmezse;
teknoloji ve yenilikcilik gibi
kavramlar ya tesadiflere
kalir ya da birinin istemesine
bakar. Bu noktada verilecek
kamusal destekler ve tes-
viklerse aslinda yan unsurlar
olup verimliligi dogal yoldan
zorunlu kilan pazar bilesen-
lerini desteklemenin 6tesine
gecemezler.

GRAFIK 2: AVRO BAZINDA SAATLIK GELIR
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Kaynak: 2021 yili Eurostat verileri.
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GENC HABER

GENC MUCITLER SAHNEYE CIKTI!

HACKIDHON 2025'TE
GENC MUCITLER
CEVRE ICIN YARISTI

TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDAN GELEN GENC MUCITLER, CEVRE DOSTU TEKNOLOJILER GELISTIRMEK UZERE
HACKIDHON 2025'TE BIR ARAYA GELDI. TED UNIVERSITESI EV SAHIPLIGINDE 16 MAYIS'TA DUZENLENEN ETKINLIKTE,
CEVRE ODAKLI AKILLI PROJELERLE SURDURULEBILIR COZUMLER URETILDI. BU YIL 12’NCISI DUZENLENEN YARISMA
KAPSAMINDA, 150 ORTAOKUL OGRENCISININ OLUSTURDUGU 50 TAKIM, CEVRESEL SORUNLARA YONELIK YARATICI
FIKIRLERINI TEKNOLOJIK PROJELERE DONUSTURMEK ICIN KIYASIYA YARISTI. YARISMANIN SONUNDA SEKIZ TAKIMDA
TOPLAMDA 24 KiSi ODULLENDIRILDI.

u yil Bilisim gelen 150 6grencinin olus- alan dgrenciler, yarismada Etkinligin sonunda sekiz
Garajl tarafindan turdugu 50 takim, cevresel sadece teknik bilgi degdil, ayni  takimda yer alan toplam 24
12’ncisi diizenle- problemlere yoénelik yenilikci zamanda problem ¢ézme, o6grenci 6dullendirildi.
nen Hackidhon ve sdrdurulebilir projeler ge- takim calismasi ve liderlik
2025, “Akilli Sistemlerle listirmek icin bir glin boyunca  gibi becerilerini de sergileme  GENCLER
Gelecegi Sekillendir, Cevreyi yodun bir maratona katildl. imkani buldu. Projeler jiri TEKNOLOJIYi
ve Canllari Koru” temasiy- Kodlama, robotik, elekt- tarafindan islevsellik, yaratic- TOPLUMSAL FAYDAYA
la 16 Mayis'ta gerceklesti. rik-elektronik gibi alanlar- lik ve toplumsal etki kriter- DONUSTURDU
Tarkiye’nin farklh illerinden da bir yil boyunca egitim lerine gbre degerlendirildi. Hackidhon 2025, gencleri
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HACKIDHON 2025'TE GENC MUCITLER CEVRE ICIN YARISTI

yalnizca yazihm gelistir-
meye degil; ayni zamanda
cevre odakh disinmeye ve
toplumsal fayda yaratmaya
da tesvik etti. Katilimcilar,
teknolojiye anlam katan cev-
reci fikirleriyle 6ne cikarken,
etkinlik bircok 6grenci icin
hem egitici hem de ilham
verici bir deneyim sundu.
Yarismaya dair izlenimle-

rini paylasan Bilisim Garajl
Kurucusu ve Yonetim

Kurulu Baskani Zerrin Topal,
Hackidhon’un yalnizca bir
yarisma olmadigini vurguladi.
Topal, “Hackidhon sade-

ce bir yarisma degil, ayni
zamanda egitimde toplumsal
biling kazandirmay! amac-
layan yenilik¢i bir model.
Ogrencilerimizin teknolojiyi
cevre bilinciyle harman-
layarak ¢6zim Uretmeleri
gelecege dair umut veriyor.

Bu stirecte cocuklarimiz sade-

ce yazilim égrenmiyor; ayni
zamanda takim ruhu, liderlik,
empati ve sorumluluk gibi

yasam becerilerini de gelistiri-
yorlar. Bu etkinlikte emegdi ge-

cen herkese tesekkur ediyor,

genclerimizin bu basarilariyla
gurur duyuyoruz.” dedi.

€GiTimDE TEKNOLOJiYI
DEMOKRATIKLESTIREN
BiR MODEL

Bilisim Garaji tarafindan

dizenlenen Hackidhon
2025, sadece teknoloji
gelistirme yarismasi dedil,
ayni zamanda genclere
toplumsal fayda Gretme
bilinci kazandiran bir egitim
modeli sunuyor. Teknolojiyi

anlaml bir amaca dénUs-
tirme misyonuyla hareket
eden platform, her yil daha
genis bir 6grenci kitlesine
ulasarak Turkiye’nin gele-
cegine yatirim yapmaya
devam ediyor.
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FIFTH WAVE MANUFACTURING
THE STORY OF MAKING TOMORROW

www.fifthwavemfg.com

“Tlrk takim tezgdhi Ureticileri dinya sahnesinde giderek daha
oénemli bir rol oynuyor. Fifth Wave Manufacturing, gelecegdgi buglne
tasiyan dretim kabiliyetini dinyaya anlatmak i¢cin burada.”

Dave Brambert, President, Fifth Wave Manufacturing
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SAGLIK

BAHARDA UCUSAN POLENLER
KABUSUNUZ OLMASIN!

POLEN ALERJISINE KARSI
YEDI ETKILI ONLEM

BAHAR AYLARINDA DOGANIN YENILENMESI INSANIN ICINI ACARKEN, ALERJIK BUNYEYE SAHIP COCUKLAR VE
YETISKINLER ICINSE KABUSA DONUSEBILIYOR. CUNKU HAVADA YOGUN SEKILDE UCUSAN POLENLER GOZLERDE
KASINTI VE SULANMA, BURUN TIKANIKLIGI, ART ARDA HAPSIRIK VE OKSURUK GIBI ALERJIK REAKSIYONLARI
TETIKLEYEREK YASAM KALITESINI ONEMLI OLCUDE DUSUREBILIYOR.
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Hastanesi Kulak,

Burun ve Bogdaz

Hastaliklar
Uzmani Dr. Artunc Kaan
Turanoglu, “Doganin adeta
uykudan uyandigi bahar ayla-
rinda 6zellikle polenler yaygin
olarak dolasmaya basliyor ve
rizgarlar yoluyla ¢ok uzak
mesafelere kolaylikla tasinip
evlerimizin icine kadar girebi-
liyor, kiyafetlerimize yapisabi-
liyor. Bu nedenle 6zellikle bu
dénemde alerjik sikayetler de
yogdunlasarak cogu kisi icin
kabusa donusebiliyor.” diyor.
Alerjik hastaliklarin son yillar-
da gerek cocuklarda gerekse
yetiskinlerde hizla yayginlas-
tigini belirten Dr. Turanoglu,
tedavide en etkili yolun,
alerjiye neden olan etken-
lerden korunmak oldugunu
vurgularken, polen alerjisine
karsi yedi etkili 6nlemi bakin
nasll siraliyor?

PARFUMLER,

DETERJAN KOKULARI,
KiMYASALLAR,

HAVA KiRLILiGi...

Bu ve benzeri etkenler alerjik
blnyeye sahip kisilerde art
arda ¢cok sayida hapsirma,
gozlerde sulanma ve kizarma,
burun tikanikhdi ve 6ksarik
gibi sikayetlere yol aca-

rak yasam kalitesini blyUk
Olclde dusariyor. Bir de
polenler gibi doganin kendini
yenilemesinden kaynakla-
nan etkenler var ki, 6zellikle
bahar aylarini bu kisiler i¢in
tam anlamiyla kabusa do6-
nastUrebiliyor! Dr. Turanoglu,
“Bahar aylarinda pek cok kisi
aclk havada zaman gecirmeyi
tercih ettiginden, atmosferde
yogdunlasan adac ve cayir ¢i-
men polenlerinden kagcinmak
¢cok mamkin olmuyor. Hal
bodyle olunca alerjik blinyeye
sahip kisiler cogunlukla alerji-
nin burunda yol actigi etkiler-
le, burun akintisi/tikanikhigi,
burunda kasinti, geniz akintisi
ve Oksuruk sikayetleriyle bize
basvuruyor. Alerji, genetik

yatkinligr olan kisilerde
cevresel faktorlerin etkisiyle
ortaya cikiyor. Modern cagda
sagliksiz yasam aliskanlkla-
r1, ev icinde daha cok vakit
gecirme, hareketsizlik, dogal
olmayan Urlnlerle beslen-
me ve asiri hijyen nedeniyle
badisiklik yanitinin degismesi
alerjik hastaliklarin son yillar-
da gerek cocuklarda gerekse
yetiskinlerde hizla yayginlas-
masina neden oluyor.” diyor.

SOGUK ALGINLIGI iLE
KARISTIRILIYOR

Alerjinin yol actigi sikayetlerin
¢ogu zaman grip ve soguk
alginhgi gibi hastaliklarla
benzerlik gbsterdiginden
kolaylikla birbirine karisti-
rilabildigini de belirten Dr.
Turanoglu séyle devam
ediyor: “Oysa alerjiyi diger
hastaliklardan ayirt etmenin
en kolay yolu, stiresine ve ek
semptomlara bakmaktir. Ust
solunum yolu enfeksiyonlari
yaklasik bir haftada gecer-
ken alerjik reaksiyonlarin

yol actigi sikayetler alerjen
maruziyetine goére daha uzun
bir ddneme yayilir. Hastanin
sikayetleri dinlenirken, alerjiye
isaret edebilecek noktalara
dikkat etmek cok énemlidir.
Detayli bir hikaye alinmasi,
taninin dogru konulmasina
yardimci olacaktir. Solunum
yolu enfeksiyonlarinda etkene
gbre daha ¢ok halsizlik, ates,
kas ve eklem agdrilari, bogaz
agrisi vardir ve 6kslrik ¢co-
gunlukla bir hafta icerisinde
gecer. Ama alerjide genellikle
burun akintisi, burun tika-
nikhgl, art arda hapsirma,
gbzlerde kizariklik ve sulanma
gibi sikayetler dne cikar ve
Oksurlk bir tarlt gegcmez.”
Alerji tedavisinde gec¢ kalin-
masinin sinlizit, orta kulakta
sivi toplanmasi ve buna bagli
isitme kayiplari, dikkat dagi-
nikhgi, konsantrasyon bozuk-
lugu ve uyku bozukluklari gibi
bircok soruna yol acabildigini
belirten Dr. Turanoglu, “Alerjik
hastaliklarin tedavisinden iyi

POLEN ALERJISINE KARSI YEDI ETKILI ONLEM

sonug¢ alabilmek icin alerji
uzmaninin énerdigi tedavinin
aksatiimadan uygulanmasi,
semptomlar azaldiginda ya da
ortadan kalktiginda tedavinin
doktora danisiimadan yarida
birakilmamasi cok dnemlidir.”
uyarisinda da bulunuyor.

POLEN ALERIJISINE KARSI

ETKiLi ONLEMLER!

Dr. Artun¢ Kaan Turanoglu,

alerjik reaksiyonlara yol acan

etkenlerden korunmanin,
tedavide baslica roll oynadi-
gini vurgularken, polen aler-
jisine kars! yedi etkili 6nlemi
soyle siraliyor:

* Polenler ézellikle sabah sa-
atlerinde ¢cok daha yodun-
dur. Bu nedenle sabahlari
disari cikmak zorundaysa-
niz polen maskesi ve genis
cerceveli glines g6zIugu
kullanarak maruziyeti
azaltabilirsiniz.

* Burnunuzun dis kismina ve
go6zlerinizin etrafina ince
bir tabaka vazelin sirerek
polenlerin viicuda girisini
azaltabilirsiniz.

* Polenler sabah erken
saatlerde ve aksam ge¢
saatlerde yogunlastigin-
dan evinizi havalandirmak
icin 6gle vakitlerini tercih
etmeye calisin. Glnesli ve
rizgarl giinlerde poleni-
zasyon arttigindan boyle
glnlerde disarida fazla
vakit gecirmemeye 6zen
gosterin ve pencerelerinizi
kapali tutun.

* Polen mevsiminde balkon-
da camasir kurutmayin.

« Aracinizla ise gidiyorsaniz
pencereleri kapall tutun,
havalandirma icin klima
kullanmaya 6zen gdsterin
ve klimanin polen filtresi
bakimlarini ihmal etmeyin.

 Disaridan eve girince 1lik
suyla dus alin ve burnu-
nuzun icini polenlerden
temizlemek icin tuzlu suyla

hazirlanmis spreyler kullanin.

* Yatak ortulerinizi her hafta
en az 60 derece sicaklikta
yikayin.

—
e

DR.ARTUNC KAAN
TURANOGLU

ACIBADEM BAKIRKOY HASTANESI
KULAK, BURUN VE BOGAZ
HASTALIKLARI UZMANI
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GASTRONOMI

MEYVE TABAKLARINDA SAKLI GiZLi TEHLIKELER

YAZ MEYVELERINDE
BU SAYILARA DIKKAT!

MURDUM ERIGI, DUT, SEFTALI, UZUM, KIRAZ VE DIGERLERI... BIRBIRINDEN LEZZETLI YAZ MEYVELERI SICAK YAZ
GUNLERINDE GEREK TATLARI, SOGUK VE BOL SULU YAPILARIYLA, GEREKSE GORUNUSLERIYLE ISTAH KABARTIYOR.
ANCAK DIKKAT; PORSIYONU SASMIS MEYVE TABAKLARI FAYDADAN COK ZARAR VEREBILIR!

m@ment e 82



clbadem
International
Hastanesi
Beslenme ve
Diyet Uzmani Elif Gizem
Oduz, yaz aylaryla birlikte
6gunlerimizde ¢ok daha fazla
yer alabilen, dyle ki 6dlen ya
da aksam 6ginlerinde sebze
ve etin yerine tUketilebilen
kocaman meyve tabaklarinin
faydadan cok zarar vere-
bildigini belirterek, “Meyve
miktarlarina dikkat etmek son
derece dnemlidir. Asir meyve
tuketimi bel bolgesi yadlan-
masina neden olmasinin yani
sira karaciger ve pankreas
yaglanmalarina da yol acarak
badisiklik sistemimizi tehlikeye
atabilir. Ayrica yUksek seker
icerikleri diyabet hastalarinin
kan sekerlerinin yikselmesine
neden olurken, icerdikleri po-
tasyum gibi minerallerle bdb-
rek hastaligi olan kisilerin kan
degderlerini de yikseltebilirler.
Dolayislyla bu hastaliga sahip
kisilerin meyve tiketimlerine
cok daha fazla dikkat etmeleri
gerekir.” diyor.
Beslenme ve Diyet Uzmani Elif
Gizem Oguz, yaz meyvelerin-
de dikkat edilmesi gereken
sayilari anlatirken, 6nemli uya-
rilar ve dnerilerde bulunuyor.

KAVYISI:

DORT TANEYI

ASMAYIN!

Kayisl, yuksek lif icerigi saye-
sinde bagirsak hareketlerini
artirarak sindirimi destekle-
yicidir. A vitamini, kalsiyum,
fosfor, demir, magnezyum ve
potasyum minerallerinin de iyi
bir kaynagidir. A vitamininden
zengin olmasi, bagisikligr glc-
lendirici, gérme fonksiyonla-
rini destekleyici ve cilt epitel
dokusunu yenileyicidir. Dért
adet kayisi tUketildiginde, bir
porsiyon kayisi taketilmis olur.
Dort adet kayisi 120 gramdir.
Ancak kayisi potasyum icerigi
bakimindan zengin bir meyve
oldugundan, bébrek hasta-
liklarinda tlketimine dikkat
edilmesi gereklidir.

KiRAZ:

12 TANEYi ASMAYIN!
Kirazi mevsiminde glinde

12 adet tiketmek vicuttaki
oksidatif stresi ve iltihaplan-
may! azaltir; Tip 2 diyabet,
kardiyovaskuler hastaliklar
ve kansere karsi koruyucu
etki gdsterir. Bunca faydasina
ragmen asiri miktarda kiraz
tiketimi ise mide sagligini
olumsuz etkileyebilir ve mide
eksimesi gibi problemler
olusturabilir. Ayni zamanda
bagdirsak hareketlerini artirici
etkisi bulundugundan, asiri
miktarda tiketimi ishale yol
acabilir. Bununla birlikte,
kiraz tiketiminin kan sulandi-
rict ilaclarla etkilesim g&s-
terdigine iliskin net bir kanit
bulunmamaktadir.

iNCiR:

DORT TANEYI ASMAYIN!
incir oldukca tatl olmasindan
dolayi porsiyon kontroliini
saglamada zorlandigimiz bir
meyvedir. Glnde bir porsi-
yon (iki adet) incir tiketimi,
incir icerisindeki pektinler
sayesinde kolesterolln
dUsUrdlmesine 6nemli fayda
saglar. Glnde iki porsiyon
(dort adet) incirden daha
fazla tiketildiginde ylUksek
fruktoz alimina bagh olarak
karaciger yaglanmasi riski
artabilir. Organ yaglanmalari
ise bagisiklik sistemimizin za-
yiflamasina neden olabilecegi
icin porsiyonlari asmamakta
fayda vardir.

Uzim:

15 TANEYI ASMAYIN!
Kirmizi Gzim, icerigindeki
resveratrol sayesinde tansi-
yonu &nler ve kalp saghgini
destekler. Ayni zamanda
antioksidan icerigi nedeniyle
kan damarlarini tikayan ve
koroner hastaliklara yol acan
koti kolesteroll 6nledigine
hyonelik arastirmalar bulun-
maktadir. Kirmizi GzUmun
kardiyovaskuler hastalik ris-
kini dtsUrcl olan bir diger
etkisi ise resveratrol icerigi

YAZ MEYVELERINDE BU SAYILARA DIKKAT!

sayesinde kandaki nitrik
oksit seviyelerini ylkselterek
pihtilasmayi engellemesidir.
Ancak yesil Gzim, glisemik
indeksi yuksek bir meyve
oldugundan kontrolli tike-
tilmelidir. Gerek yesil gerekse
kirmizi Gzimde 15 adedin
gecilmemesi dnemlidir.
Kontrolstz tiketim, fazla ka-
lori alimina sebep olarak kilo
problemlerine ve bel bélgesi
yaglanmalarina yol acabilir.

DI ACIBADEM ENEVNIN

vem B -

ELiF GizEM 0GUZ
ACIBADEM INTERNATIONAL
HASTANESI BESLENME VE DIYET
UZMANI

SEFTALI:

BiR TANEYi ASMAYIN!
Seftali, besin degeri ve lif
icerigi bakimindan zengin bir
meyvedir ve idrar soktlrici
etkiye sahiptir. Ancak seftali,
potasyum bakimindan zengin
oldugundan bébrek hasta-
larinda tiketimine dikkat
edilmesi gerekir. Kan testle-
rinde potasyum parametresi
yiksek olan bdbrek hasta-
larinin seftaliyi hi¢ tiketme-
mesi, saglikl kisilerin ise bir
porsiyonda bir orta boy (150
gram) seftaliyi secmeleri
tavsiye edilir.

KARPUZ:

DORT KUCUK

UCGEN DiLimi ASMAYIN!
Soguk ve sulu meyveler
dedigimizde ilk aklimiza
gelen meyvelerden biri olan
karpuz tiketiminde porsiyon
kontrolU zorlasabilir. Kisiye
gore degismekle birlikte
ginltk ortalama 2-3 porsi-
yon kadar karpuz tiketimi
ginltk C vitamini ihtiyaci-
mizin baytk cogunlugu kar-
silar. Karpuzu mevsiminde
yeterli dlizeyde tiketmek,
prostat kanseri olusumunu
onleyicidir. Ancak dikkat!
Saglhga olumlu etkilerinin
yani sira diyabetli bireylerin
veya kilo vermek isteyen
kisilerin, gtnltk ihtiyaclari-
na goére dnerilen porsiyonu
asmamaya Ozellikle dikkat
etmeleri gerekmektedir.
Karpuzun bir porsiyonu
(200 gram) dort kicuk
Ucgen dilimdir.
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AKTUEL TEKNOLOJI

VERIYE DAYALI
YAZILIM COZUMU ALTURE ILE

URETIM HIC DURMUYOR

GUNUMUZ URETIM SURECLERINDE HIZ, KALITE VE SURDURULEBILIRLIK KRITIK BIR ONEME SAHIP. ANCAK URETICILERIN
COGU ANALIZ IMKANLARI KISITLI OLDUGU ICIN ELLERINDEKI VERININ YUZDE 98'INDEN YARARLANAMIYOR.
DIJITALLESMENIN VE ENDUSTRI 4.0 COZUMLERININ ON PLANA CIKTIGI BU DONEMDE, URETICILERIN REKABET
AVANTAJINI KORUYABILMESI ICIN, AKILLI VE VERI ODAKLI SISTEMLERE YATIRIM YAPMASI GEREKIYOR.

tlas Copco
Endustriyel
Teknik’in veriye
dayall yazilim
¢6zUma Alture, Gretim
sUreclerinin yakindan takip
ediyor. Uretim hattinin sag-
likli islemesini saglayan bu
mobil yapay zeka uygulama-
si; verimliligi artiran, énleyici
bakimi mimkun kilan, Uretim
hattindaki duraksamalari
azaltan, ekipman performan-
sini en Ust duzeye ¢ikaran ve
kaliteyi sarekli kilan gtcla bir
arac olarak dikkat cekiyor.

GERCEK ZAMANLI

VERI ANALIZi iLE
GUNLUK YUZDE 8
VERIMLILIK ARTISI
Uretim hatlarinda gercek
zamanl veri analizi ve yapay
zeka destekli 6ngoriler su-
nan Alture, ginltk Uretimde
ylzde 8’e varan bir verimlilik
saghyor. Alture uygulamasi,
civata ve somun sikma sis-
temlerinden topladigi verileri
analiz ederek, olasi sorunla-
rin kaynadini ve konumunu
gercek zamanli olarak tespit
ediyor. Boylece operasyonel
hatalar en aza inerken, elde
edilen istatistikler de kali-
tenin sarekliligini glivence
altina ahyor. Alture, Gretim-
deki potansiyel riskleri henliz
ortaya cilkmadan tespit ede-
bilmek icin ileri analitik yak-
lasimlar ve makine 6grenimi
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teknolojilerini kullaniyor. Bu
sayede Ureticiler, sGreclerini
iyilestirirken ariza risklerini
ve kalite problemlerini en aza
indiriyor.

BAKIM MALIYETLERI
YUZDE 10 AZALIYOR
Alture, problemin kdkenini ve
kritiklik diizeyini gdstermekle
kalmiyor, ayni zamanda ¢6-
zUmU konusunda da 6neriler
sunuyor. Yazilimdaki perfor-
mans gostergeleri, Gretimde
karsilasilabilecek darbogdaz-
lari tespit etmeye yardimci
oluyor ve problemlerin en
cok hangi alanlarda meydana
geldigine dair istatistikler
sunarak verimliligin artiril-
masini ve Uretim glvenligini
sagliyor.

Geleneksel

- S

bakim yaklasimlarinin aksine
Alture’un sundugu proaktif
Uretim izleme 6zelligi, 6n
goricl bakim niteligiyle ariza
olusmadan énce uyarilarda
bulunarak plansiz durak-
samalari engelliyor. Uretim
hatlarindaki ekipmanlarin
durumunu sarekli takip eden
Alture, 6nleyici bakim slrec-
lerini daha etkili hale geti-
rerek operasyonel sirekliligi
destekliyor ve bakim mali-
yetlerinde ylzde 10’a varan
azalma sagliyor.

GUVENLI ERiSIM

VE VERi DEPOLAMA

Veri ihlallerinin kiresel olarak
yilda yaklasik 4,9 milyon
dolara mal oldugu gin(-
mizde, ISO 27001 ve SOC2
(Tip | ve Tip I) siber giivenlik

standartlarina uygun sekilde
gelistirilen Alture, veri bi-
tunlGgani koruyarak yiksek
givenlik sunuyor. Gelismis
sifreleme protokolleri ve gi-
venlik sertifikalariyla destek-
lenen Alture, Uretim verile-
rinin yalnizca yetkili kisiler
tarafindan erisilebilir olmasini
da garanti altina aliyor.
Ureticilere daha fazla kont-
rol, daha yliksek verimlilik
ve kesintisiz iiretim avantaji
sunan Alture ¢éziimii ile ilgili
daha fazla bilgi icin sayfadaki
karekodu takip edebilirsiniz.



https://www.atlascopco.com/tr-tr/itba/service/service-offerings/analysis

LENOVO'NUN YENI KONSEPT
DIZUSTU BILGISAYARI
GUNESLE SARJ EDILEBILIYOR

LENOVO, MOBILE WORLD CONGRESS'TE GUC KABLOLARINA OLAN BAGIMLILIGINIZI AZALTARAK DISARIDA CALISMANIZI
TESVIK EDEN YENI BIR KONSEPT DiZUSTU BILGISAYAR DUYURDU.

izOstU bilgisayarin
kapadina entegre
edilmis bir glines

paneli iceren erken

bir konsept cihaz olan Yoga
Solar PC i¢in Uretim planlari
henliz duyurulmamis olsa da

gecmiste konsept olarak tani-

tilan bircok cihaz gibi Yoga
Solar PC’nin de énimizdeki
yillarda tUketici elektronigi
madazalarinda goérebiliriz.
Yoga Solar PC'nin istk emen
paneli, Back Contact hiicre
tasarimina sahip 84 giines
hiicresinden olusuyor. Panelin
on kismi daha fazla 1sik yaka-
larken, Lenovo’nun gelistirdigi
teknolojinin, rakiplerine gére
ylzde 24 daha verimli oldugu
da bildiriliyor. Bu, kullanilan
panelin, giinimuizde tiketici
elektroniginde kullanilan sili-
kon tabanh glines panellerinin

¢ogundan daha verimli oldugu
anlamina da geliyor. Sirketin
aciklamalarina gére panelinin
20 dakikada dogrudan guines
Isigina maruz kalmasi, bir
saate kadar video oynatimi
sadlayabilir. Bununla birlikte
daha dusUk 1sik kosullarinda

ne kadar gug Uretildigi konusu
ise belirsizligini koruyor.
Konsept olmasina ragmen
Yoga Solar PC’nin teknik de-
taylarina da sahibiz: Cihazda
Intel Lunar Lake islemci ve
ona eslik eden 32 GB RAM
ve 1 TB depolama alani

bulunuyor. 15 mm kalinlidinda
olan cihazin ekrani ise 14’ in¢
boyutunda ve OLED panele
sahip. Bununla birlikte sirket,
kullanicilarin isiktan en iyi
sekilde yararlanabilmelerini
saglamak icin dizUsti bilgi-
sayara Lenovo'nun Dynamic
Solar Tracking sisteminin

de eklenecegini soyluyor.
Boylece kullanicilar, glines
panelinin ne kadar akim ve
voltaj Urettigi bilgisine de
sahip olabilecek.

Son olarak sirket, farkli
dizUsta bilgisayarlara sahip
olan ve pil derdiyle ugrasmak
istemeyenler icin harici bir
glines enerjisi kitini de tanitti.
Bu kit, bir USB-C kablosuyla
herhangi bir cihaza bag-
lanarak onu giines enerjisi
kullanarak sarj edebiliyor. Ne
yazik ki bu Uriin de “konsept”
kategorisinde bulunuyor ve
Uretime girip girmeyecegi
bilgisi henlz paylasiimiyor.
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KITAP

EKONOMI BiLiMININ BASYAPITI

ohn Maynard Keynes,
j 1936°da yayimlanan

“istihdam, Faiz ve
Para Genel Teorisi” ile
yalnizca ekonomi diinya-
sini degil, tim toplum-
sal duslnceyi derinden
etkilemisti. Keynes’in
teorileri, bireysel 6zgurli-
g savunarak, toplumsal
esitsizlikler ve ylksek
issizlik gibi sorunlarin Us-
tesinden gelmeyi amaclar.
Cambridge’deki 6grencilik
yillarindan itibaren “ser-
best ticaret” ve “serbest
dustinceye” olan tutkusunu
dile getiren Keynes’in bu
idealleri, onu ekonomik
krizlere ¢6zim bulmaya
calisan bir distnir haline
getirmistir.
Ekonominin ve toplumun
karsilastig yapisal sorun-
lara farkl bir bakis acisi

getiren Keynes, 6zglrligu
ve refahi yalnizca bireysel
degil, toplumsal dizeyde
de savunmus; bu hedefe
ulasmanin yollarini, devlet
mudahalesi ve ekonomik
planlamada gérmustr.
“istihdam, Faiz ve Para
Genel Teorisi” adl eser,
ekonomik disincenin
doénlstimind simgeleyen
ve 2T’inci ylzyilda da
gecerliligini koruyan bir
basyapittir.

iSTIHDAM, FAIiZ VE
PARANIN GENEL
TEORISI

Yayinevi: Efil Yayinevi

Yazar: John Maynard
Keynes

Ceviri: Baver Yesilyurt

Tar: Ekonomi )

Basim Yili: 2025 (llk

basim 1936)
Sayfa Sayisi: 364

ISTIHDAM FAiZ

PARANIN
GENEL TEORISI

John Maynard

KEYNES

KENDI KENDINI YONETEN BIR ORGANIZASYONA
GECIS ICIN PRATIK BIR REHBER

endi kendini ydneten
bir organizasyonda,
ekip Uyeleri yalnizca

bireysel sorumluluk almaz,
ayni zamanda ekip sonug-
larindan da kolektif olarak
sorumludur. Kararlar ortak
akil ile alinir ve herkes muta-
bakata varilan konularin uy-
gulanmasinda aktif rol oynar.
Bu yaklasim, organizasyonun
gunluk isleyisinde buyuk bir
fark yaratir.

Giderek daha fazla yoneti-
ci, 6z-ydnetimin sundugu
avantajlarin farkina variyor.
Ancak organizasyon yapi-
sinda degisiklik yapma fikri
g6z korkutucu gérindugu
icin nereden baslayacaklari-
ni bilemiyorlar. iste tam da
bu noktada, “Oz-Yénetim:
Nasil Uygulanir?” adl pratik
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rehber devreye giriyor.
Kitap, hiyerarsik bir yapidan
6z-ydnetime gecis strecini
adim adim acikliyor. Sadece
ekip Gyeleri icin dedil, takim
koglari, yoneticiler ve destek
birimleri icin de slrecin ge-
tirdigi degisimleri ele aliyor.
Kendi kendini yéneten bir
organizasyonda etkili calisa-
bilmek icin hangi becerilere
ihtiya¢c duyuldugunu ortaya
koyuyor.

0z-YONETIM: NASIL
UYGULANIR?

Yayinevi: Sola Unitas

Yazar: Astrid Vermeer ve
Ben Wenting

Ceviri: Defne Yazicioglu
Tiir: Yonetim, Is Gelistirme
Basim Yili: 2025

Sayfa Sayisi: 160




NICIN BAZI ULKELER ZENGIN
BAZILARI iSE YOKSULDUR?

slinda 16’nci ylzyila gi-
rerken Ulkeler arasinda-
ki gelir farklarn kicUkta,

hatta bugln “Bati” ve “Dogu”
diye nitelenen kultdrel cografya-
larin énde olduklari farkli alanlar
mevcuttu. Ama kesifler cadiyla
birlikte, 6zellikle de Amerika’nin
kesfini izleyen dénemde fark
giderek acildi, “buytk iraksa-
ma” cografya, kiresellesme,
teknolojik degisim ve ekonomik
politikalar tarafindan belirlenen
bir slirecte devreye girdi; “mil-
letlerin zenginligi” farkl yollar
izlemeye baslad.

Birlesik Krallik, kiresellesme-
nin meydan okumasina Sanayi
Devrimi ile yanit vererek yeni
bir c1gir acti. Bati Avrupa ve
Kuzey Amerika da cok gecme-
den Birlesik Krallik’i yakalayip

zenginler kulibinde yerlerini
aldilar. Sanayi Devrimi’nden
once dinya imalatinin blylk
bolUmU Asya’da yapilirken,
19’uncu ylzyilda gelismis
Ulkelerin modern teknolojiye
dayanan rekabeti diinyanin
Bati disinda kalan yerlerinde
yerel endUstrileri blyUk 6l¢ctide
¢cOkertti ve belli tarim Granle-
rinde uzmanlasmis “azgelismis
Ulkeler” ortaya ciktl.

KURESEL EKONOMI

TARiHiI

Yayinevi: Tirkiye is Bankasi
Kultar Yayinlari

Yazar: Robert C. Allen

Ceviri: Hande Kocak

Tir: Ekonomi Tarihi

Basim Yih: 2025

Sayfa Sayisi: 192

HENRY FORD'UN CIGIR ACAN KIiTABI,
ILK KEZ TURKCE OLARAK RAFLARDA

is dinyasini derinden etki-

leyen “Buglni ve Yariniyla”
adli kitap, otomotiv sanayisini
bastan yaratan ve modern yéne-
tim biliminin temellerini atan bir
dehanin dUsdncelerini iceriyor.
ABD’li girisimci Henry Ford’un
devrim niteligindeki UGretim
felsefeleri ve verimlilik anlayisl,
aradan ge¢en zamana meydan
okuyarak guncelligini koruyor.
“Fordizm” olarak bilinen sosyo-
ekonomik diizenin temellerinin
atildigi bu kitapta Henry Ford,
sadece naslil otomobil Urettigini
dedil, nasil bir toplum hayal
ettigini de anlatiyor. “isi daha
iyi yapmanin her zaman bir
yolu vardir” ilkesiyle hareket
eden Ford’un sirekli iyilestirme
felsefesi, glinimiz girisimcileri
icin hala en degerli rehberdir.
Milyonlarca insanin hayatini

I Ik kez 1926°’da yayimlanan ve

degistiren endUstriyel devrimin
mimari olan Ford, verimlilik,
inovasyon ve slrdurUlebilirlik

konularinda zaman Usti dersler
sunuyor. Ford’un “adil Gcret” ve
“endUstriyel demokrasi” Uzerine
fikirleri, ganiimdz calisma haya-
tina i1sik tutarken, onun “hizmet
odakll” is yaklasimi, modern
girisimcilik ruhunun 6zani
yansitiyor. ilk kez Turkceye
cevrilen “Buglinl ve Yariniyla”
adli kitabin, is dUnyasl icin bir
aslr daha basucu eser olacadina
inaniyoruz.

BUGUNU VE YARINIYLA

Yayinevi: Fihrist

Yazar: Henry Ford

Ceviri: Eray Karakog

Tiir: Ekonomi Tarihi

Basim Yili: 2025 (ilk basim
1926)

Sayfa Sayisi: 246

bugiinii ve yariniyla
henry ford |
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
115 574
225 627
230 720
243 755
326 794
439 798
4 453 847
558 859
3 561 872
562 883
8 .
4 HANELILER
(1) 2104 5747
3118 7315
3367 7518
3501 7761
3839 8454
—4380- 8728
4693 8774
5145 8863
5300 9441
1 3 1 3 7 5604 9506
5 HANELILER
12343 62318
—43137— 70022
31319 85154
32126 87166
55848 88514
6 HANELILER
257940 995358
741754 995544
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
8 7 9 2 9 53
3 4 1 9 7 8 | 1 4
3 8 5 8 7
64 3 8 1 4 6 1
1 7 | 6 4
3 12|56 1 7 3
9 2 | 7 714 |5 9 6| 2
34 8 6 719 9 4 6|1 8
9 5 4 3 6 8 2|3
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
. Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

.

.

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-NISAN DONEMINDE
8,9 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 815 MILYON DOLARLA ICTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,3 OLDU.

ALMANYA
1MILYAR DOLAR

2]

ABD
550 MILYON DOLAR

ITALYA
393 MiLYON DOLAR

¥

r

a2

RUSYA
388 MILYON DOLAR

gr

BIRLESIK KRALLIK
366 MILYON DOLAR

L

iLK 10 ULKE iCINDE
IHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %37,5
ILE ISPANYA
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

-
ICTEN YANMALI MOTORLAR | EVSEL VE ENDUSTRIYEL YIKAMA VE KURUTMA INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER
815 MILYON DOLAR 770 MILYON DOLAR 540 MILYON DOLAR 528 MILYON DOLAR 458 MILYON DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f i X
Y “& S
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
58,1DOLAR 25,1 DOLAR 21,9DOLAR 19,2 DOLAR 13,9 DOLAR
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NISAN 2025

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIiK
MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

KLIMA VE SISTEMLERI
TAKIM TEZGAHLARI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

VANALAR VE ARMATURLER
GIDA SANAYISi MAKINELERI
ISITICILAR VE FIRINLAR
REAKTORLER VE KAZANLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERT

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

AMBALAJ MAKINELERI

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELER]

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

45

143

166

144

44

79

26

36

49

52

11

22
27
25

18

37

14

100

1.059

2024

DEGER
(MILYON $)

789

723

576

679

472

431

293

343

273

336

281

270
238
230

203

209

152

91

91

63

53

36

902

7.735

$/KG

17,6

5,0

3,5

4,7

10,7

55

6,4

25,4

12,4
8,7

9,4

10,7

223

13,6

56,4

12,4

10,9

6,1

9,0

73

MIKTAR
(BIN TON)

42

144

144

112

43

69

30

35

60

46

12

20
29
23

17

36

14

98

995

2025

DEGER
(MILYON $)

815

770

540

528

458

376

354

333

317

313

308

281
261
216

204

202

127

93

82

60

54

41

940

7.676

$/KG

19,2

54

3,8

4,7

10,7

54

51

9,6

7,7

DEGISIM (%)

MIKTAR

-53

0,1

-13,8

59
-5,5

-7,8

-1,1

-4,3

44

DEGER

33

6,6

-6,2

-6,8

9,5

42
95
5.8

0,6

-3,0

-16,0

2,5

-10,3

-4,0

31

11,9

-1,5

-0,8

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI iHRAgATle_A iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 280 11.209 361 12.213 28,7 9,0
IRAK 320 6.311 389 7.489 21,5 18,7
CEZAYIR 169 6.204 132 5938 -22,2 -4,3
ABD 132 3.816 98 4.363 -25,6 14,3
BULGARISTAN 110 3.304 121 3.206 10,3 -3,0
ALMANYA 188 3.021 120 2.882 -36,1 -4,6
KOSOVA 77 2.103 144 2.562 87,8 21,8
MISIR 101 1.184 172 2.422 70,4 104,6
IRAN 141 4.551 105 2.278 -25,5 -49,9
BREZILYA 113 828 267 2.034 136,9 145,6
MAL GRUBU TOPLAMI 4.058 90.611 4,238 92.886 4.4 2,5

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI iHRACATI_NDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
HOLLANDA 46 7.570 40 7.197 12,3 -4,9
KATAR 8 649 4 6.859 -49,6 9571
KKTC 128 6.122 136 6.745 6,7 10,2
RUSYA 108 3.955 86 4.048 -19,8 2,3
ALMANYA 65 2.671 41 2.592 -36,5 -3,0
SURIYE 26 673 80 2.196 212,6 226,3
AZERBAYCAN 33 1.681 38 2.152 15,9 28,0
IRAK 46 1.515 40 1.869 -13,7 23,4
KIRGIZISTAN 22 350 26 1.744 18,1 398,7
YUNANISTAN 4 677 14 1.611 296,1 138,1
MAL GRUBU TOPLAMI 1.112 62.732 1.036 60.204 -6,9 -4,0
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

NISAN 2025

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
SUUDI ARABISTAN 33 489
KAZAKISTAN 10 89 40 230 308,1 159,3
CEZAYIR 44 532 11 191 -73,9 -64,1
ITALYA 17 88 34 182 99,1 107,2
RUSYA 14 112 40 171 191,6 52,8
SIRBISTAN 12 97 15 169 25,2 73,7
ABD 1 21 14 147 588,2
AZERBAYCAN 26 52 12 143 -51,9 176,3
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 11 112 32 133 191,2 18,5
SURIYE 40 22 184 127 360,4 479,0
MAL GRUBU TOPLAMI 412 2.513 487 2.474 18,3 -1,5

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
UKRAYNA 1.257 9.012 5.809 28.478 362,2 216,0
POLONYA 919 5.686 2.073 23.905 125,4 320,4
ALMANYA 3.466 35.341 4598 19.357 32,7 -45,2
FRANSA 3.479 23.734 1.684 18.918 -51,6 -20,3
ROMANYA 1.715 9.836 2.271 13.606 32,4 38,3
ITALYA 1.293 7.699 1.483 9.766 14,7 26,8
IRAK 1.730 15.761 1.008 8.899 -41,7 -43,5
MISIR 1.293 7.176 1.361 8.586 5,2 19,7
SUUDI ARABISTAN 792 7.869 908 8.507 14,6 8,1
OZBEKISTAN 1.761 12.761 531 6.922 -69,8 -45,8
MAL GRUBU TOPLAMI 52.335 336.112 45.804 313.176 -12,5 -6,8
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 14.807 69.374 15.516 83.862 48 20,9
ALMANYA 11.490 62.442 10.405 73.497 9.4 17,7
ABD 5.554 56.720 5.634 65.216 1,4 15,0
ITALYA 9.569 41.424 9.975 45.088 4,2 8,8
FRANSA 7.719 33.811 6.659 36.637 13,7 8,4
IRAK 5.753 24105 8.077 32.626 40,4 35,3
MISIR 6.282 32117 6.235 30.583 -0,7 -4,8
ISPANYA 4974 20.367 5.496 23.696 10,5 16,3
iSVEC 4.549 20.367 5.221 22920 14,8 12,5
FAS 6.832 29.348 4.851 21.790 -29,0 -25,8
MAL GRUBU TOPLAMI 143.430 722.718 143.592 770.417 0,1 6,6

GIDA SANAYIiSI MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi i_HRAchmnA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
OZBEKISTAN 1.759 13.371 3.497 22.341 98,8 67,1
RUSYA 1.210 21122 1.150 17.461 -5,0 17,3
KAZAKISTAN 1.027 6.548 1.481 16.150 44,3 146,6
IRAK 2.736 13.109 2.270 14122 17,1 7,7
CEZAYIR 954 11.829 938 13.086 1,7 10,6
IRAN 953 11.280 688 8.420 -27,7 -25,4
MISIR 981 6.596 922 7.913 -6,0 20,0
SUUDI ARABISTAN 378 5.405 527 6.108 39,4 13,0
ABD 227 2.641 581 5.954 155,4 125,4
ROMANYA 291 2.885 543 5814 86,6 101,5
MAL GRUBU TOPLAMI 27.212 238.001 28.819 260.572 59 9,5
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NISAN 2025

KALIPLAR

.i.ll HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
y N

HADDE VE DOKUM MAKiNeu;ni, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 1.788 14.346 2.231 16.184 24,8 12,8
RUSYA 725 14.364 580 11.210 -20,0 -22,0
ABD 1.682 12.667 1.545 8.463 -8,2 -33,2
CEZAYIR 596 7.666 553 7.279 71 -5,0
ITALYA 917 6.736 880 7.097 4,1 5,4
ROMANYA 468 7.333 339 4.701 -27,5 -35,9
IRAN 734 5.129 353 4.528 -52,0 -11,7
MISIR 678 6.215 750 4.368 10,7 -29,7
IRAK 763 6.296 400 4.091 -47,5 -35,0
GURCISTAN 98 914 213 3.308 116,8 262,0
MAL GRUBU TOPLAMI 14.222 151.640 13.617 127.310 -4,3 -16,0
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRA;ATquA iug 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2.771 20.945 2.640 20.898 -4,7 -0,2
RUSYA 3112 42.704 1371 20.048 -56,0 -53,1
ABD 982 10.503 2179 19.915 122,0 89,6
FRANSA 1.426 10.845 1.184 8.352 -17,0 -23,0
OZBEKISTAN 350 2.263 870 8.251 148,5 264,5
IRAK 986 7.944 774 6.010 -21,5 -24,3
AZERBAYCAN 424 3.149 533 5.893 25,6 87,2
CEZAYIR 280 4126 419 5.421 50,0 31,4
POLONYA 664 5341 695 5.325 46 -0,3
SUUDI ARABISTAN 433 4717 400 5.182 7,7 98
MAL GRUBU TOPLAMI 24,501 229.580 23.153 216.220 -55 -58

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
YW VE AKSAMLARI

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
ALMANYA 11.954 355.162 11.254 334.834 -5,9 -5,7
ISPANYA 3.176 41.578 5.899 94.159 85,7 126,5
ROMANYA 1.698 28378 4199 76.031 147,3 167.9
ABD 1.178 44,674 1.458 65.203 23,7 46,0
ITALYA 1.494 31.516 1.468 41.001 -1,7 30,1
BiRLE$iK KRALLIK 4.477 19.286 5.105 21.639 14,0 12,2
POLONYA 744 19.571 697 18.765 -6,3 41
MEKSIKA 403 16.467 499 16.447 239 -0,1
FAS 683 16.872 780 14,529 14,1 139
RUSYA 2011 16.682 766 9.797 -61,9 -41,3
MAL GRUBU TOPLAMI 44,849 788.877 42.456 815.132 -5,3 3,3
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; - ; :
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

ALMANYA 11.499 55.597 8.809 42.300 234 239
RUSYA 14116 122560 4.389 39.132 68,9 68,1
EGE SERBEST BOLGESI 9.012 33.398 8.047 33.981 107 17
CEZAVIR 3.776 17.160 4,066 19.809 7.7 154
ABD 5.001 24791 3.689 17.936 26,2 27,7
AVUSTURYA 3463 18.271 3.297 16.447 48 10,0
FRANSA 3883 20012 3179 16.271 18,2 187
BIRLESIK KRALLIK 6.566 17.871 4,945 14,669 247 17,9
IRAK 4477 17.741 3.862 13.002 137 26,7
ITALYA 3.001 12.023 3.231 12.896 7.7 73
MAL GRUBU TOPLAMI 143.781 679.174 111.685 527.907 223 223

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i % ; :
N('}'C‘)T,\l";k @Eﬁ%") "’g‘g,f)k Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

BIRLESIK KRALLIK 59 581 656 9.185

ALMANYA 396 4,787 335 2.706 -15,4 -43,5
RUSYA 225 4.839 93 2.430 -58,5 -49,8
IRAK 55 158 294 1.488 4306 8417
PORTEKiZ 0,1 18 71 1.478

POLONYA 20 255 39 1.456 92,6 4704
SUUDI ARABISTAN 98 1.527 153 1.402 56,6 -8,2
BAE 57 464 101 1378 77,7 1971
MALEZYA 59 1.248

ROMANYA 67 1.307 114 973 72,0 -25,6
MAL GRUBU TOPLAMI 3328 36.252 3.687 40.560 10,8 11,9

99 ¢ MAYIS 2025



GOSTERGELER

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK i;;eme n(_nAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 794 15.028 523 11.175 -34,1 -25,6
MISIR 459 2.128 357 4.365 -22,2 105,2
CEZAYIR 288 4.385 284 3.727 11 -15,0
ROMANYA 150 2376 169 3.647 12,3 53,5
GUNEY KORE - - 281 3.336
iRAN 113 898 185 3137 63,7 2495
ALMANYA 380 5.274 157 2.968 -58,8 -43,7
JAPONYA 1 53 131 2.537
FAS 64 1.222 302 2.491 371,7 103,8
SIRBISTAN 57 932 68 2.227 20,1 1389
MAL GRUBU TOPLAMI 6.700 90.942 6.807 81.588 1,6 -10,3

ﬁ KLiMA VE SiSTEMLERI

KLiMA VE SiSTEMLERI iHRAC_ATlND{\ iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER
iTALYA 3.686 41.289 5806 67.266 57,5 62,9
ISPANYA 3.555 37.367 4992 56.060 40,4 50,0
FRANSA 4154 51.430 3.264 45332 21,4 11,9
ALMANYA 1.348 17.075 1.643 24.339 21,8 42,5
BEL(;iKA 1.167 12167 1.456 15.473 24,8 27,2
HOLLANDA 1.764 17.705 1.472 14.363 -16,5 -18,9
POLONYA 621 7.304 1.104 12.334 77,8 68,9
AVUSTURYA 597 6.452 843 8.984 41,2 39,3
MISIR 533 4652 994 8626 86,4 85,4
ROMANYA 604 5.664 874 8.503 447 50,1
MAL GRUBU TOPLAMI 26.027 292.771 30.123 354.105 15,7 20,9
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POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD

RUSYA

ITALYA

IRAK

FRANSA

POLONYA

MISIR

ROMANYA

CEKYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

9.628
2.670
3.282
1.240
1.261
922
1.025
1.315
1.469
549
44.345

2024

DEGER
(BIN $)

107.037
37.175
36.523
10.116
11.017

8.586
10.220
11.849

9.815

5.470

472.486

MIKTAR
(TON)

9.682
1.951
2.412
1.386
1.409
1.046
1.282
1.186
1.318
683
42.627

2025

DEGER
(BIN $)

112.308
29.534
27.905
13.743
12.583
11.302
10.793
10.225

9.108
8.139
457.847

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER

06 49
-269 -20,6
-26,5 -236
11,8 359
11,7 14,2
13,5 316
25,0 5,6
9,8 137
10,3 7.2
24,4 48,8
-3,9 -3,1

f

REAKTORLER VE KAZANLAR

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

ITALYA

POLONYA
ROMANYA
ISPANYA
SLOVAKYA
FRANSA

RUSYA

BELCIKA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.554
2.089
827
1.170
760
602
654
460
840
356
18.268

2024

DEGER
(BIN $)

22.107
39.672
12.892
15.304
8.999
8.241
7.595
5.584
10.753
4.647
202.972

MIKTAR
(TON)

2.551
1.854
1.010
1.187
958
648
678
469
463
351
16.846

2025

DEGER
(BIN $)

39.305
33.588
14.885
13.804
10.491
9.955
7.381
6.224
4.963
4718
204.169

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
64,1 77,8
11,2 153
22,0 15,5
1,5 9.8
26,0 16,6
7,5 20,8
3,6 2.8
2,0 11,5
-44,9 -53,8
1,5 1,5
-7.8 06
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RULMANLAR

RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 843 11.833 1.022 12.631 21,3 6,7
ABD 369 4.349 539 6.890 46,1 58,4
RUSYA 373 7.643 280 5.378 -24,8 -29,6
iRAN 351 3.289 324 2.753 7.8 -16,3
POLONYA 194 1.225 250 1.652 29,3 34,9
EGE SERBEST BOLGESI 83 1.217 132 1.469 58,7 20,7
CEKYA 168 1.406 169 1.455 0,5 3,5
FRANSA 222 2.091 91 1.295 -58,9 -38,0
BELARUS 69 1.317 62 1.253 -9,7 4,8
CiN 142 1.104 105 1.236 -26,4 12,0
MAL GRUBU TOPLAMI 4.251 52.580 4.687 54.198 10,3 3,1

\
=~ N
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TAKIM TEZGAHLARI

NISAN 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ABD
RUSYA

ALMANYA

POLONYA

ITALYA

ROMANYA

IRAK

FRANSA

VIETNAM
BULGARISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.661
4.060
2518
1123
1573
872
1.194
1.007
14
1164

35.552

2024

DEGER
(BIN $)

16.535
44.440
23.730
11.132
11.645
9.172
7.525
8.742
253
10.948
343.394

MIKTAR
(TON)

2317
2.533
1.711
1.262
1.588
3.239
1.182
822
212
873
35.278

2025

DEGER
(BIN $)

34.157
28.046
15.709
12.060
11.702
11.532
9.344
8.777
8.496
8.387
333.069

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
396 106,6
37,6 -369
321 -338
12,4 83

09 0,5
2714 25,7
-1,0 24,2
18,4 0,4
-25,0 23,4
-0,8 -3,0

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

RUSYA

MISIR

FRANSA

ITALYA
HINDISTAN
OZBEKISTAN
PAKISTAN
ISPANYA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

8.128
4.823
2.480
4.550
2.558
1.260
1.343
1.731
908
1.355
49.299

2024

DEGER
(BIN $)

39.048
25.535
17.904
19.671
12.502
7.356
5313
15.697
6.227
6.969
273.441

MIKTAR
(TON)

11.067
5.002
3.465
5.142
3.239
2.226
2.432

981
2.399
1.649

60.122

2025

DEGER
(BIN $)

52.193
25.758
25.663
20.467
15.668
11.952
10.955
9.867
8.843
8.827
316.780

DEGISIM (%)

MIKTAR

36,2
37
397
13,0
26,6
76,6
81,0
43,4
1644
217

22,0

DEGER

337
09
433
4,0
253
62,5
106,2
37,1
42,0
26,7
15,8
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

Ay
&

TURBIN, TURBOIJET, HiDROLiK siST;MLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 448 140.447 470 147.350 50 4,9
POLONYA 122 31.682 218 38.113 79,4 20,3
ALMANYA 3.571 32939 3.822 35.440 7,0 7,6
BELCIKA 180 5.380 145 10.953 -19,8 103,6
FRANSA 247 5.644 312 6.675 26,5 18,3
HOLLANDA 1.113 8.515 806 6.573 -27.6 -22,8
RUSYA 249 5.236 195 4.501 -22,0 -14,0
UKRAYNA 65 348 57 4120 -11,8
IRAN 985 3.368 1.090 3.958 10,7 17,5
KANADA 44 2.298 67 3.901 53,9 69,7
MAL GRUBU TOPLAMI 11.079 280.890 12.277 307.603 10,8 9,5

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

ur\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
iTALYA 6.717 49192 7.290 56.934 8,5 15,7
ABD 11.736 87.487 4999 34.719 -57.4 -60,3
AZERBAYCAN 5.283 21.426 4910 22.487 -7 49
RUSYA 3.287 17.260 2.523 15.721 -23,2 -8,9
OZBEKISTAN 4.269 19.320 3.022 13.329 -29,2 -31,0
IRAK 3.606 13.173 3.340 12.814 -7.4 -2,7
FRANSA 3.055 13.080 2.573 11.376 -15,8 -13,0
UKRAYNA 647 3.714 1.547 9.102 139,1 1451
ALMANYA 1.441 6.198 1.765 6.821 22,5 10,0
CEZAYIR 2.054 7.084 1.281 6.731 -37,6 -5,0
MAL GRUBU TOPLAMI 78.955 430.635 69.316 376.287 -12,2 -12,6
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Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracati
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 2.678 33.889 2.407 30.980 -10,1 -8,6
IRAK 2.077 25.537 1.501 20.465 -27,7 -19,9
RUSYA 1.314 22.084 761 16.684 421 -24,4
MISIR 967 10.011 641 10.310 -33,8 3,0
FRANSA 576 8.022 623 9.731 8,1 21,3
AZERBAYCAN 604 6.709 672 9.690 11,2 44,4
ISPANYA 428 6.552 918 9.624 114,4 46,9
ROMANYA 386 5.133 701 8.520 81,3 66,0
BIRLESIK KRALLIK 432 7.302 427 7.326 -1,0 0,3
TURKMENISTAN 163 1.811 513 6.621 214,2 265,6
MAL GRUBU TOPLAMI 21.801 269.978 20.305 281319 -6,9 4,2
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GOSTERGELER

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKiNELERi jHRA;A'rmDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISiM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 27.702 84.346 21.440 72278 -22,6 14,3
ALMANYA 18616 62.790 13.863 51628 -25,5 178
ISPANYA 14.624 46.213 14.292 48.779 -2,3 5,6
iTALYA 12.343 39.061 10.367 38.738 16,0 -0,8
FRANSA 10.547 36.299 9.501 35919 -9,9 -1,0
POLONYA 4.654 18.330 4.770 20.492 2,5 11,8
RUSYA 5.685 24.921 4146 18.289 -27,1 -26,6
iSVE(; 3.842 14.847 4.266 17.014 11,1 14,6
AVUSTRALYA 3.553 14.304 3.899 15.876 9,7 11,0
FAS 5.203 14.249 4638 15.798 109 10,9
MAL GRUBU TOPLAMI 166.419 575.510 143.535 539.543 -13,8 -6,2

YUK KALDIRMA, TASIMA,
onol  ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTi_FLEMI; MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
RUSYA 5.906 33.954 3.184 18014 -46,1 -46,9
SUUDI ARABISTAN 1.156 5.479 2773 13.008 139,9 1374
ROMANYA 655 4675 2,037 12.340 2108 164,0
CEZAYIR 3.908 19.665 2.231 11.126 -42.9 -43,4
IRAK 1127 5.469 1.371 9.073 21,6 65,9
ABD 978 8.065 800 6.435 -18,2 -20,2
BULGARISTAN 487 2.763 1.102 6.006 126,0 1174
ALMANYA 1.017 7.305 1.062 5.703 4.4 -21,9
GURCISTAN 868 3.867 1.382 5533 59,1 43,1
FRANSA 990 6.458 1.167 5.443 17,9 157
MAL GRUBU TOPLAMI 36.654 208.715 36.255 202.415 -1,1 -3,0
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MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NiSAN DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)

ULKE ; & ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 106 1.047 100 1.004 -5,5 -4,1
ABD A 547 34 550 189 0,7
ITALYA 54 343 55 393 1,6 14,5
RUSYA 60 598 36 388 -39,1 -35,1
BIRLESIK KRALLIK 71 324 70 366 -0,2 13,1
ISPANYA 38 240 44 331 14,4 37,5
FRANSA 46 291 41 289 11,3 -0,4
ROMANYA 27 197 33 252 19,8 27,8
POLONYA 23 209 25 242 89 15,5
IRAK 33 197 33 204 0,3 39
MISIR 28 153 30 157 6,5 23
OZBEKISTAN 24 201 17 132 -30,5 -34,3
CEZAYIR 19 138 17 128 131 7.3
AZERBAYCAN 19 120 16 121 4.4 01
FAS 20 113 19 119 -4,6 58
SUUDI ARABISTAN 13 107 15 1M 16,2 3,8
HOLLANDA 20 127 13 109 -339 14,4
IRAN 16 115 14 104 -10,8 97
KAZAKISTAN 10 85 10 96 4,0 12,5
UKRAYNA 12 81 15 95 29,8 17,2
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-NISAN DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 1.362 5917 1.393 6.326
ITALYA 3.178 3.904 3.642 4178
BIRLESIK KRALLIK 1.275 3.804 1.375 4139
ABD 4,566 4160 4351 4102
IRAK 2.451 3.408 2339 3.280
ISPANYA 2170 2975 2.387 3.242
FRANSA 909 3.059 1.007 3.221
ROMANYA 2.401 2.530 2.304 2.556
BAE 312 1.230 427 2322
HOLLANDA 1.710 2.648 1.388 2.236
POLONYA 576 1.893 547 1.970
RUSYA 1.202 2.462 998 1.895
BULGARISTAN 1.073 1.338 1.287 1.567
BELCIKA 1.024 1.426 906 1.481
FAS 659 983 792 1178
YUNANISTAN 772 886 963 1.166
SLOVENYA 263 733 565 1.153
MISIR 1.065 1.103 800 1.038
UKRAYNA 811 968 893 1.010
SUUDI ARABISTAN 484 932 701 946
DiGER 21.739 25.307 21.807 25.681
TOPLAM 50.001 71.667 50.872 74.687
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DUZENlI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
duzenli bagigscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. Dot alil ]éf:) YL

CEMIYET

—— #EgitimleOlur darussafaka.org




Makine ihracatgilar Birligi (MAIB)

0312 447 27 40

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 45470 00

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatgilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

0312 385 50 90.

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 65458 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlarn Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)...

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

ABD

TEXPROCESS AMERICAS
Tekstil Makineleri
6-8 Mayis 2025 @Atlanta

FABTECH
Takim Tezgahlari, Metal isleme
8-11 Eyliil 2025 @Sikago

m@ment « 110

LIGNA
Adac isleme Makineleri
26-30 Mayis 2025 @Hannover

IPACK IMA RHO
Ambalaj Makineleri
27-30 Mayis 2025 @Milano

KFUARI
Plastik ve Plastik Makineleri
8-15 Ekim 2025 @Dusseldorf

INTERLIFT
Asansor Endustrisi
14-17 Ekim 2025 @Nirnberg

BLECHEXPO
Sac ve Metal isleme Makineleri
21-24 Ekim 2025 @Stuttgart

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover




WIN EURASIA

Sanayi Fuari
28-31 Mayis 2025 @istanbul

ROSUPACK
Gida ve Ambalaj Makineleri
17-20 Haziran 2025 @Moskova

WATREX
Su ve Atik Su Teknolojileri
12-14 Mayis 2025 @Kahire

WETEX
Su Teknolojileri ve Cevre
30 Eylul-2 Ekim 2025 @Dubai

AGROPRODMASH
Gida ve Ambalaj Makineleri
29 Eyliil-2 Ekim 2025 @Moskova

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
9-11 Eyliil 2025 @Taskent

CEMAT ASIA
Yuk Kaldirma ve Istif Makineleri
28-31 Ekim 2025 @Sanhay

INTERPLAST TAYLAND
Plastik ve Plastik Makineleri
18-21 Haziran 2025 @Bangkok
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Operatdrin malzemeyi ¢evirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmalk cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yikleme, yukari-asadi yonll bikme, Hem yukar hem de asadi katlama (biikme) kabiliyeti

[ ]
i 1 i Itil I i v T
gﬁfnﬂiﬁg %Lﬁf&%ﬁﬁgﬂnﬁg In:bersaImesihaa akaeey ek DI e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasidina kadar cesitli 6zelliklerde

o

Yukari asadi sekillendirme sistemi cok daha kolay hale getirir. katlama (blkme) ¢dzimleri
Bdylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz. Daha kisa stirede, daha fazla Gretim

Kayapa 0SB Mavi Cd, No:39 16280 Nillifer / Bursa / Tirkiye Tel, : +90 224 44173 50 E-Mail ; info@erbend.com f ® & in / Erbendmakine



DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukar - Asadi Hareketli
Caka BlUkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ DONUSUM
UR-GE PROJESi ALMANYA HEYETI
TAMAMLANDI

GE PROJESI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUSUM UR-
—r \ e KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN
2 e CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK
PRI e | GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM
MAKINE SEKTORUNDE iKiz KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
L DE EDEREK OLASI IS BIRLIGI FIRSATLARI

DONUSU . :

SUM UR-GE PROJESI TANISMA FIRSAT! E i
HAKKINDA GORUSMELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALAR,

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMLAND\

AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

MAKINE IHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU |
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yazilyl sana

Ozetlememi istermisin?

GUNDEM

‘!},

INE SEKTO
AVRUPA MUSLUK VE VANA MAKINE :
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR:

TiinrivE RE DI LIETH

turkishmachinery.org
TURKIYE'NIN @ turkiyeninmakinecileritm
MAKINECILERI & tr_makineciler

[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri

[=]
[=]
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