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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dusUk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri :
= Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi -

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 ® DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz
hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢cézimlerimizi musterilerimize sunuyoruz.
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FIBERMAK Momentum Gen-5 lazer kesim makinesi, Uistiin teknolojisi sayesinde isinizi akilli hale getirirken,
durusu ve tasarim detaylariyla daha gticll bir gériinime imza atiyor. Simdi 4G ivmelenme

ve 30 kW glic segenediyle hiziniza hiz, gliclinlize glic katacak.
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TUGAY SOYKAN

EDITORDEN

Degerli okurlarimiz,

2025 yilinin ilk ceyrek dénemi ihracat verileri, makine ihracatinda tonaj olarak ylizde 7,7’lik,
deger olarak ylzde 4,1'lik gerilemeye isaret ediyor. Bu dénemde 6,6 milyar dolar dederinde
ihracat gerceklestiren Turkiye makine sanayisinin yilliklandiriimis karnesinde ise ylzde

0,7 gerilemeyle 28,1 milyar dolarlik ihracat degerini gérebiliyoruz. Aylik bazda makine
ihracatinin 2,3 milyar dolar olarak gerceklestigi mart ayinda, uluslararasi yaptirimlarin
ylUzde 43,5 daralma getirdigi Rusya’ya ihracat 90 milyon dolar gerilerken, Rusya disindaki
Ulkelere yapilan toplam ihracatsa gecen yili yakalad. ilk ceyrekte Almanya’ya 753 milyon
dolar, ABD’ye ise 400 milyon dolar ihracat yapilirken, TUrkiye’nin makine ihracatinda ilk
10’da yer alan Ulkelerden italya, Birlesik Krallik, ispanya ve Romanya’da ylizde 9,2 ila ylzde
31,2 arasinda degisen artislar gorilda. Yedi alt dalin ihracat artisi sagladigi bu dénemde

ilk siray1, ispanya’ya yiizde 158 artisla 72,5 milyon dolar, Romanya’ya yizde 186 artisla 55
milyon dolar ihracat artisi saglayan icten yanmali motorlar ve aksamlari ald.

Siddeti giderek artan kiresel tarife savaslarindaki ana mtcadele alanlarindan birinin
makine sektéri oldugunu vurgulayan MAIB Yénetim Kurulu Baskani Kutlu Karavelioglu

ise bu dénemi, “Tarifede mutekabiliyetten cok, ticarette denge hedefiyle belirlenen vergi
oranlarinin hayal bile edilemez sekilde ylkselmesi karsisinda, Cin’in elindeki muazzam
Uretim kapasitesini nasil degerlendirecedi batiin diinyayi yakindan ilgilendiren bir konudur.
Surdurilemeyecedi belli bu kaotik ortam Tirkiye ile ABD arasindaki gérece avantajli kalici
bir nizama evrilir de bundan tlkenin yatirim ¢ekecegi kanisi dogarsa, 6n kosul Tarkiye’'nin
yatirim ve faaliyet ortaminin dis tehditlerden alabildigince korunmasi olacaktir.” sézleriyle
degerlendiriyor.

Kuresel ekonomide yeni kurallar olusturulmaya calisilirken, Gretimin esas unsurlarindan

is glictinde de 6nemli déntsUmler yasaniyor. Dinya Ekonomik Forumu’nun her yil
yeniledigi “islerin Gelecedi” baslikli raporun 2025 yili sonuclarina gére, gtinimuzdeki

tim islerin ylzde 22’sinin dnimuzdeki bes yilda dénistime ugramasi bekleniyor. MAIB’in
Turkcelestirdigi ve 2030 yilina kadar is glict piyasasinin nasil evrilecedini analiz eden bu
raporun ayrintilarini, Moment Expo’nun “Kapak” sayfalarinda bulabilirsiniz. Dinya ¢capinda
22 endUstri kimesi ve 55 ekonomide, toplamda 14,1 milyon isciyi istihdam eden 1.000’in
Gzerinde sirketin katilimiyla hazirlanan rapor, giinimtzde is dnyasinin dontsiminin
dnindeki en buyuk engelin beceri acidi olduguna isaret ediyor. isverenlerin yizde 63’0,
karsilastiklart en 6nemli zorlugun beceri eksikligi oldugunu vurgularken, mevcut islerde
gerekli becerilerin yaklasik ylizde 40’Inin dedismesi bekleniyor. Yapay zeka, buydk veri ve
siber glvenlik alanlarindaki teknoloji becerilerinin talebi hizla artarken, yaratici distinme,
dayaniklilik, esneklik ve ceviklik gibi insani beceriler de kritik ®nemini koruyor. Dolayisiyla
analistler, hizla degisen is piyasasinda, her iki beceri tiriini de barindiran bir birlesik beceri
setinin giderek daha gerekli hale gelmesini bekliyorlar.

Saglikh glnler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

MAKINE IHRACATI
ILK CEYREKTE

6,6 MiLYAR DOLAR OLDU

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYISi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, 2025 YILININ iLK CEYREGINDE TURKIYE'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE iHRACATI 6,6 MILYAR
DOLAR OLDU. ABD’NIN ViZORUNDEKI BASLICA HEDEFIN CIN OLDUGU BU SURECIN, DIGER ULKELERE YONELIK
TARIFELER SIMDILIK ERTELENSE DE TUM DUNYAYI ETKILEYEN SONUCLARINA DEGINEN MAIB YONETIM KURULU
BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU, “CIN’IN ELINDEKI MUAZZAM URETIM KAPASITESINI NASIL DEGERLENDIRECEGI
BUTUN DUNYAYI YAKINDAN ILGILENDIREN BIR KONUDUR. SURDURULEMEYECEGI BELLI BU KAOTIK ORTAM TURKIYE
ILE ABD ARASINDAKI GORECE AVANTAJLI KALICI BIR NiZAMA EVRILIR DE BUNDAN ULKENIN YATIRIM CEKECEGI KANISI
DOGARSA, ON KOSUL TURKIYE’NIN YATIRIM VE FAALIYET ORTAMININ DIS TEHDITLERDEN ALABILDIGINCE KORUNMASI

OLACAKTIR.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi
konsolide
verilerine gore,
yilin ilk ceyreginde serbest
boélgeler dahil toplam makine
ihracati tonaj olarak ylUzde
7,7’lik, deger olarak ylzde
4.lik gerilemeyle 6,6 milyar
dolar olarak gerceklesti.
Yilhklandiriimis makine ihra-
cati ise ylizde 0,7 gerileme ile
28,1 milyar dolar oldu. Ayhk
bazda makine ihracatinin 2,3
milyar dolar olarak gercekles-
tigi mart ayinda, uluslararasi
yaptirimlarin yizde 43,5 da-
ralma getirdigi Rusya’ya ihra-
cat 90 milyon dolar geriler-
ken, Rusya disindaki Ulkelere
yapilan toplam ihracat gecen
yili yakalad. ilk ceyrekte
Almanya’ya 753 milyon dolar,
ABD’ye ise 400 milyon dolar
ihracat yapildi. Tarkiye’nin
makine ihracatinda ilk 10°’da
yer alan Ulkelerden italya,
Birlesik Krallik, ispanya ve
Romanya’da ise ylzde 9,2 ila
ylUzde 31,2 arasinda degisen
artislar goéralda. Tekstil ve
konfeksiyon makineleri ihra-
cati 29 milyon dolar artarken,
insaat ve madencilik makine-
leri ihracati 120 milyon dolar,
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yikama ve kurutma makinele-
ri ihracati ise 47 milyon dolar
azaldi. Yedi alt dalin ihracat
artisi sagladigi bu dénemde
ilk siray! ispanya’ya yiizde
158 artisla 72,5 milyon dolar,
Romanya’ya ylzde 186 artisla
55 milyon dolar ihracat artisi
saglayan icten yanmali mo-
torlar ve aksamlari ald.

“TARIFE SAVASLARININ
KAPISMA SAHNESI
MAKINE SANAYiSI"
ABD’yi klresel ticaret
kurallarini alt Ust eden
tarife savaslarina iten temel
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motivasyonun, teknolo-

ji gelistiren sektorlerdeki
Uretim dengelerinin bozul-
mas! oldugunu belirten MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu sunlari séyledi:
“Diinyanin en fazla makine it-
hal eden iilkesi olan ABD’nin,
her yil borcu 2 trilyon

dolar artarken yerli imalatini
korumasina izin vermeyen
kurallar manzumesini yikmak
istemesine sasirmamak
gerekir. ABD’nin yilda 530
milyar dolar ithalat yaptigi ve
280 milyar dolar acik verdigi
makine dis ticaretinde, AB

150 milyar dolar, Cin 340
milyar dolar fazla veriyor.
Diinyadaki toplam makine
imalatinin yiizde 35’inin
Cin’de, yiizde 53’iniin ise
Uzak Dogu’da yapildigi mev-
cuttaki sdrdiiriilemez dagilim
lilkelerin rekabetciligi ve tek-
noloji gelistirme kapasitesine
de yansidigindan, ABD’yi sert
tedbirler almaya itiyor.”
ABD’nin vizérindeki bas-

lica hedefin Cin oldugu bu
sUrecin, diger Ulkelere yonelik
tarifeler simdilik ertelense de
tim dunyay! etkileyen sonug-
larina dedinen Karavelioglu
sOyle bir cerceve cizdi:
“Tarifede miitekabiliyetten
¢OK, ticarette denge hedefiy-
le belirlenen vergi oranlarinin
hayal bile edilemez sekilde
yiikselmesi karsisinda, Cin’in
elindeki muazzam iiretim
kapasitesini nasil degerlendi-
recegi biitiin diinyayi yakin-
dan ilgilendiren bir konudur.
Sirdiirilemeyecegi belli bu
kaotik ortam Tiirkiye ile ABD
arasindaki gérece avantajl
kalici bir nizama evrilir de
bundan (ilkenin yatirim ceke-
cegi kanisi dogarsa, 6n kosul
Tiirkiye’nin yatirim ve faaliyet
ortaminin dis tehditlerden
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alabildigince korunmasi
olacaktir.”

“AB'NIiN BUTUN
HAMLELERI
ODAGIMIZDA KALMALI"
Avrupa ekonomilerinin Cin’e
nazaran ABD pazarina daha
az bagdimli olmalari ve Cin
kadar sert tedbirlerle karsi-
lasmayacaklari kanisinin ana
pazarda iyimserlik yarattigini
belirten Karavelioglu sunlari
ifade etti: “Almanlarin kiire-
sel ekonomi ve ticaretle ilgili
enstitiilerince gerceklestiri-
len simdilasyonlar, ilan edilen
flave Giimriik Vergilerinin
aynen yiirdrliige girmesi
durumunda ilk bir yil icinde
AB’nin ekonomik ¢iktida
yiizde 0,2, Almanya’nin ise
yiizde 0,3 gibi sinirl bir dii-
slis yasayacadini 6ngériiyor.
Kiiresel mal ticaretinin yiizde
6, kiiresel hasilanin ise yiizde
0,8 kadar diisebilecedi ilk
yilda AB’nin en bliyiik avan-
taji olarak ticaretinin yiizde
70’ine yakinini yaptigi ortak
pazari gésteriliyor. AB’nin
6z gliveni yliksek karsit
tutumunun ardinda ABD’nin
mal ihracatinda ylizde 20’ye
varacagini hesapladikia-

r1 daralma ile yiizde 7’ye
varacagini tahmin ettikleri
enflasyon da var. Bu kaotik

sdrecin dretimin cografya de-
gisikligine ve sdrdiiriilebilir
ticaret dengelerine ulasil-
masina hizmet etmeyecegi
kanaatindeki AB, ABD’nin
mevcut politikasina verilecek
en iyi yanitin, ticaret ortakla-
riyla diinya capinda daha az
degil daha fazla entegrasyon
saglamak oldugunu vurgulu-
yor. Son dénemde hiz verdik-
leri MERCOSUR ve Hindistan
STA’larina eklenen Orta Asya
Cumhuriyetleri acilimi, sade-
ce ticarette biyiitmeyi degil
enerji giivenligi ve kritik ham
maddeleri de odaga alan
stratejik bir hamle. Giivenilir
ortaklarindan biri olarak,
‘adil ve karsilikli ticaret’ ye-
rine ‘adil ve serbest ticareti’
éne cikaracagini her firsatta
dile getiren AB’nin biitiin
stratejik hamlelerini odagi-
mizda tutmaliyiz.”

“HAKSIZ REKABETI
iGV'LERLE DENGELEMEK
MUMKUN OLMAZ"
ABD’nin tarife savasi bas-
latmak, AB’nin de rekabette
yeni stratejiler gelistirmek
zorunda kaldigr Uzak Dogu
menseli makinelerin agre-
sif ve cogu zaman haksiz
rekabetine karsi tedbirle-
rin 6Gnemine dikkat ceken
Karavelioglu sunlari belirtti:

“Dezenflasyon programi
kapsaminda TL’nin deger-
lenmesinin yol actigi ithalat
artisinin, diinyadaki egi-
limlerle uyumlu olmadigini
gecen yil siklikla vurgulu-
yorduk. Makine ithalatinda
subat ayinda ylizde 11°e
yakin, 12 aylik dénemde de
yiizde 5°lik gerileme 6nemli
bir iyilesme gdstergesi oldu.
Fakat ocak-subat aylarinda
Cin’den ithal edilen makine-
lerin yiizde 14,1 artmasi ve
hi¢c makine satamadigimiz bu
(ilkenin Tiirkiye’nin makine
ithalatindaki payinin yiizde
30’a ulasmasi, agresif ve
asimetrik satis yéntemlerine
dair uyarilarimizin haklligini
da géstermis oldu. Yatirrm
Tesvik Belgesi ile ithal edilen
makinelere vergi istisnasinin
stirmesi, teknoloji gelistiren
bu alanda yatirim istahini
sinirlamakla kalmiyor, ara
girdileri benzer vergilere tabi
olan makine imalatcilarimiz
basta olmak lizere yerli-ya-
banci kaliteli makine (reten
biitiin imalatcilari da haksiz
rekabete birakmis oluyor.
Uzerinde calisilan yeni yati-
rim tesvik sisteminde; yerli
makineleri énceleyen tedbir-
lerin gelistirilmesini kiiresel
konjonktiiriin mecburiyeti
olarak gériiyoruz.”

Kiresel yatirim mallari

PMI verisinin 49,7 puanla
yeniden daralma bdlgesine
girdigi mart ayinda, imalat
sanayisi satin alma yoneti-
cileri endeksinin Tarkiye'de
de ekim ayindan bu yana en
dasik seviyeye geriledigine
isaret eden Karavelioglu,
sOzlerini sdyle tamamla-

di: “Yeni siparislerin aylik
bazda (ist iste 21’inci kez
yavasladigi ve makine ihra-
catimizdaki gerilemenin ilk
lic ayda tonaj olarak yiizde
7,7’ye, deger olarak da yiiz-
de 4,1’e ulastig! bu ortamda,
Gretimin devam edebilmesi
ve istihdamin korunabilme-
si icin risk artiyor. Imalat
sanayisi tretimindeki
gerilemenin yiizde 6 oldugu
subat ayindaki veriler, bu
diisiisiin makine sektériinde
yiizde 9’a ulastigini géste-
riyor. Avrupa imalat sana-
yisinin, finansal sarsintilara
ragmen toparlanma egilimi
gosterdigi bu siirecte bizim
sanayimizde de iyimserli-
gin artmasi, ekonomimizin
siirdiiriilebilir gelisimi a¢i-
sindan énemli bir gésterge
olur. Bunu beklerken isimiz,
blceklerimizi diisiiren biitiin
haksiz rekabet unsurlarini
faaliyet ortamimizdan ayik-
lamak olmalidir.”
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GUNDEM

NISAN AYINDA e a
SOSYALMEDYAYA {* ~ ¥
YANSIYANLAR

®
TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. NISAN AYI
GUNDEMININ SOSYAL MEDYAYA YANSIMALARI

BAKIN NASIL OLDU?

@turkiyeninmakinecileri ,;- @tr_makineciler % turkiyeninmakinecileri

€.
Makine
ihracaty

3 ayda

6,6 milyar
dolar.

7

KUTLU KARAVELIOGLU
Mikine Ihracatqilan Birligi Bagham

OLAGAN GENEL KURULUMUZU
17 NiSAN 2025 TARIHINDE
GERGEKLESTIRDIK.

ICIMiZDEKi COCUK HEP YASASIN
Coskular drettiklerine yansisin,
gelecegimiz onlarla parlasin.

- —— 23 NiSAN ULUSAL EGEMENLIK —
o e o MARNECILER VE COCUK BAYRAMIMIZ ‘ irhotiN
o S KUTLU OLSUN e

* 5 yilda 658 milyar dolar makine g
o L‘ﬂ‘?‘,ﬁi&?{ﬁ‘m ve techizat yatinmi yapmisken 0 ;%??E;rﬂ;m

ihracatta yerinde sayma

Liiksiimiiz yok.

‘ TORKYEMIN
MMNE.C.IL_ERI

9 ¢ NiSAN 2025



GUNDEM

23'UNCU MAIB OLAGAN
GENELKURULU
GERCEKLESTIRILDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI'NIN 23'UNCU OLAGAN GENEL KURULU, 18 NISAN'DA ANKARA'DA GERCEKLESTIRILDI.
GENEL KURUL'DA, MAIB’IN 2024 YILINA AIT FAALIYETLERI IBRA EDILDI VE MALI TABLOLARI ONAYLANDI. GENEL
KURULDA AYRICA 2025 YILI BUTCESI VE IS PROGRAMLARI DA ELE ALINDI.

AIB Yénetim
Kurulu
Baskani Kutlu
Karavelioglu,
Divan Baskanhgini MAIB TiM
Delegesi Dr. Sinan Ozgir’in
yaptigr Genel Kuruldaki

konusmasina, “Zor bir yildan,

cok daha zor bir yila geciyo-
ruz. Belirsizlik batdn strecle-
re egemen olmus.” sdzleriyle
baslad!.

Karavelioglu konusmasinda,
zorlu bir dénemden gecil-
se de makine sektérinin
Tarkiye’nin medari iftihar
oldugunu vurgulayarak,
“Yatirim, Uretim, ihracat ve
ithalattaki konumumuz cok
6nemli. Yatirmlarda dinya

geneline goére iyi durumda ol-
sak da Uretimde ¢cok kétlyiz.

Dlinyada makine Uretimi ge-
cen yil miktar bazinda ylzde

" TURKIYE'NIN MAIB
C MAKINECILERI

m@ment 10
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

23'UNCU MAIB OLAGAN GENEL KURULU GERGEKLESTIRILDI

@

s Ovesi J e seTE

* 1
TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

1,5 dUserken bizde ylzde 8,5
dists olmus. ihracatimiz ise
gecen yil yizde 0,3 artabil-
di. ithalatimizda da yizde
3,3’lUk bir disUs gerceklesti.
Kendimizi savunmak icin séy-
lemiyorum ama pandemi tim
gostergeleri dyle bozdu ki biz
karsilastirmalarimizda halen
2019 yilini referans aliyoruz.
Eger 2019 yilini baz alirsak
yatirimlarda diinya ytzde 12
artis gosterirken biz ylizde
83 artis yakalamisiz, Gretim-
de ise dlinya yUzde 11 artis
saglarken bizdeki artis ylzde
72 olmus. Dinyada makine
ihracati ve ithalati ylzde 18
artarken bizde ihracat ylzde
44, ithalat yazde 88 artmis.
Bu verilere bakinca, biz yeri-
mizde saymay! hak etmedik

¢ vais

diyebiliyorum.” ifadelerini
kullandi.

Konusmasinda, Alman Dis
isleri Bakanligrnin “Bes yilda
658 milyar dolar makine ihra-
cati yaparken 187 milyar do-
lar makine ithal etmek liks-
tdr, bayUk israftir” vurgusuna
da degdinen Karavelioglu,
klresel ticaretteki tarife
savaslarinin etkilerinin ise
henlz kestirilemeyeceginin
altini cizdi.

Acilis konusmasinin ardindan,
MAIB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sevda Kayhan
Yilmaz MAIB’in 2024 Yili
Faaliyet Raporunu ve 2025
Yil Calisma Raporunu Genel
Kurula sundu. Genel Kurulun
sonunda, MAIB Mali Tablolari
da g6risaldi ve onaylandi.

11 ¢ NISAN 2025



GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE
IKIZDONUSUM UR-GE PROJESI
SURDURULEBILIRLIK MEVZUATI
EGITIM PROGRAMI
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTORUNDE iKiZ DONUSUM UR-GE PROJESI KAPSAMINDA DOKUZ FIRMADAN ILGILi TEMSILCILERIN
KATILIMINDA CEVRIM ICi OLARAK SURDURULEBILIRLIK MEVZUATI EGITIM PROGRAMI GERCEKLESTIRILDI.

atihmci firmalarin strdirdle-
bilirlik kapsaminda dontsim
sUreclerini destekleyerek
uluslararasi standartlara uyum
saglamalari ve kiresel pazarda rekabetci-
liklerini artirmalarina destek olmak Gzere
29 Ocak-18 Nisan tarihleri arasinda bes alt
baslkta “Sardurulebilirlik Mevzuati EGitim
Programi” gerceklestirildi.

Yedi farkli sehirde yerlesik dokuz firma-
dan ilgili firma temsilcilerinin aktif kati-
limlar1 ve uygulamall anlatim programiyla
birlikte cevrim ici olarak gerceklestirilen
egitim programi su konu basliklarini

jﬂ.@.l. A ot ©

iceriyordu: i

* GRI Kurumsal Strdtrulebilirlik Hangi Konu Standartiarn Rl
Raporlamasi Standardi Egitimi, 2 tam T A : - o
gin - =

* |SO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyonlari
Standardi Egitimi, 2 tam gin

* |SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
Standardi Egitimi, 2 tam gin

* |1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri Standardi Egitimi, 2 tam gln

* SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim
Sistemi Standardi Egitimi, 1 tam gin

Egitimlerde uluslararasi standartlara iliskin

kapsamli bilgiler aktarilarak uygulamali

ornekler ve grup calismalariyla birlikte,

katilimcilarin firmalarinda ilgili standartlari R ——

uygulamalarina yénelik calismalar gercek- calisma kogullarant kontral altma slmak cin

lestirildi. Katilimci firma temsilcileri ilgili

alanlarda firmalarindaki durumu tespit et-

mek adina 6z degerlendirmeler gercekles-

tirerek iyilestirilmesi gereken alanlari belir-

lediler ve bu alanlarda yapilmasi gereken

calismalara iliskin yontemler hakkinda

detayh bilgi edinme firsati yakaladilar.

...........

SOSYAL UYGUNLUK DENETIMLERI

olugturdular,

m@ment 12



GUNDEM

SEKTORUN VE

EKONOMININ NABZINI
“HAFTALIK GELISMELER" ILE
TAKIP EDIN!

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, YEREL VE KURESEL OLCEKTE EKONOMIK VE SOSYAL GUNDEMI DERLEDIGI “HAFTALIK
GELISMELER” ICERIKLERIYLE, MAKINE URETICILERINI BILGILENDIRMEYE BASLADI.

art ay! itiba- MAIB’in Haftalik Gelismeler
riyla baslatilan  igeriklerine ulasmak

ve MAIB’in icin sayfadaki karekodu
resmi inter- kullanabilirsiniz.

net sitesi Haberler basligi
altinda yayimlanan Haftalik
Gelismeler iceriklerinde,
Turkiye’nin yani sira diinyada
yasanan ekonomik ve sosyal
gelismeler kisa notlarla
derleniyor; okurlar kiresel
Olcekteki glincel gelismelere
dair bilgilendiriliyor.

28 Nisan - 2 Mayis 2025

*
TURKIYE NN
MAKINECILERI

--------------
-------------

13 ¢ NISAN 2025


https://www.makinebirlik.com/Tr/HaftalikGelismeler

GUNDEM

TURKIYE'NIN MAKINECILERI
15'INCI KEZ |
HANNOVER MESSE'DEYDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI, 31 MART-4 NiSAN TARIHLERINDE ALMANYA'NIN HANNOVER KENTINDE DUZENLENEN

AVRUPA'NIN EN BUYUK SANAY| FUARI HANNOVER MESSE 2025°E INFO STANT ILE KATILDI.

anayi ve teknoloji
alanlarinda faaliyet
gosteren 4.000 fir-
ma, 300 start-up ve
150°den fazla arastirma ens-
titdstnin katildigi Hannover
Messe Sanayi Fuari bu yil 31
Mart-4 Nisan tarihlerinde,
akilli Gretim, dijital ekosis-
temler, endUstri icin enerji
teknolojisi ve enerji verimliligi
gibi ana temalara odaklan-
di. Uretken yapay zekadan
kuantum teknolojilerine, yesil
hidrojen teknolojilerinden

m@ment « 14

sUrdarilebilirlige bircok ko-
nuda ddzenlenen panellerle
zenginlesen fuarin partner
Ulkesi ise Kanada’yd.

Bu yil 77’nci kez kapilarini
acan fuar, toplam 15 hol-

de 150 Ulkeden 4.000’in
Gzerindeki firmanin Grlin

ve hizmetlerine sergi alani
olurken, fuar1 127.000’den
fazla kisi ziyaret etti.
Ziyaretcilerin yizde 40’indan
fazlasi yurt disindan gelirken,
Almanya’dan sonra fuari ziya-
ret eden 6nemli Ulkeler Cin,

Hollanda, Kanada, Polonya,

GUney Kore ve Japonya oldu.

Turkiye’den de 132 firmanin
yer aldigi fuarda ziyaretciler
Turkiye’nin Makinecileri stan-
dina da yodun ilgi gdsterdi.

FUARIN ANA TEMASI:
YAPAY ZEKA

Fuarin bu yilki lider tema-

si endistri icin kullanilan
yapay zeka uygulamalariydi.
Yapay zeka uygulamalarini
sergileyen sirketler, Gretim
sirketlerinin yapay zekadan

nasll faydalanabilecedini
gostermek icin bircok érnek
uygulamayi stantlarinda
ziyaretcilerine sundular.
Diger yandan fuarda, enerji
sektdrine ayrilan salon-
lardaki odak noktasl ise
verimlilik ve strdardlebilirlik
konulariydi. Ozellikle hidro-
jen enerjisinin éne ¢iktigr bu
tema alaninda, 13’nci holdn
tamami hidrojen uygulama-
larina ayriimisti ve 300 firma
hidrojen ve yakit hicreleri
alanindaki en son Urtnlerini,




gelismeleri ve uygulamala-
rint “Hydrogen+Fuel Cells
EUROPE” standlarinda ziya-
retcilere sundular.

Bununla birlikte Hannover
Messe 2025, diger dénem-
lerinde oldugu gibi bu yil da
fuar sdresince ¢ok sayida
panel ve konferansa da ev
sahipligi yapti. Toplamda
1.600’e yakin konusmacinin
yer aldigI panel ve konferans
programlarinda endistrilerin
gelecegdi konularinda bilgi
paylasimlari yapildi ve ¢6zim
Onerileri tartisildi.

MAIB HEYETI

ONEMLIi GORUSMELER
GERCEKLESTIRDI

Bu yil Makine ihracatcilari
Birligi fuara 15’inci kez kati-
lirken, “Turkish Machinery”
markasiyla bir kez daha
klresel alicilara Turk ma-
kine sektdrinin giicl ve
yetkinliklerini tanittl. Robot
Entegratorleri ve Ylksek
Teknolajili Sistem Ureticileri
Dernegi’nin (ROBODER) de
MAIB standinda yer aldigi
fuara Turkiye’den 132 firma
katihrken, bu firmalarin 86’s
milli katiim organizasyonuyla
fuarda Urtn ve hizmetlerini
sergiledi.

MAIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Mehmet
Agrikli ve MAIB Almanya
Temsilciliginden Nevzat
Sargin’in da yer aldigi
Tirkiye’nin Makinecileri
heyeti fuar sliresince mu-
hatap kurum temsilcileriyle
temaslarda bulunurken, bu
yiIl Hannover Messe fuar ala-
nindaki 110 taksiye ve iki adet
shuttle’a “Turkish Machinery”
reklamlari vererek etkin

bir tanitim kampanyasi da
gerceklestirildi. Fuarin ikinci
glninde Hannover Ticaret
Ataseleri Yasemin Ozak
Coskun ve Yunus Emre Karan
Tarkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret ederek
MAIB faaliyetleri hakkinda
bilgi alirken, fuarin G¢lncl
glninde ise Almanya’nin

* Kisy

MACHINERy =

TURKIYE'NIN MAKINECILERI 15'INCI KEZ HANNOVER MESSE’DEYDI

L
TURKISH
MACHINERY \
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onde gelen sektorel yayinev-
leri ve gazeteleri ile sektorel
gorasmeler gerceklestirildi.
Yine ayni gln, fuarin partner
Ulkesi Kanada’nin Vaughan
sehri Ekonomik Gelisim
Departmani sorumlulari
Tarkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret etti ve
Kanada’ya gerceklesebilecek

muhtemel ticaret heyetleri
Gzerine gorls alisverisin-

de bulunuldu. Macaristan
Makine ve Gig¢ Muhendisligi
Dernegdi ile yapilan gériisme-
de de muhtemel is birlikleri
ve Turk makine firmalarinin
Macaristan’a ihracat ola-
naklari Uzerine gérismeler
gerceklestirildi.

TURKIYE'NIN MAKINECILERI 15'INCI KEZ HANNOVER MESSE’DEYDI

“HANNOVER MESSE
GUC KAYBEDIYOR"

“Ozellikle genel sanayi fuarlari,
artik alt konular 6zelinde ihtisas
fuarlarina karsi gui¢c kaybedi-
yorlar. Clinku 6zel konu ile ilgili
kisiler ve rakip firmalar daha
¢ok ihtisas fuarlarinda bir araya
geliyor. Bu anlamda Hannover
Messe’de de ihtisas fuarlarinda-
ki toparlanmayi géremiyoruz.
Bununla birlikte Hannover
Messe, diger genel sanayi fu-
arlarinda oldugu gibi teknoloji
gelisimi veya ydni konusunda
fikir verebilecek nitelikte start-
up firmalarinin incelenmesi,
Universite veya eyaletlerin
stantlarinin ziyaret edilerek
daha 6nce akla gelmemis bir
fikri duymak, gérmek ve yarati-
cilariyla iletisime ge¢mek veya
yeni bir teknolojinin demonst-
rasyonunu gérmek icin dnemli
bir kaynak olmaya devam edi-
yor. Biz de ROBODER olarak bu
kapsamda bir degerlendirme ile
fuara katildik ve fuarda bircok
kisi ve kurum ile gérismeler
gerceklestirdik; sektorimizle
iliskili firmalari ziyaret ettik ve
cesitli paneller/sunumlari takip
ettik. Tum bunlarin 1siginda, her

ARTUN BOLGEN
ROBODER )
GENEL SEKRETERI

ne kadar fuar ziyaretci sayilari
degismemis goriinse de fuarin
kaguldagund ve genel olarak
klc¢Ulmeye devam ettigini
séyleyebilirim. Ozellikle giic
aktarma, hidrolik ve robotik
hollerinde artik eski doluluk ve
heyecan yoktu.”

“|.Mak Rediktor olarak 2008
yilindan bugline Hannover
Messe fuarlarina dizenli olarak
katiliyoruz. Bu yil da farkh sek-
torlere hitap eden helisel disli
IR serisi, konik disli IRK serisi,
paralel milli YP serisi, sonsuz
disli S, IRS ve IRSD serileri, agir
hizmet tipi monoblok M serisi,
kaldirma grubu (ving) icin IRC
serisi ve roll form endUstrisine
6zel olarak tasarlanan ADK
serisi redUktorlerimizle fuarda
yer aldik. Bu yilki fuarda ziya-
retci yogunlugu énceki yillara
gbre biraz daha azdi ancak
gelen ziyaretgiler oldukc¢a hedef
odakliydi. Katilimci firmalar ise
alaninda uzman, gicli Ar-Ge
yatirimlari olan sirketlerden
olusuyordu. Bu da fuar, ticari
acidan verimli kildi. Ziyaretgiler
arasinda 6zellikle Orta Dogu,
Asya ve GUney Amerika’dan
gelen yogun bir ilgi oldugu-

nu gdzlemledik. Turkiye’'nin
Makinecileri de fuar boyunca
Turk firmalarinin yaninda yer
alarak bizlere motivasyon asila-
di. Tark firmalarinin uluslararasi
alanda daha basarili olabilmesi

“ZIYARETCi YOGUNLUGU
GIDEREK AZALIYOR”

SALIM HAFFAR

I.MAK REDUKTOR
ULUSLARARASI SATIS VE
PAZARLAMA YONETICisi

icin Tarkiye’nin Makinecileri
tarafindan saglanan pazarlama
destegdini son derece kiymetli
buluyoruz.”

“FUAR SADECE TiCARI FIRSATLAR
DEGIL, TRENDLERI GOZLEMLEME
IMKANI DA SUNUYOR"

“TERBAY Makina, 2009 yilindan
bu yana Hannover Messe fuari-
na diizenli olarak katilim gdste-
riyor. Bu yil da fuarda, Gretimini
tamamen tesislerimizde ger-
ceklestirdigimiz is makinelerinin
temel celik aksamlari olan alt ve
Ust sasi, kepge, kiireme bicagi,
bom (kaldirma kollari) ve bu
parcalarin baglanti elemanlari-
ni, tamamen montajlanmis bir
sekilde sergiledik. Bu bittnsel
sunum, firmamizin mihendislik
glcund, Gretim kabiliyetlerini ve
detaylara verdigi 6nemi ziyaret-
cilere somut bicimde yansitma-
miza imkan tanidi. Hannover
Messe, kiresel 6lcekte faaliyet
gosteren firmalarla ilk temas
kurdugumuz, is birliklerinin
temellerinin atildigi ve ihracat
faaliyetlerimize 6nemli bir ivme
kazandiran ¢ok degerli bir
platform olmustur. Halihazirda
is birligimizi strdurddgimuiz
bircok uluslararasi musteriyle
ilk tanismamiz yine bu fuar ara-
ciligiyla gerceklesmistir. Her ne
kadar son yillarda ge¢misteki
kadar yogun bir ticari etki 96z-
lemlemiyor olsak da Hannover

SUAT OZYESILOVA
TERBAY MAKINA
SATIS VE PROJE UZMANI

Messe hala firmamiz acisindan
stratejik dGneme sahip bir orga-
nizasyondur. Fuar, yalnizca tica-
ri firsatlar degil, ayni zamanda
sektdrel gelismeleri yerinde
takip etme, kiresel trendleri
gdzlemleme ve teknolojik yeni-
likleri dogrudan deneyimleme
imkani sunmasi agisindan da
oldukga kiymetlidir.”

17  NiSAN 2025



GUNDEM

BAUMA 2025'E
246 TURK FIRMASI

KATILDI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI, 7-13 NISAN 2025 TARIHLERI ARASINDA ALMANYA'NIN MUNIH SEHRINDE GERCEKLESEN
DUNYANIN EN BUYUK INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERI FUARI BAUMA 2025°E INFO STANT VE REKLAM KAMPANYASI
ILE KATILDI. 57 ULKEDEN 3.818 FIRMANIN URUN VE HiZMETLERINi SERGILEDIGI FUARI 200 ULKEDEN 600 BIN KISi
ZIYARET ETTI. TURKIYE, FUARA KATILAN 246 FIRMAYLA, EN FAZLA TEMSIL EDILEN DORDUNCU ULKE OLDU.

@
s ve insaat makineleri
sektdérinin en dikkat
cekici etkinligi olan ve
her ¢ yilda bir da-
zenlenen Bauma fuari, bu
yil da blyuk bir heyecan-
la karsilandi. Endistrinin
gelecedinin sekillendigi ve
sektdr profesyonellerinin
bir araya geldigi Bauma
2025’te 57 tlkeden 3.818
firma son teknolojilere sahip
arln ve hizmetlerini alicilarla

m@ment 18

bulustururken, fuari 200°den
fazla tlkeden 600 bin
ziyaretci takip etti. Yiksek
ziyaretci sayisiyla tarihin en
kalabalik Bauma etkinlikle-
rinden biri olan Bauma 2025,
ayrica Almanya disindan
gelen yabanci ziyaretci sayi-
sindaki 6nemli artis oraniyla
da dikkat ¢ekti. Her dénem
belirli konu bashklarini fuar
temasi olarak belirleyen

ve etkinlik genelinde bu

noktalara odaklanan Bauma,
2025 yiliicin sektdrde strdi-
rilebilirlik ve dijitallesme
konularini fuara tasidi.

Fuar alaninda yerini alan

246 Tark firmasi; tas kirma
Unitelerinden is makinele-
rine, platformlardan yedek
parcalara kadar bir¢ok

artn grubunu sergilerken,
Makine ihracatcilari Birligi de
“Turkish Machinery” marka-
siyla fuarda yer ald.

*
TURKISH
MACHINERY

TURKIYE'NIN
MAKINECILERI

STANDI

CEKiM MERKEZiYDI
Tarkiye’nin Makinecileri,
Bauma 2025'te, ge¢mis yillar-
da oldugu gibi fuarin dogu
ve bati girislerindeki “Turkish
Machinery” reklamlariyla
fuar katilimcilarini Tarkiye’nin
Makinecileri standina davet
ederken, stand ziyaretcilerini
de Tark makine sektérinin



glci ve yetkinlikleri ko-
nusunda bilgilendirmeye
devam etti. TUrkiye’nin
Makinecileri standi ayrica,
Munih Baskonsolosu Sualp
Erdogan, Ticaret Ataseleri
Ali Bayraktar ve Recep Aslan
tarafindan da ziyaret edildi.
Turkiye is Makinalari

Distribltorleri ve

imalatcilar Birligi (IMDER)
ve s ve insaat Makineleri
Kimelenmesi (iSiM) tem-
silcilerinin de yer aldigi
Tarkiye’nin Makinecileri
standindaki geleneksellesmis
profesyonel barista hizmeti
ise Turkiye’nin Makinecileri

standinin bir cekim merkezi

olmasinda énemli rol oynadi.

TURKIVE'DEN

GUCLU KATILIM
GERCEKLESTI

istanbul Ticaret Odasrnin
Milli Katilim Organizasyonu
dizenledigi Bauma 2025'te

BAUMA 2025’E 246 TURK FIRMASI KATILDI

bu yil Turkiye ilk kez 200
firma barajini asarak 246 Turk
firmaslyla temsil edilirken,
fuara en ¢ok katihm gdsteren
ilk Gc Ulke ise 1.186 firma ile
Almanya, 615 firma ile italya
ve 466 firma ile Cin oldu. 246
firma katilimi ile Tarkiye en
cok katilim saglayan doérdin-
cU Ulke olurken, Hollanda,
Birlesik Krallik, Fransa ve
ABD gibi Ulkeleri geride
birakti.

FUAR SEKTORUN
NABZINITUTTU

insaat makineleri, yapi malze-
meleri makineleri, madencilik
makineleri ile insaat araclari
ve ekipmanlari i¢cin dinyanin
6nde gelen ticaret fuari olan
Bauma Muhih fuari, 2025 yili
bulusmasinda da sektérin
glncel durumu ve ylkselen
egilimler konusunda katilm-
cilarini bilgilendirdi. Fuar or-
ganizatorli Messe Minchen’in
CEOQ’su Stefan Rummel,
“200’den fazla Ulke ve bolge-
den 600.000 ziyaretciyi agir-
ladik. Bauma, sektérin kalp
atisidir. Kisisel bulusmalar ve
bilgi alisverisinin, ilerleme ve
klresel ticaret icin ne kadar
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hayati oldugunu bir kez daha
gosterdik.” ifadelerini kullanir-
ken, VDMA insaat Makineleri
ve Yapi Malzemeleri Dernegi
Genel Madura Joachim

Schmid de, fuarin is beklenti-
lerini asan sonugclar dogurdu-
Junu belirtti; IMDER Yénetim
Kurulu Baskani Nadir Akgln

de fuar hakkindaki izlenimle-
rini su sdzlerle paylastr: “icten

yanmali motorlardan farkli

enerji kaynaklarina gecisin hiz

kazandigini ve bu déntsu-
muan énclligini Avrupa’nin
yaptigini zaten biliyorduk.

Ancak fuarda dikkat ¢eken bir
diger unsur da bazi stantlarda

hidrojenle ¢alisan icten yan-
mali motorlara sahip is maki-
nelerinin sergileniyor olmasi.
Bu durum gelecekte, is ma-
kinelerinde, kamyonlarda ve
otomobillerde hidrojen ile mi
yoksa batarya mi tercih edi-
lecegi konusundaki ikilemin
hala strdigind gobsteriyor.”

Turk firmalarinin fuardaki glc-
[0 varliginin dnemine de de-
ginen Akguln, “Turkiye olarak
fuara 250’ye yakin firmayla
katilarak adeta bir ¢cikarma
yaptik. Bircok alanda faaliyet
gbsteren Tark Ureticilerimizi
gbrmek bizleri cok mutlu etti.
Bu tr uluslararasi fuarlarin,

“Bu yilki Bauma Munih fuarina
Tarkiye’den 246 firmanin
katihmi ¢cok énemlidir. Avrupa
standartlarinda Gretim yapan
Turk firmalari, Bauma 2025'te
tas kirma Unitelerinden is maki-
nelerine, platformlardan yedek
parcalara kadar son teknolojiye
sahip bircok Urin grubunu
fuarda sergilediler. Bununla
birlikte, 6zellikle Turkiye, Turki
Cumbhuriyetler, Orta Asya,
Balkanlar ve Kuzey Afrika gibi
Ulkelerin yasadigi vize sorun-
larina ragmen fuarin ziyaretgi
sayisinin 600 bini asmasi da
blyUk bir basari olarak deger-
lendirilebilir. Fuarda en dikkat
cekici yenilik, bazi stantlarda
hidrojenle calisan i¢cten yanmali
motorlara sahip is makinele-
rinin sergilenmesiydi. Diger
yandan batarya teknolojilerine
de fuarda ¢okga yer verilmisti.
Fuar sirrecinde IMDER olarak,
muhatap dernek ve kurumlarin
temsilcileriyle bir araya gelme
firsatimiz da oldu ve gelecege
yonelik 6nemli gérismeler ger-
ceklestirdik. Katilimci Tark fir-
malarimizin da fuardan olumlu

“TURK FIRMALARI BAUMA
2025'TEN MUTLU AYRILDI"

OGUZ YUSUF YiGIT
iMDER )
GENEL SEKRETERI

goruslerle ayrildigini biliyoruz.
Son olarak, Turk makine sekto-
rint dinyanin doért bir yaninda
basariyla tanitan ve temsil eden
Turkiye’nin Makinecileri’nin fuar
alanindaki varligi ve strdir-
duga tanitim faaliyetlerinin de
etkili oldugunu séylemeliyim.”

“BAUMA'NIN YERI
COK FARKLIDIR"

“ISIM Kiimelenmesi olarak son

bes Bauma Minih fuarinda
yer aliyoruz. Bunlarin ¢cogu
URGE projesi kapsaminda

projede yer alan firmalarimizla

heyet organizasyonlariydi, bir
kismi ise MAIB catisi altin-

da Gyelerimizi tanittigimiz
katilimlar oldu. Turkiye olarak
her yil fuarda firma sayimiz
artarak devam ediyor. Keza

iSIM Gyesi firma sayimiz da her

Bauma’da artiyor. Bu yilki 40
Gye firmamiz fuarda bulunur-
ken, 20’ye yakin Gye firmamiz
da yer bulamadidi icin yedek
listede kaldi. Yedek parcadan
buydk is makinelerine, maden
sektérinden beton sektériine
kadar ¢ok farkh baslklarda
Tark Grintnn sergilenmesi
c¢ok anlamhiydi. Bizim igin bu

fuarin glizel yani, her heyetimiz

sonrasl en az 2-3 Uyemizin bir

sonraki Bauma Munih fuarinda
stantli yer almasidir. Gergekten

de Bauma Minih, diger sek-
torel fuarlarimizdan ayri bir

yerdedir; fuar alani bayukligu,

katilimci sayisi, ziyaretci sayisi

ve fuar diizeniyle digerlerinden

FEVZi GOKALP
isim
KOORDINATORU

cok farkli bir konumdadir. Bu
yil fuarda g6ze ¢arpan tekno-
lojiler ise otonom teknolojiler
ile yesil ve ¢cevreci makinelerdi.
Turkiye’nin Makinecileri’ne

de is birlikleri, destekleri igin
ayrica tesekklr etmeliyim.
Standimiz ¢ok sikti ve fuar
alanindaki konumuyla tim
ziyaretcilerin odagindayd:.”
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“TELEOPERA ILE
FARK YARATTIK"

sadece sektoérimiz icin degil,
Ulke ekonomisi acisindan da
blyUk énem tasidigina inani-
yoruz. Bu anlayisla, Glkemizde
de benzer nitelikte ve daha
blyUk organizasyonlarin di-
zenlenmesini saglayabiliriz.”
seklinde konustu.

iMDER VE iSim
MUHATAP KURUMLARLA
iKiLi GORUSMELER
GERCEKLESTIRDI

Fuara Turkiye’nin

Makinecileri standiyla kati-
lan IMDER ve iSIM heyetleri
de fuar sdresince dinyanin
cesitli Ulkelerinden gelen
muhatap dernek ve kurum-
larin temsilcileriyle dnemli
ikili gértsmeler gercekles-
tirdi. Bu verimli toplantilar,
IMDER ve iSiM’in is birlik-
lerini gl¢clendirmeye ve
gelecege yodnelik stratejik
adimlarini pekistirmeye
yonelik 6nemli katkilar
sagladi.

“Is makineleri sektérinlin en
blyuk fuari olan ve sektérl

bir araya getiren Bauma fuari,
bizim de uluslararasi is birlik-
lerimiz ve gelecek planlarimiz
icin olduk¢a 6nemli. Bauma
2025’te 14’0 yeni 22 makinemizi
sergileme sansi bulduk, ilk te-
leskopik yUkleyici modelimizin
lansmanini gergeklestirdik ve
Teleopera teknolojimizi ilk defa
ziyaretcilerle bulusturduk. Ote
yandan bu fuar; bayilerimiz,
tedarikcilerimiz ve musterileri-
mizle bir araya gelmek icin de
essiz bir imkan sunuyor. ihracat
faaliyetlerimizde yeni pazarlara
acilirken halihazirda bulundu-
gumuz pazarlardaki varligimizi
da gl¢lendirmek temel hede-
fimiz. Bauma fuari da klresel
etkisi ve hacmiyle mevcut
iliskilerimizi gt¢lendirmemize
ve yeni is birliklerine ilk adim-
lari atmamiza olanak sunuyor.
Hedeflerimiz dogrultusunda
oldukga verimli gecirdigimiz bu
fuari noktalarken, HIDROMEK
standina ve yeni modellerimi-
ze gosterilen ilgi icin herkese
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.”

BAHADIR YILMAZ
HIDROMEK
IHRACAT MUDURU

“GALEN Group olarak bu yil
Bauma Munih’e ilk kez katildik.
Fuarda yikim makasi (pul-
verizer) ve makasli platform
(manlift) olarak iki Griinimaza
sergiledik. Bauma Munih, sade-
ce Avrupa’nin degil, dinyanin
dort bir yanindan profesyonel-
lerin bir araya geldigi ¢cok guglu
bir organizasyon. Katilimci
profili oldukga nitelikliydi.
Urtinlerimizle dogrudan ilgile-
nen, teknik bilgi sahibi ve karar
verici pozisyondaki kisilerle ve-

Her seyden 6nce fuarda kuresel
olcekte gorinarlik kazandigi-
mizi distndyorum. ilk kez ka-
tilmamiza ragmen Grdnlerimize
gosterilen ilgi, dogru yatirimlar
yaptigimizin bir gostergesiydi.
Yeni is birlikleri icin kapilar
aralandi, markamizin guvenilir-
ligi adina olumlu geri bildirimler
aldik. Ayrica, sahada dogrudan
alinan geri bildirimler de Ar-Ge
ve Uretim sUreclerimizde bize
yol gosterici olacak. Turkiye’nin
Makinecileri’ne de fuar stirecin-
de sunduklari organizasyonel
destek, iletisim calismalari ve

rimli gérismeler gerceklestirdik.

“YENI iS BIRLIKLERI iCiN
OLUMLU GORUSMELER YAPTIK"

ORKUN BATUHAN YILDIZ
GALEN GROUP

SATIS VE PAZARLAMA
MUDURD

yoénlendirmeleri icin tesekkar-
lerimizi sunuyoruz. Ozellikle
fuarlara ilk kez katilan firmalar
icin bu destekler yol gésterici ve
cok degerli oluyor.”

“FUARIN ZIYARETCI TRAFIGi
HEDEF ODAKLIYDI"

“Ozkara Hidrolik olarak bu yil
Bauma Munih’e ilk kez katilim
gosterdik. 2010 yilindan bu yana
duzenli olarak ziyaret ettigimiz
sektorin en 6nemli fuarlarindan
biri olan Bauma’ya, daha énce
ithalat agirlikli calistigimiz icin ka-
tilimci olarak yer almayi disin-
memistik. Ancak is stratejimizi
degistirerek Uretime odaklanma-
ya basladiktan ve bu dogrultuda
www.shopandsupply.com adiyla
bir e-ticaret portali kurduktan
sonra hem Urtnlerimiz hem de is
makinesi yedek parcasi sektori-
nun ‘Amazon’u’ olmayi hedefle-
yen dijital platformumuzla fuarda
yer almaya karar verdik. Fuarin
ziyaretci trafigi blyulk élctde
hedef odakliydi ancak bu yilki fu-
arda 6zellikle vize sorunlari nede-
niyle ziyaretci sayisi 6nceki yillara
gbre daha dusuktl. Fuardan
verimli gérismelerle donduk.
Hatta fuar sonrasi yaptigimiz
go6rusmeler sonucunda teklif

ve degerlendirme slrecinde
oldugumuz firmalar var. Fuardaki
Tark firmalarinin yogunlugunda,
Turkiye’nin Makinecileri’nin de
etkisi oldugunu distntyorum.

THE AMATON OF COv' e MACHINIRY SPARE PAR

YELiZ GZKARAOGLU
OZKARA HIDROLIK _
GENEL KOORDINATORU
iSiM YONETIM KURULU
BASKANI

Sektérimuzan temsil glcu iyi
yansitildi icin Tark firmalari da
fuarlarda daha ¢ok dikkat ¢eki-
yor. Tarkiye’nin Makinecileri’nin,
markalasma surecinde ve kiresel
pazardaki varligimizi gti¢clendir-
me adina etkili bir is ¢ikarildigini
dastuntyorum.”
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CEVHERDEN MAKINEYE'25
ZIRVESINDE
VERIMLILIK VE INOVASYONUN
ONEMINE VURGU YAPILDI

MUSTAKIL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI (MUSIAD) MAKINE SEKTOR KURULU ILE MUSIAD KIMYA, METAL VE
MADEN SEKTOR KURULU IS BIRLIGIYLE DUZENLENEN CEVHERDEN MAKINEYE'25 ZIRVESI, MUSIAD GENEL MERKEZI'NDE
GERCEKLESTI. MAIB YONETIM KURULU BASKANI KUTLU KARAVELIOGLU VE MAKFED GENEL SEKRETERI ZUHTU BAKIR
DA ZIRVE KAPSAMINDA DUZENLENEN “YATIRIM, URETIM, IHRACAT VE KALKINMA” BASLIKLI PANELIN KONUSMACILARI

ARASINDA YER ALDI.

‘-q-:

BMM Sanayi,
Ticaret, Enerji,

I Bilgi ve Teknoloji

Tabii Kaynaklar,
Komisyonu Baskani Mustafa
Varank, MUSIAD Genel
Baskan Yardimcisi Burhan
Ozdemir, Tosyali Holding
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Yonetim Kurulu Baskani Fuat
Tosyali, TEI Genel Muduri
Prof. Dr. Mahmut Faruk Aksit,
MUSIAD Makine Sektér
Kurulu Baskani ismail Somali
ve MUSIAD Kimya, Metal ve
Maden Sektdr Kurulu Baskani
Muhittin Can’in katilimiyla

duzenlenen zirve, dnemli
isimlere ve konulara ev sahip-
ligi yapt.

MUSIAD Genel Baskan
Yardimcisi Burhan Ozdemir,
zirvedeki konusmasinda,
cevherin makineye dénis-
mesi sirecinde entegrasyon,

verimlilik ve inovasyonun
dnemine vurgu yaparak,
“Sanayici ve Uretici bu kav-
ramlari ne kadar kullanmak
istese de icinde bulundugu
ekosistemin sanayi politikasi
ya da politika stratejisi de
en az bu kavramlar kadar



onemli.” dedi. Ginimuzde
“yerli ve milli Gretim” ile “Milli
Uretim Hamlesi” gibi temalari
dolu dolu kullanmalarini milli
politika stratejisine borc¢lu
olduklarinin altini cizen
Ozdemir, MUSIAD olarak bu
stratejiye her zaman destek
verdiklerini bildirdi.

MUSIAD Kimya, Metal ve
Maden Sektdér Kurulu Baskani
Mubhittin Can ise zirvenin
sanayinin iki can damarini

bir araya getirdigini belir-
terek, “Buglin yalnizca bir
sektér degil, ayni zamanda
bir Glkenin ekonomik ba-
gimsizhigini, sanayi glci-

ni ve stratejik vizyonunu
konusmak Uzere bir araya
geldik.” degerlendirmesinde
bulundu. “Guvenilir kaynak”
ve “Surdirulebilir Gretim”
kavramlarinin dnem kazandi-
g1 bu dénemde ham madde
sektdrandn stratejik bir
omurga olarak 6ne ciktigi-
na isaret eden Can, “Bizler
biliyoruz ki bir Glkenin celigi
varsa Uretimi vardir, alimin-
yumu varsa mobilitesi vardir,
nikelden bakira kadar sahip
oldugu maden zenginlikleri
onun sanayi politikalarinin te-
mel tasidir.” seklinde konustu.
Ham madde sektérd olarak
bir déndstimin esiginde
olduklarini vurgulayan Can,
sozlerini séyle tamamladi:
“Sadece dogal kaynaklarimizi
cikarmak dedil, bu kaynak-
lari bilgiyle, teknolojiyle

ve ileri isleme kabiliyetiyle

CEVHERDEN MAKINEYE’25 ZIRVESINDE VERIMLILIK VE INOVASYONUN ONEMINE VURGU YAPILDI

bUtlnlestirmek zorundayiz.
Yerli Gretimi glclendirmeli,
stratejik madenlerde disa
badimhhd azaltmali ve
entegre sanayi yapilarimizi
daha direncli hale getirmeli-
yiz. Ayni zamanda sUrdUrQ-
lebilirlik de artik bir secenek
degil, zorunluluktur. Karbon
ayak izinin takip edildigi bir
dinyada, yesil dontsimu
Iskalama lUkstimuiz yok. Geri
doéntstm teknolojilerine,
cevre dostu Uretim sdrecleri-
ne ve dijitallesmeye yatiri-
mi artirmak; sektérimazi
gelecege hazirlamanin 6n
sartidir.”

MUSIAD Makine Sektor
Kurulu Baskani ismail Somali
da makine sektéranin

Turkiye ekonomisinin en stra-
tejik yapi taslarindan oldugu-
nu belirterek, “Uretimde tam
badimsizligin olmazsa olmaz
unsurlarindan biri de Gretim
teknolojilerinde yerli ve milli
makine Uretim kabiliyetimiz-
dir. Masada gicli olmak

icin sahada glcld olmahyiz.
Ancak sahada gicli olmak
icin de yerli ve milli makine
teknolojilerinde énci olma-
miz gerekli.” dedi. Makine
sektdrinin 2024 yilinda 28,3
milyar dolarlk ihracat raka-
miyla tim zamanlarin rekoru-
nu kirdigini animsatan Somall,
su aciklamalarda bulundu:
“En ¢ok ihracat yaptigimiz
Ulkeler arasinda Almanya ve
ABD ilk siralarda yer aliyor, bu
da Turk makinelerine klresel
pazarda duyulan glveni acik-
¢a gosteriyor. Sektérimiz
yatirim kabiliyetiyle, Gretim
glcUlyle, ihracat basarisiyla ve
kalkinma vizyonuyla yoluna
emin adimlarla devam ediyor.
Ancak biliyoruz ki bu yolcu-
lukta basariyi strdurdlebilir
kilmak icin inovasyonu, ikiz
dénlisima, kimelenmeyi,
verimliligi ve 6lcek ekonomisi
avantajlarini merkeze almak
zorundayiz.”

Acilis konusmalarinin
ardindan gerceklestirilen

Birinci Oturumda, “TUrkiye
Makine ve Ham Madde
Sektoérinin Odagdr” bashgiyla
sektérin mevecut durumu

ve gelecek projeksiyonlari
masaya yatirildi. Marmara
Universitesi Teknoloji
Fakultesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Ayhan Etyemez’in mo-
deratoérligindeki oturumda;
Uludag Otomotiv Endustrisi
ihracatcilari Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Baran Celik,
Teknopark istanbul Yénetim
Kurulu Uyesi Dr. Mehmet Akif
Ozyurt ve MUSIAD Sektor
Kurullari Komisyon Baskan
Yardimcisi Altug Karatas
panelist olarak yer ald.
Oturumda, makine sektori-
ndn rekabet glcindn artiril-
mas! ve hammadde tedarik
zincirindeki firsatlar ele alindi.
Zirvenin ikinci Oturumunda
ise “Yatirim, Uretim, ihracat
ve Kalkinma” bashgdi altinda
ekonomi ve sanayi alanindaki
gelismeler degerlendirildi.
Ekonomi Gazetesi Yonetim
Kurulu Baskani Hakan
GUldag’in moderatoérligin-
deki oturumda; iTU Rektori
Prof. Dr. Hasan Mandal, MAIB
Yénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu ve MAKFED
Genel Sekreteri Zuhtl Bakir
s6z ald.
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IPAF PLATFORM

TURKIYE KONFERANSI

SEKTORUN GELECEGINE

ISIKTUTTU

NISAN AYI SONUNDA ISTANBUL'DA DUZENLENEN PLATFORM TURKIYE KONFERANSI SEKTORUN ONDE GELEN ISIMLERINI
BIR ARAYA GETIRDI. PERSONEL YUKSELTICI PLATFORM SEKTORU ICIN HEM TEKNIK HEM DE STRATEJIK BOYUTLARIYLA
FARK YARATAN BULUSMA, PLATFORMDER VE IPAF IS BIRLIGIYLE GERCEKLESTI. MAIB’'IN DE TURKIYENIN MAKINECILERI
MARKASI ILE DESTEKLEDIGI ETKINLIKTE, YERLI VE YABANCI UZMANLARIN KATILIMIYLA SEKTORUN BUGUNU VE
GELECEGINE DAIR ONEMLI GORUSLER PAYLASILDI VE COZUM ONERILERI TARTISILDI.

tkinligin aci-

liIs konusmasini
gerceklestiren
PLATFORMDER
Yoénetim Kurulu Baskani
Saruhan GUnaydin, sekto-
ran son yillarda gdsterdigi
blylmeye dikkat cekerek,

Tarkiye’de 2013’te 4 bin civa-

rinda olan platform sayisinin
2024’te 35 bine ulastigini ve

ylUzde 742’lik bir artis yasan-

digini vurguladi. GUnaydin,
“Bu sektdrel blylime dnemli
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bir gelisme olmakla birlikte,
kisi basina diisen makine

sayisi acisindan Avrupa Ulke-

leriyle kiyaslandiginda hala
geride oldugumuzu gériyo-
ruz. Ornegin, Almanya’da bu
sayl her 100 bin kiside orta-
lama 64 civarindadir. Bu da
sektérimizin hala ciddi bir
blylme potansiyeline sahip
oldugunu acikca géstermek-
tedir. Bu potansiyel blylime
firsati; Ulkemiz, sektori-
muz ve is saghgi-gtvenligi

uygulamalari a¢isindan ol-
dukca kiymetlidir.” dedi.
Konusmasinda sektorin
dijital déntsim, yapay zeka,
glvenlik ve yerli Gretim bas-
liklarinda ilerlemesi gerekti-
gini de vurgulayan Glnaydin,
IPAF ile ylrattlen operatoér
egitimleri ve sertifikasyon c¢a-
lismalarinin énemine degindi.
2026 yilinda istanbul’da
duzenlenecek IPAF Summit
& IAPA Awards’un Turkiye’ye
kazandirilmasinin gurur verici

oldugunu belirten Ginaydin,
2025 yilinda dizenlenecek
Platform Glnleri etkinliginin
de daha genis bir alanda
sektdrdn en blydk bulusma-
larindan biri olmaya devam
edecedini aktardi.

“SATIS YAPMIYORUZ,
SORUN C0zUYORUZ"
Saruhan GUnaydin’in ar-
dindan kirsuye gelen IPAF
CEOQ’su Peter Douglas

ise Platform Turkiye




IPAF PLATFORM TURKIYE KONFERANSI SEKTORUN GELECEGINE ISIK TUTTU

Eufd::m Son yillarda diinya ( PLATFORM =
T i ekonomisindeki § TURK'YE
= ﬂ.:" 5 dalgalanmalarin, personel A KONFERANSI 2025
, jiikseltici platform sektoriini
- = YUKSE F
Ei AR THANK YOU TO OUR SPONSORS

dogrudan etkiledigini
diistniyor musunuz?

do.com
496 247

wansalrLEXx

Konferansi’'nda yaptigi altinda Tlrkiye’de de benzer panelde personel yiikseltici katihmiyla IPAF Platform
sunumda, ingiltere’deki doéntstmlerin mimkdn platform sektoérinln; ekono-  Tlrkiye Konferansi, sektorin
Nationwide Platforms oldugunu ifade etti. mik dengeler, kiresel ticaret gelecek stratejilerinin belir-
firmasinin glvenlik, egitim politikalari ve finansman lenmesi icin dnemli bir zemin
ve miihendislikteki doni- EKONOMIi PANELI modelleri ekseninde gelecedi  olusturdu.

sUim strecini katiimcilarla BUYUKBIR iLGIYLE tartisildi. interaktif olarak Etkinlik kapsamindaki resim
paylasti. 15 bin tnite ve 1.300  TAKiP EDILDi gerceklesen panelde, ekrana  sergisi de katilimcilarin yogun
calisanla faaliyet gdsteren Nazli Bolak’in moderatoérli- yansitilan sorulara katihmcilar  ilgisini cekti. istanbul Vin¢’in
sirketin, 2008’den bu yana gunde gerceklesen ekonomi aninda cevap vererek, pane- Junior League resim yarisma-
uyguladigi “Tech X” standardi  paneli ise katilimcilar tarafin-  lin daha verimli gecmesini sindan 29 minik sanat¢inin
sayesinde hem is givenligi dan ilgiyle izlendi. Prof. Dr. sagladilar. platformlar Gizerine hayalleri-
hem de verimlilik alanlarinda ~ Burak Arzova, Murat Sagman  GUn boyunca devam eden ni konu edinen resim sergisi,
bUyuk ilerlemeler kaydetti- ve Dr. Selcuk Mutlu’nun etkinlikte sunum yapan konferans boyunca buyik bir
gini belirten Douglas, “Her konusmaci olarak yer aldipi yerli ve yabanci uzmanlarin ilgi gbrdu.

calisan, is glvenligi konusun-
da yoneticisini bile durdu-
rabilecek yetkiye sahiptir.”
diyerek davranis temelli
glvenlik kGlttrinin édnemine
dikkat ¢ekti.

Douglas, IPAF ile olan is
birliklerini de dérneklerle
anlatarak, kazalarin rapor-
lanmasi, egitim iceriklerinin
gelistirilmesi ve ylksekte
calisma konularinda sek-
tore rehberlik ettiklerini
aktardi. IPAF Summit ve
Europlatform gibi ulus-
lararasi organizasyonlara
aktif katilim sagladiklarini
belirten Douglas, yilda 15
bin kisiye egitim verdiklerini
vurguladi. Konusmasinda
“Satis yapmiyoruz, sorun ¢o-
zUyoruz” temasina da dikkat
ceken Douglas, IPAF catisi
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CALISAN BiR SISTEMI ASLA
DEGiSTIRMEZ MiSiNiz?
TUH, ARTIK COK GEC ...

EUROPE'S|[i[||HEARTBEAT

> Bize katilin. Fikirleri yeniliklere, patentleri iiriinlere déniistiirerek
oyunun kurallarini degistiren Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti'ni
(NRW) kesfedin. Donlisiim DNA'mizin bir pargasi oldugundan, tretimi optimize
eden ve verimliligi arttiran akill c6zimleri destekleyip gelistirmekten kendimizi
bir tlrll alamiyoruz. Gugli ve iklim nétr bir endlstrinin yolunu agilyoruz.

NRW.GLOBAL

www.nrwglobalbusiness.com/tr E TBEJ&SlthE§ A§y

Her seye sahip olamazsiniz. Tabii NRW'de degilseniz. :



GUNDEM

ISDER'IN 10'UNCU OLAGAN
GELEN KURULU YAPILDI

ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI BIRLIGI'NIN (ISDER) 10°'UNCU OLAGAN GENEL KURULU’NDA
YONETIM KURULU BASKANI SERKAN KARATAS SEKTORDEN GUVENOYU ALIRKEN, SEKTOR TEMSILCILERINI HOW-HUB

OF WAREHOUSE FUARI VE KOMATEK FUARI’NA DAVET ETTI.

@ _
stanbul’da, ISDER der-
nek merkezinde yapilan
10’uncu Olagan Genel
Kurul Toplantisrnda
Yénetim Kurulu Baskani
Serkan Karatas, 2025-2026
dénemi icin bu gdreve yeni-
den secildi.
Sektoérin yizde 80’inden
fazlasini temsil eden iISDER’in
10’uncu Olagan Genel
Kurulu’'nda, Gye firmala-
rin yasadiklari sorunlar ve
¢6zUm Onerileri dile getirildi.
2023-2024 dénemlerinde
yeni Gyeleri Bozkurt Endistri,
Esan Ak, FKK Global, Seder
Makina, Temesist ve Tisan
Endastri firmalari ile daha da
guclenen ISDER, sektoril ba-
sarlyla temsil etmeye devam
ediyor.

i{SDER Y&netim Kurulu
Baskani Karatas, 10’uncu
Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda yaptigi konus-
mada, sektér temsilcilerini,
ISDER is birligi ile 18-20 Eyll
tarihleri arasinda istanbul’da
yapilacak HOW-Hub of
Warehouse fuarina ve 3-6
Haziran 2026 tarihlerinde
yine istanbul’da dizenlene-
cek KOMATEK fuarina davet
etti. Karatas, Turkiye’nin yeni
nesil depo sistemleri ve i¢
lojistik alanindaki ilk fuari
olan HOW-Hub of Warehouse
fuarinin sektérln ihracatini
daha yukari tasimak hedefine
bUylk bir katki saglayaca-
gini belirterek, “Ziyaretciler
fuarda; istifleme, tasima, de-
polama ¢o6zUmleri, personel

ylkseltici platformlar icin

en son trend ve yenilikleri bu-
labilecek ve depolara yonelik
tim coztmleri ilk kez tek cati
altinda gérme firsatina sahip
olacak. Fuar, tim paydasla-
rimiza yeni is birligi firsatlari
sunarken, sektérin gelecedi-
ne de yon verecek.” seklinde
konustu.

Gecmis dénemde oldugu gibi
yeni dénemde de sektorlin
sorunlarina hizlica ¢6zim
bulabilmek icin ilgili bakan-
liklarin Gst duzey yetkilile-
riyle Gyeleri bulusturmayi
sUrdareceklerini vurgulayan
Karatas, 3-6 Haziran 2026’da
istanbul’da diizenlenecek
KOMATEK fuarina simdiden
yodun bir ilginin oldugunu da
sdzlerine ekledi.

iSDER
2025-2026
DONEMI
YONETIM
KURULU

ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI
VE IMALATGILARI DERNEGI

Yénetim Kurulu Baskani
Serkan Karatas

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Serkan Acar

Emre Tascl

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Alparslan Kurtmen
Faruk Kose

Nazmi Kulakoglu

Yoénetim Kurulu Uyeleri
Aksel Volkan

Erdal Eroglu

Yavuz Oztavli

Aytac Demir

Teoman Balaban
Levent Kiroglu

Turgut Kiris

Semi Bllent Beleda
Eser Erkul
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GUNDEM

TURKIYE'NIN EN BUYUGU
KONYA TARIM FUARI,
SEKTORE CAN SUYU OLDU

TURKIYE'NIN EN BUYUK VE DUNYANIN SAYILI TARIM ETKINLIKLERI ARASINDA YER ALAN KONYA TARIM 2V'INC
TARIMSAL MEKANIZASYON VE TARLA TEKNOLOJILERI FUARI, IC PAZARDA VE IHRACATTA ZORLANAN TARIM
MAKINELERI SEKTORUNE CIDDI MORAL KAYNAGI OLDU.

Urkiye’nin en bu-
yUk, dinyanin ise
sayll tarim fuarlar
arasinda gosterilen
Konya Tarim 2Tinci Tarimsal
Mekanizasyon ve Tarla
Teknolojileri Fuari, 8-12 Nisan
tarihleri arasinda Konya
Ticaret OdasI-Tlyap Konya
Uluslararasi Fuar Merkezi'nde
dizenlendi. Traktorlerden bi-
cerddverlere, hasat makinele-
rinden sulama sistemleri ve is
makinelerine kadar ¢cok genis
bir Griin yelpazesinde en son
teknoloji tarim makineleri ve
ekipmanlarinin sergilendigi
fuar, yerli ve yabanci sektor
profesyonelleri ile ciftciler

ve akademisyenleri bir araya
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getirmesinin yani sira ger-
ceklesen sicak satislarla da
sektdrin can suyu oldu.

Bu yil 96 bin metrekare

sergi alaninda toplam 20
Ulkeden 432 firmanin 335
marka ile Grtn ve hizmetlerini
sergiledigi fuar, bes glinde
80 Ulkeden 2.810’u yabanci
olmak Uzere 251184 ziya-
retciyi agirladi. 19 Glkeden
gelen alim heyetleri ise
Konya Tarim Fuari siresince
gerceklestirilen B2B etkinlik-
lerinde Tirk ihracatcilariyla
bir araya geldi. Diger yandan
bu yil Konya Tarim Fuarrni 14
Glkenin tarim bakani ve ba-
kan yardimcilari ile 30’a yakin
Ulkenin blyUkelci ve ticaret

L(Illfl

21. Tanm, Tanmsal
Mekanizasyon ve
Tarla Teknuluiileri Fuar

atasesi seviyesinde temsilci-
leri de ziyaret etti.
Tarkiye’nin tarim sektérin-
deki potansiyelini ve tek-
nolojik gelismelerini gézler
onlne seren fuarin acilis
térenine Tarim ve Orman
Bakani ibrahim Yumakli,
Konya Valisi ibrahim Akin,
Konya Bliyuksehir Belediye
Baskani Ugur ibrahim Altay,
Konya Ticaret OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Selcuk
Oztiirk, TARMAKBIR Yénetim
Kurulu Baskani Gokhan
Bayramodglu ve Tiyap Genel
Madird ilhan Ersézli’nin
yani sira sehir protokoli ve
Afrika Ulkelerinden Tarim
Bakanlari katildi.

“TARIMDA GELECEK
TEKNOLOJIYLE
SEKILLENiYOR"

Tarim ve Orman Bakani
ibrahim Yumakl, fuarin
acilisinda yaptigi konusma-
da sunlari soyledi: “Konya,
sadece tarimda degil, tarim
teknolojilerinde de artik

bir s konumunda. Bu fuar
tarimda sardarulebilirligin,
verimliligin ve inovasyonun
yolunu acan bir vitrin niteli-
ginde. Yerli tretimi éncele-
yen bir anlayisla cift¢cimizin,
Ureticimizin yaninda olmaya
devam edecegiz. Tarimin
gelecegdi teknolojiyle sekille-
necek ve biz bu déntsimin
tam kalbinde yer alacagiz.”



SON TEKNOLOJILER
FUARA DAMGASINI
VURDU

Konya Ticaret Odasi-Tayap
Konya Uluslararasi Fuar
Merkezi’nde toplam 96 bin
metrekarelik bir alanda ger-
ceklesen etkinlik, TUrkiye ve
dinyanin farkl tGlkelerinden
gelen sektérin 6nde gelen
firmalarinin gelistirdikleri
yenilik¢i Grdnleri fuar ziyaret-
cilerinin begenisine sunarken,
traktorlerden bicerdéverlere,
ekim makinelerinden budama

L X

makinelerine kadar pek ¢ok
tarimsal mekanizasyon Urdnd
de ziyaretciler tarafindan
ilgiyle takip edildi.

TRAKTOR VE

AKILLI TARIM
MAKINELERI

ONE CIKTI

Fuar stresince 6zellikle
traktér ve akill tarim maki-
nelerine olan ilginin dikkat
cekici oldugunu ifade eden
Konya Ticaret Odasi Yénetim
Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk

Zal

TURKIYE'NIN EN BUYUGU KONYA TARIM FUARI, SEKTORE CAN SUYU OLDU

Meeting on “Imp

through South

ving Agricultural Productivity Under Scarce Water
-South and Triangular Cooperation”

Guney-Guney ve Ugli Is birligi Ekseninde
“Kit Su Kaynaklari Ortaminda Tarimsal Verimliligin lyilestirilmesi Zirvesi

ise “Artik klasik traktoérlerin
Otesinde ¢ok modern, dijital
sistemlerle donatiimis akilli
traktérler ve makineler sek-
tére sunuluyor. Gorsel agidan
da gucla olan bu Urdnler
hem satin alma amacli hem
de tanitim acisindan buyutk
ilgi gérdi. TUMOSAN basta
olmak Gzere bircok firma yeni
nesil Grdnlerini ilk kez Konya

Tarim Fuar’nda tanitti. Bu

da fuarin sektorel yenilik-
lerin vitrini haline geldigini
gOsteriyor.” degerlendirme-
sinde bulundu. Oztirk, fuar
sonrasinda katilimci firmalarla
yapllan anket ve gérlismeler-
de de ziyaretci sayisI ve nite-
liginin yani sira ticarete dénUs
oranlarinin oldukca yuksek
oldugunu soézlerine ekledi.

TARMAKBIR, 11 ULKENIN
BAKAN VE BAKAN
YARDIMCILARINI
KONYA'DA BULUSTURDU

Konya Tarim Fuari kapsaminda, 7-9 Nisan tarihlerinde Tarim
ve Orman Bakanligi ile Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu
(IFAD) is birliginde, Afrika Ulkelerinden davetli Bakanlarin
da katilimiyla, “Giiney-Giney ve Ucli s Birligi (SSTC)
Yoluyla Kit Su Kaynaklari Altinda Tarimsal Verimliligin
Artirilmasi Toplantisi” dizenlendi. TARMAKBIR’in katkisiy-
la gerceklesen ve Kirgizistan, Kenya, Gana, Misir, Burkina
Faso, Zimbabwe, Ozbekistan, Tunus, Tanzanya, Senegal ve
Moritanya’dan Bakan, Bakan Yardimcisi ve diger Ust diizey
katihmcilarin yer aldigi etkinlik kapsaminda, Gliney-Gilney
kapsaminda yurattlen projeler ele alindi. Toplantida, tim
Ulkelerin yasadigi ortak sorunlar olan kuraklikla micadele,
su kaynaklarinin azalmasi, gida arz glivenliginin saglanma-
si gibi konularda basta Ar-Ge, inovasyon ve teknolojinin
kullanimi olmak Uzere is birliginin dnemi vurgulanirken,
Ulkeler arasinda teknik personel ve tecriibe paylasimi sag-
lanabilecegi belirtildi; katilimci Glkelerde SSTC faaliyetlerini
artirmak icin kirsal kalkinma agi kurulmasina yonelik “Niyet
Beyani” onaylandi.

AT Y T
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KENYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

OAIB ESKI GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN HAZIRLADIGI VE TURKIYE’NIN MAKINECILERI’NIN YAYIMLADIGI
“ULUSLARARASI IS KULTURU” BASLIKLI KITAP, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA COK ONEMLI BIR YONUNU ELE
ALIYOR. MOMENT EXPO’NUN BILGI HATTI SAYFALARINDA, ULUSLARARASI IS KULTURU KITABINDAN ICERIKLER
SUNMANIN, MAKINE IHRACATCILARI ICIN ONEMLI OLACAGINA INANIYORU?Z.

/ .
u,@w»w' Lo/

* Tanistirildiginizda el sikisilir, el sikarken g6z temasi
kurulmalidir. El sikma hafif kuvvetli olmalidir. Zayif el sikma
ilgisizlik olarak yorumlanir.

* Kenya’da yaslilara ve Ust konumdakilere biylk saygi
gosterilir. Yash ya da Ust konumda olan bir kisinin eli sikilirken
saygl geredi sol elinizle sag dirseginizi tutun. Elini sikarken
hatirini ve saghgdini sorun. Bu protokolin izlenmemesi blytk
nezaketsizlik olarak kabul edilir.

* Kenyalilar icin akademik, profesyonel ve onursal unvanlar cok
énemlidir. ik tanistiginiz kisilere resmi olarak ve unvanlariyla
birlikte hitap etmeniz cok énemlidir.

* Kenyalllar az ve yanlis telaffuz da olsa Swahili dilinde birka¢
kelime 6grenmenizi blylk takdirle karsilayacaklardir. Swahili
dilinde “jambo” yani “merhaba” olarak selamlamaniz sempati
yaratir.

VAN

% Kenya sicak iklimi sebebiyle kiyafet konusunda rahat bir tGlkedir. Ancak
is gbrismesine koyu renk takim elbise ve kravatla gitmek her zaman

uygundur. Lacivert veya gri makul ve uygun renklerdir.

* Daha sonraki gérismelerde “smart casual” ve “business casual”

kiyafetler de tercih edilebilir.

* Kadinlar da klasik ve sade giyimleri tercih edilebilir. Takilarin cok abartili ” ~

olmamasi beklenir.
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KENYA

* Kenya'yl diger Afrika Ulkeleri, Kenyalilari da diger Afrikallarla
asla bir tutmayin.

% Bir seyi alirken ve verirken kesinlikle sag elinizi kullanin.

* [saret parmaginizla bir seyi ya da bir kisiyi gdstermeyin.
Avucunuz acik olarak elinizle gosterin.

* Kenyalilar icin yemek ve yemedi paylasmak cok dnemlidir.

* Kenya’da masada ¢atal ve bicadin kullanimi yemegin cesidine
ve bulundugunuz bélgeye gore degisiklik gdsterir. Kirsal
alanlarda yemek sag elle yenir.

* [kindi cayi tim Kenya’da yaygin bir gelenektir.

* Afrika kGltirinUn ana felsefesi; dost olmak, herkesi kabul
etmek ve herkese kardes muamelesi yapmaktir.

* Kenya’da randevularinizi en az ¢ hafta dncesinden alin ve bir
hafta dncesinde de teyit edin.

* Dakiklik 6nemlidir ancak zamaninda gitseniz dahi uzun stre
bekleyebilecedinizi aklinizdan ¢ikarmayin. Kenyalilar gilerek
karsilasalar dahi “Kenyan Time” diye bir esnekligin oldugunu
unutmayin. Kenyalilar bu durumu; geleneksel Swahili zamani
ile Bati bolgesinde kullanilan saat arasindaki fark olarak

aciklarlar. Swahili zamani glin dogumundan gln batimina gére

hesaplanir.

* Toplantilar el sikismayla baslar ve el sikismayla bitirilir. Oturma

duzeni hiyerarsiye goére yapilir. Daha sonra Kenyalilar ayaga
kalkarak kendilerini tanitirlar. Gértismelerin baslangicinda
biraz sohbet edilir. Bu sohbet ortami isitir ve dostluk iliskisini
baslatir. Sohbet olarak kendilerinin ve ailelerinin saghgini
sormak kibar bir davranistir. Pazarlik olmazsa olmazdir.
Toplanti esnasinda herkese s6z verilir, acele edilmesinden
hoslaniimaz ve tim kararlar en st dliizeyde alinir. Her yorum,

* Kenyalilar icin belirlenen saatten sonra gelmek neredeyse

olagan bir durumdur. Yemek saat 14.00’te olarak belirtilmis ise
bu yemedin saat 15.00’de servis edilecegdi seklinde kabul edilir.
Bir davete belirtilmis zamanda gitmek ev sahibini rahatsiz
eder. Bir davete yaklasik yarim saat sonra gitmek dogru bir
davranis olur.

* Kenyalilar yemegin ve suyun israf edilmesinden hoslanmazlar.
* ilk is gérismelerinde hediye degisimi beklenilmez. Bir eve

davet edilmeniz halinde hediye olarak cicek ya da ¢ay yapradi
goturebilirsiniz.

elestiri ve 6neri dikkate alinir. Sizden sorup istemedikce
onlara fikir vermeyin ve yol goéstermeyin. Bu konuda ¢cok
alingandirlar. Kenyalilar kendi kendilerini elestirebilirler ancak
Ozellikle bir yabanci tarafindan elestirilmeye dayanamazlar.
Bunu adir bir hakaret olarak da algilayabilirler. Gérlismeler
esnasinda kesinlikle sesinizi ylikseltmeyin.

% Yasca sizden blyUk oldugunu disindiginiz kisilere saygi

gosterin. Yasllarla tartismaniz ve ¢cekismeniz hakkinizda
olumsuz bir izlenim verecektir.

Bir Kenyali almis oldugu egitimden gururla bahsederse onu
ilgiyle dinleyin ve takdir edin.

Nairobi’de isler Mombasa’ya gore daha profesyonel olarak
yaratalar.

Saygl, Kenya’da basaril bir is yapmanin anahtar kelimesidir.

Kabileler aile olarak kabul edildigi icin akraba kayirma ¢cok
yaygin ve kabul gérmus bir uygulamadir.

Kenya’da Hint asilli Kenyalilarin ekonomide ¢cok biyik
agdirhiklari vardir.
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DUJITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT —
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Genis Dil Modelleri

Large Language Models (LLM's)
Grosse Sprachmodelle

insan dilini anlamak ve Aciklama:

gelistirmek icin tasarlanmig Genis Olcekli dil modelleri yapay zeka alaninda kullanilir. Bu modeller; biiyiik veri
guclu yapay zeka modellerdir. ile ve dogal dil isleme gorevlerini yerine getirmek {izere egitilmis derin 6grenme

. tekniklerine dayali olarak calisir. Degisik dillerdeki metinleri cok hizli analiz
Ilgili kavramlar: edip anlayabilme, tutarli cevaplar tiretebilme, 6zetleme, terciime yapma, icerik
Biiyiik Veri (Big Data), Derin olusturma, kullanicilarla etkilesimli konusma gerceklestirme gibi alanlarda
Ogrenme (Deep Learning), Dogal bir¢cok gorevi yerine getirebilirler. Giiniimiizde en sik kullanilan modeller

Dil isleme (Natural Language arasinda; OpenAI'nin GPT-4, Anthropic’in Claude 3.5, xAI'in gelistirdigi Grok-1,
Processing), Makine Ogrenmesi Google’in Gemini 1,5 ve Meta' nin acik kaynakli LLaM A modeli sayilabilir.

(Machine Learning), Sohbet
Robotlar: (Chatbots), Yapay
Zeka (Articficial Intelligence).

Large

Language

Model
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Hantal Yazilim

Bloatware
Uberladene Software

Bir bilgisayara veya cihaza
onceden yiiklenmis, istenmeyen
yazilim.

Ilgili kavramlar:
Yazilim (Software).

bloal

DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Aciklama:

Genellikle yeni cihazlarla birlikte gelen yazilimlardir. Kapladig: disk alani ve
bellek nedeniyle faydalari sorgulanir. Giivenli olmayan hantal yazilimlar, cihazlar:
riske sokabilmektedir. Genellikle deneme niteligindeki yazilimlar bu kapsama
girmektedir.
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Is Zekasi

Business Intelligence (BI)

Business Intelligence

Bir sirketin faaliyetleri
tarafindan uretilen verileri
toplayan, depolayan ve analiz
eden prosediirel ve teknik
altyapi.

Ilgili kavramlar:

Biiyiik Veri (Big Data), Karar
Verme (Decision Making),
Kiyaslama (Benchmarking),
Siirec Madenciligi (Process
Mining), Tanimlayiec1 Analitik
(Descriptive Analytics),
Teknoloji Odakli Pazar Zekasi
(Technology Driven Market
Intelligence), Veri Madenciligi
(Data Mining).

Actklama:

Is zekas1 (BI) veri madenciligi, siire¢ analizi, performans karsilagstirmasi ve
tanimlayici analitik gibi konular1 da iceren, genis kapsamli bir yazilim sistemidir.
Bu sistemde, bir isletme tarafindan tiretilen tium veriler toplanir, depolanir,
ayristirilir, analiz edilir; yonetim kararlari i¢in bilgilendirici, kolay anlasilir,
performans degerlendirmesi ve egilimleri de iceren raporlar olusturulur. is zekasi
programlar: sirketlere daha hizli ve dogru raporlama ve analiz, gelistirilmis veri
kalitesi, daha iyi caligan memnuniyeti, daha disitk maliyetler ve artan gelirler,
daha iyi is kararlar1 alma becerisini sunar. Cogu sirket, is zekasi raporlari
sonucunda verimlilik, etkinlik ve deger artis1 saglayan bir altyapiya sahip olur.
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ IS DUNYASININ ONEMLI KONU
BASLIKLARINDAN BiRI OLAN YESIL DONUSUM,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI
SAC AYAKLARINDAN BIRi OLARAK DA ONEM
TASIYOR. DIJITAL TERIMLER KILAVUZU ILE
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK

VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ

DAHA 1YI ANLASILMASINI, IS DUNYASININ
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ
DESTEKLENMESINI VE SIRKETLERE BU ALANDA
REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR.

klim degisikligi, biyocesitlilik kaybi, cevre koruma, yenilenebilir
enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
muz bir diinyada yasiyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strdurilebilir
kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
sirket, yatirimci, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdirilebi-
lirlik politikasi araclari ve strdurGlebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli
terimleri, Turkce, ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-
malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet
adresinden okurlarina sunuyor.

Durum Tespiti

Due Diligence
Due Diligence

Durum tespiti, bir kurulusla
ilgili biitiin 6nemli risklerin
belirlenmesi amaciyla yapilan
analizdir.

Ilgili kavramlar:

Ekonomik Suclar (Economic
Crime), Kirmiz1 Bayrak (Red
Flag), Para Aklama (Money
Laundering), Risk Analizi (Risk
Analysis), Risk Degerlendirmesi
(Risk Assessment), Yolsuzluk
(Corruption).

Aciklama:

Durum tespiti calismalari genelde bir sirketin devralinmasinin veya baska bir
sirketle is birligi yapilmasinin ekonomik acidan ne kadar uygun oldugunun
kontrolu ve bu faaliyetlerin getirecegi firsat ve risklerin belirlenmesi amaciyla
yapilir. Bu amacla, s6z konusu sirketin yeri, bilancosu, cirosu, is iliskileri,
yaptirimlar, politik niifuz sahibi kisi, kirmizi bayrak, teknik ve yasal durumu
detayli bir durum tespit analizine tabi tutulur. Ozellikle uluslararas faaliyet
gosteren sirketlerde bu analiz daha fazla 6nem kazanir.
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Ekosistem

Ecosystem
Okosystem

Kendileriyle ve cevreleriyle
etkilesim icinde olan canli
organizmalarin genelidir.

Ilgili kavramlar:

Cevre Dostu (Eco Friendly),
Eko Etkinlik Analizi (Eco
Efficiency Analysis),

Ekolojik Ayak Izi (Ecological
Footprint), Ekotasarim
(Ecodesign), Siirdiiriilebilirlik
(Sustainability).

Aciklama:

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Stirdirilebilirligin tiim boyutlarini dogrudan ilgilendiren bir kavramdir.
Ekosistem canli unsurlar (insanlar, bitkiler ve hayvanlar) ile bunlarin yagsam
alanimi olusturan cansiz (su, toprak gibi cevre faktorleri) bilesenlerden olusur.
Ekosistemde yasam, tiim bunlarin karsilikli iliskilerine dogrudan baghdir. Bu
iliskilerdeki bozulmalar, her iki taraficin olumsuz sonuclar dogurur.

[klime Dayanikli Kalkinma

Climate Resilient Development
Klimaresiliente Entwicklung

iklime dayanikli kalkinma,
insanlarin, topluluklarin,
isletmelerin ve diger kuruluslarin
guniimuz iklim degiskenligi ile bas
edebilmeleri ve gelecekteki iklim
degisikligine uyum saglayabilmeleri,
kalkinma kazanimlarini muhafaza
edebilmeleri ve zarari en aza
indirmeleri anlamina gelir.

Iigili kavramlar:
BM Cevre ve Kalkinma Konferansi

(UN Conference on Environment and

Development), BM iklim Degisikligi

Cerceve Sozlesmesi (UN Framework
Convention on Climate Change), BM

iklim Degisikligi Konferanslar:1 (UN

Climate Change Conferences), Diinya

iklim Konferans1 (World Climate
Conference), Hikiimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli

(Intergovernmental Panel on Climate

Change), Iklim Degisikligi (Climate

Change), Iklim Degisikligini Azaltma

(Climate Change Mitigation).

Aciklama:

iklime dayanikli kalkinma,
kalkinma faaliyetlerini
tamamen yeni bir

sekilde uygulamaktan
ziyade, iklim etkilerini

ve kalkinma sonuclarini
iyilestirmek icin karar
alma mekanizmalarinin
gelistirilmesine ve
ozellikle sera gazlarinin
azaltilmasina agirlik
verir. iklim eylemi ve
surdirilebilir kalkinma
birbirine bagh siireclerdir.
iklime dayanikh kalkinma
odaginda bu iliski
bulunur. Bu konularin
agirlikla ele alindig:
uluslararasi konferanslar
ve girisimler, uygulamay1
sekillendirmede belirleyici
ve baglayici olmaya
baglamistir.

Future Climate Change
Limiting Global Warming

Climate Resilient
Development
Human health & well-being
equity, justice

Ecosystem health
Planetary health

Human Systems
Transitions

Ecosystems
Transitions
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AVRUPALI SEKTOREL
DERNEKLER
AB TAKSONOMISIi HAKKINDA
ORTAK MEKTUP YAYIMLADI

mundus+

AVRUPALI SEKTOREL DERNEKLER BIR ARAYA GELEREK AVRUPA KOMISYONU BASKANI VON DER LEYEN'IN KABINESINE
VE AYRICA REKABET, DONGUSEL EKONOMI, CEVRE VE FINANSAL ISTIKRARDAN SORUMLU KOMISYON UYELERI VE ILGILI
BIRIM BASKANLARINA ORTAK SEKTOR MEKTUBU (JOINT INDUSTRY LETTER) GONDERDILER.

ECIMO, ORGALIM
ve EUROPUMP

gibi sektérin 6nde
gelen kuruluslarinin
da imzaladig| bu mektupta,
mevcut haliyle AB Taksonomi
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mevzuatinin Ek C bolima-

ndn, yesil donlsimu destek-

leyen teknoloji Greticilerinin
finansmana erisimini kisitla-
yacagd| ifade ediliyor; rapor-
lama maliyetlerinin ylksek

olmasi nedeniyle firmalarin
zorlanacadi belirtilerek,
Komisyondan s6z konusu
zorluklarin acilen ele alinmasi
talep ediliyor.

Avrupa ekonomisinin énemli

bir b6lumdnG temsil eden
imzacl dernekler, net sifir
emisyon ve yesil dénisim
hedeflerine bagh olduklari-
ni ve AB Taksonomi cer-
cevesini dnemli bir ara¢



olarak desteklediklerini
vurgularken, AB Taksonomi
Yoénetmeligi'nin
(EU/2020/852) amaca uygun
ve uygulanabilir kriterler
cercevesinde sekillendiril-
medigi ve Ek C’de yer alan
“Kimyasallarin kullanimi
ve mevcudiyetine iliskin
kirliligin 6nlenmesi ve
kontroliine yénelik 6nemli
zarar vermeme (DNSH) genel
kriterleri” ile “Teknik Tarama
Kriterlerinde kimyasallara
iliskin ek hiikiimlerin”, bu
hedeflere ulasmada 6énem-
li engeller olusturdugunu
belirtiyor.
Mektupta ayrica, AB
Taksonomisi Ek C’nin hedef
seviyesinin AB kimyasal mev-
zuatinin gerekliliklerinden ¢ok
daha yiksek oldugu ve bu
durumun sektordeki sirketle-
rin taksonomiye uyumlarini
raporlamasini zorlastirarak
ciddi bir uygulanabilirlik soru-
nu yarattigi belirtiliyor.
Mektupta, mevcut dliizen-
lemenin iklim degisikligi ve
cevresel hedefler dogrul-
tusunda finansal tesviklere
yeterince yer vermedigine
de dikkat cekilirken, Avrupali
Ureticilerin yiksek raporlama
maliyetlerine katlanmak zo-
runda kalirken ne mali fayda
ne de rekabet avantaji elde
edebilecekleri vurgulaniyor.
Ote yandan, finans kuru-
luslarinin Avrupa disindaki
sirketler icin “Onemli Zarar
Vermeme-DNSH” uyumlulu-
gunu tahmini verilere daya-
narak degerlendirebilmesinin
de Avrupa merkezli sirketleri
dezavantajli duruma dusdr-
dugi belirtiliyor.
Bu kapsamda, derneklerin Ek
C’deki temel kullanilabilirlik
zorluklari tespitleri ve éneri-
leri sdyle ifade ediliyor:
Belirsiz kapsam: Kapsamdaki
maddelerin listesinin acikca
tanimlanmasi gerekmektedir;
* CSRD ve AB Taksonomisi
kapsaminda tehlikeli
maddelerin ikame edilmesi
ve raporlanmasi malzeme,

AVRUPALI SEKTOREL DERNEKLER AB TAKSONOMISi HAKKINDA ORTAK MEKTUP YAYIMLADI

Grdn veya Uretim su-
reclerindeki varliklarini
belirlemekle baslar. Cinki
sirketlerin CAS/EC numa-
ralarina sahip net bir mad-
de listesine sahip olmasi
gerekir. Tedarik zinciri
boyunca maddelere bilgi
saglamak icin tek yasal
gereklilik REACH aday lis-
tesi (SVHC'ler) ile ilgilidir
ancak ikameler genellikle
bildiriimez (kismen fikri
mulkiyet sorunlari nede-
niyle) ve AB mevzuatla-
rinda farkli sekilde tesvik
edilir. Bu yasal gereklilige
ek olarak, Ureticiler deger
zincirlerinden dizenlenmis
kimyasallarin kullanimiyla
ilgili bilgi almazlar.

CLP dizenlemesinin
temel ilkesi, maddelerin
veya karisimlarin Ureti-
ciler, ithalatcilar veya alt
kullanicilar tarafindan
kendi kendine siniflandiril-
masidir. Bu, Komisyonun
29 Kasim tarihli taslak
bildirisinde belirtildigi gibi

bir zorluktur. GUvenlik bilgi
formlarinin saglanmasina
iliskin tek yasal gereklilik
maddeler ve karisimlar i¢in
gecerlidir ancak Granler
icin gecerli degildir. Clnka
bunlar normal kullanimlari
sirasinda tipik olarak tehli-
keli kimyasallar salmazlar.
AB hukukunda muafiyetle-
rin kabuli: Gecerli muafiyet
kapsamindaki maddelerin
kullaniminin (RoHS veya
benzeri mevzuata gore) AB
Taksonomisinin Ek C’sine
uygunlugunu géstermenin
bir yolu olarak kabul edilmesi
gerektigi acikliga kavusma-
lidir. Bu muafiyetler zaman
sinirhdir ve yalnizca uygun bir
alternatif olmadiginda ve risk
kabul edilebilir oldugunda
verilir. Sonuc olarak, bdyle bir
istisnanin varlidi, sirketlerin
s6z konusu maddeyi kullan-
mamalarinin imkansizhigini
gostermektedir.
Giris ciimlesindeki ve d/f
maddelerindeki yasal
belirsizlik ve muglaklik:

Karisik mevzuat kapsamlari
ve sartlar etrafindaki yasal
bosluk; REACH veya sektore
6zgl diger diizenlemeler
kapsaminda verilen yetkiler
(6rnegin, RoHS kapsamin-
daki gecerli muafiyetler/
derogasyonlar, KOK ve Civa
DUzenlemesi) uyum icin
yeterli olmalidir.

Yasal siirecte seffaflik ve
teknik uzmanlik eksikligi:
Duzenleyici strecte seffafligi
artirmanin yani sira diger
paydaslar ve teknik uzmanlar
da slrece dahil edilmelidir.
Ayrica, 6nceki istisarelerden
gelen yorumlar kamuya acik-
lanmali ve dikkate alinmalidir.
Avrupali sektérel dernekle-
rin ortak mektubunun tam
metnine sayfadaki karekod
ile ulasabilirsiniz.
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TIM'DEN

TIM BURSA'DA
IHRACATCILARLA BULUSTU

TIM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARININ DORDUNCUSU, ULUDAG IHRACATCI BIRLIKLERI’NIN (UIB) EV SAHIPLIGINDE
YAPILDI.

Urkiye Ihracatcilar UIB bunyesindeki birliklerin Mustafa GUltepe, gercekles- Ulkemizin en blyUk sektord,
Meclisi (TIM) Yénetim Kurulu Baskanlari tirilen bolgesel bulusmalarin 7,7 milyar dolarlik bir ihracat-
tarafindan dizenle- ve yoneticileri ile cok sayida amacini; istisare ortami olus-  la otomotiv aliyor. Ardindan
nen “TiM Bolgesel ihracatci firma temsilcisi turarak, bttinlik icerisinde 1,6 milyar dolarlik ihracatla
ihracatci Bulusmalari” prog- katilim sagladi. Program hareket etmek ve yasanan hazir giyim sektori geliyor.
raminin dérdincisi, Uludag kapsaminda, ihracatcilarin sorunlara ortak ¢ézimler 1,3 milyar dolarla tekstil, 1,3
ihracatci Birlikleri’nin (UiB) karsilastiklari sorunlar ve gelistirerek Ulke ekonomi- milyar dolarlk ihracatla maki-
ev sahipliginde Bursa’da ger-  sektorlere iliskin beklentileri sine katki saglamak olarak ne sektdrl ve 1 milyar dolarhk
ceklestirildi. Daha 6nce izmir, masaya yatirildi. tanimladi. Bursa’nin, Turkiye ihracatla celik sektérimuz
Trabzon ve Mersin illerinde ihracati agisindan énemli bir geliyor.” dedi.
dtzenlenen bulusmalarin “ORTAK FiKiRLERLE il oldugunu belirten Gultepe,
ardindan bu kez Bursa’daki ULKEMIZE DAHA FAZLA “2024 yilinda Bursa’dan “OTOMOTIiV iHRACATTA
ihracatcilarla bir araya geli- KATKI SUNMAYI 17 milyar dolara yakin bir BASI (;EKiYOR"
nen programa; TiM Yonetim HEDEFLIYORUZ" ihracat gercgeklestirildi. Bunun  Bursa’da 2025 yilinin ilk
Kurulu Baskani Mustafa Toplantida konusan TiM en buydk payini hepimizin ceyreginde 4,1 milyar dolar
Gliltepe, TiM Baskan Vekilleri,  Yénetim Kurulu Baskani bildigi gibi ihracat alaninda seviyesinde bir ihracata

TURKIYE =~ = = 4 i :
T'M ME'::Kusn %3 ﬁujﬁ
TiM BOLGESEL IHRACAT BULUSMALARI

BURSA
10 Nisan 2025
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ulasildigini aktaran Mustafa
Gultepe, “2024 yilinda UiB
Uyesi yaklasik 6 bin firma
38,6 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. UIB rakamla-
rina gore ilk bes sektoér; 31,7
milyar dolarla otomotiv, 1,5
milyar dolarla makine, 1,2 mil-
yar dolarla tekstil, 923 milyon
dolarla hazir giyim, 736 mil-
yon dolarlik ihracatla kimyevi
maddeler olarak siralaniyor.”
seklinde konustu.

“EN AZ YUZDE 10'UN
UZERINDE BUYUMEMIZ
GEREKIYOR"

Mustafa Glltepe, UiB’e lye
firmalarin 2025 yilinin ilk
ceyredinde gerceklestirdigi
ihracatin 9,8 milyar dolara
ulastigini da bildirirken, yak-
lasik ylzde 3,5 oraninda bir
artis yasandigini vurgulayan
Gultepe, orta ve uzun vadede
dunyanin ilk on ihracatgl
Ulkesi arasina girebilmeyi
kendilerine hedef olarak
belirlediklerini sdyledi ve
konusmasini sdyle tamamla-
di: “Hedefimiz blyuk ve bu
kararhlkla beraberce cali-
siyoruz. 2024 yilini yaklasik
262 milyar dolarlik ihracat ve
ylUzde 2,5’lik arti ile kapattik.
2025 yilindaki hedefimiz 280
milyar dolar. 2028 yilindaki
hedef 375 milyar dolarlik mal,
200 milyar dolarlik hizmet ih-
racatl. 2028 yilinda toplamda
575 milyar dolarlik bir ihracat
gerceklestirmeyi hedefliyo-
ruz. Bu rakamlara ulasabil-
mek icin 2025 yili dahil en

az ylzde 7 oraninda artis
saglamamiz gerekiyor. Turk
ihracatcisinin gicline bakarak
onamuzdeki dénemlerde

en az ylUzde 10’un Uzerinde
bUydmemiz gerekiyor. Bu
hedeflerle hep birlikte calis-
maya devam ediyoruz.”

“BU BULUSMALAR
iHRACAT EKOSISTEMI
OLUSTURMAK iCiN
BiR FIRSAT”

UiB Koordinatér
Baskani Baran Celik ise

-,

konusmasinda, “Yaklasik 17
milyar dolarla Glkemizin en
6nemli ihracat merkezle-
rinden olan Bursa’da sizleri
agirlamaktan blytk mutlu-
luk duyuyoruz. UIiB olarak,
2024 yilinda ihracatimizi
onceki yila kiyasla ytzde 6
artirarak 39 milyar dolara
cikardik. Birlik olarak Glke
ihracatina ciddi katki sunma-
ya devam ediyor, Glkemizin
en buyUk ikinci ihracatcl
birligi olma konumumuzu
strdUriyoruz. Bu basarinin
zor kosullarda elde edildigini
dustndnce kiymeti daha

da anlasiliyor. Buradan tim
zorluklara ragmen Uretme-
ye ve ihracata devam eden
firmalarimiza bir kez daha
tesekklr etmek istiyorum.”
dedi.

Kuresel talep daralmasi, AB
ekonomilerindeki durgunluk,
ylksek enflasyon ve artan
maliyetler gibi unsurlarin
rekabetciligi olumsuz etkile-
digini; bolgesel savaslarin da
ihracat siparislerinde zayif-
lamaya yol actigini belirten
Celik, konusmasina soyle
devam etti: “Karsilastigimiz
zorluklarla basa ¢cikmak,
ihracatimizi daha ileri sevi-
yelere tasimak adina istisare
kaltGrinG glclendirmeli, is

TiIM BURSA’'DA IHRACATCILARLA BULUSTU

T e
- -
birligini artirmali ve ortak
akilla hareket ederek slrecle-
rimizi daha etkin hale getir-
meliyiz. Bolgesel ve sektorel
bazda karsilasilan sorunlari
ele almak ve bu dogrultuda
yenilikci stratejiler gelistir-
mek, ihracat potansiyelimizi
daha da artiracaktir. Bugln
bu nedenle bir aradayiz.
Bdyle bulusmalar yalnizca
karsilastigimiz zorluklari ele
almak icin degil; ayni zaman-
da ¢6zUm yollari Gretmek,
birbirimize destek olmak ve
ortak bir vizyon dogrultu-
sunda daha gUcla bir ihracat
ekosistemi insa etmek icin
6nemli bir firsat.” ifadelerini
kullandi.

“HEDEFLERIMiZ YOLUNDA
AZiMLE CALISMAYA
DEVAM EDECEGiz"
Kiresel ticaretin giderek
daha karmasik hale geldigi
bu zamanda, ihracatcilarin
sUrdUrulebilir basari elde
edebilmesi icin is birliginin
ve dayanismanin hayati
6nem tasidigini ifade eden
Baran Celik, sunlari soy-
ledi: “Bu vesileyle, ihracat
alanindaki basarilarimizi
daha ileriye tasima yolunda
bizlere her zaman destek
veren TIM Yénetim Kurulu

TiM BOLGESEL iIHRACAT BULUSMALARI

Baskani Mustafa Glltepe’ye,
TiM Yénetim Kurulu’na ve
Sektorler Konseyi Uyelerine
tesekkir ediyorum. TiM des-
tekleriyle, Glkemizin ihracat
potansiyelini en Ust seviyeye
cikarmak icin calismalarimiza
azimle devam edecegdiz. Ayni
zamanda, tim ihracatcilari-
mizin emedi ve azmi sayesin-
de Ulkemizin dlnya ticare-
tinde daha gucli bir konuma
ulasacagina inantyorum. Bu
toplantinin hepimiz icin yeni
ufuklar acmasini ve somut
ciktilar dogurmasini temenni
ediyorum.”

Programin ikinci boélimu
basina kapali olarak ger-
ceklesirken, bu bélimde

TiM Y®netim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe ve UIB
Koordinatoér Baskani Baran
Celik, ihracatci firmalarin yet-
kililerinin sorularini yanitladi.
Programin devaminda TUrk
Eximbank, IGE AS ve Tirk
Ticaret Bankasi yetkilileri
tarafindan ihracatgilar igin
finansman destekleri hak-
kinda bilgi paylasimi yapild.
Programin son béliminde
TiM Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Glltepe ile bera-
berindeki TiM ve UIB yetki-
lileri, fabrika ziyaretlerinde
bulundular.
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VITRIN

SEKTORUNUN ILK
CEVRESEL URUN BEYANI

AKSA JENERATOR, JENERATOR SEKTORUNDE BIR ILKE IMZA ATARAK DUNYANIN ILK CEVRESEL URUN BEYANINI
(EPD) TAMAMLADI. AVRUPA BIRLIGI DIREKTIFLERI DOGRULTUSUNDA DAHA DA ONEMLI HALE GELECEK BU CALISMA,
SURDURULEBILIRLIKTE SEKTORE ONCULUK EDIYOR.

ksa Jenerator,

strdurdlebilirlik

alaninda éncl

bir basariya imza
atarak jeneratdr sektd-
rinde klresel 6lgekte bir
ilki gerceklestirdi. Sirket,
ardnlerine yonelik kapsamli
bir Yasam DongUst Analizi
(Life Cycle Assessment-LCA)
tamamlayarak, diinyanin
ilk jeneratdr Cevresel Uriin
Beyanini (Environmental
Product Declaration-EPD)
hazirladi. Bu ¢alisma, Avrupa
Birligi direktifleri kapsaminda
onamuzdeki yillarda zorunlu
hale gelecek cevresel perfor-
mans raporlamasina yonelik
onemli bir adim olarak dikkat
cekiyor.
Bilindigi Gzere, AB Yesil
Mutabakati cercevesinde
belirlenen sardurdlebilirlik
kriterleri ve cevresel diizen-
lemeler, Grlnlerin yasam
doéngist boyunca cevresel
etkilerinin seffaf bir sekilde
belgelenmesini gerektiriyor.
EPD, bu dogrultuda ulusla-
raras! ISO 14025 standardina
uygun olarak hazirlanan,
badimsiz U¢lncl taraflarca
dogrulanan bir belge 6zelligi-
ne sahip. Aksa Jeneratér, bu
slreci erkenden tamamlaya-
rak sektdrinde fark yaratarak
gelecegin standartlarina
buglnden uyum sagdlamayi
basardi.

KURESEL OLCEKTE
BiRiLK
Aksa Jenerator’in
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gerceklestirdigi bu calisma,
jeneratdr sektoériinde dinya
genelinde hazirlanan ilk EPD
olma 6zelligini tasiyor. The
International EPD® System
(IES) tarafindan onaylanan
ve EPD Turkiye tarafindan
lisanslanan belge, ham
madde tedarikinden Grinln
Omrlinin sonuna kadar tim
asamalari kapsayan detayli
bir analiz sunuyor. Calisma,
38 kVA'dan 3000 kVA'ya
kadar uzanan jeneratdr grup-
larini icerecek sekilde genis
bir yelpazeyi kapsiyor. Bu he-
saplama, Aksa Jeneratér’dn
cevresel etkileri 6lcme ve sir-
durulebilir coztmler gelistir-
me konusundaki kararliligini
ortaya koyuyor.

CALISMANIN
TEKNiK DETAYLARI
EPD’nin temelini olusturan

AKSA JENERATOR'DEN

LCA, UrUnlerin cevresel
performansini kiiresel 1Isinma
potansiyeli (GWP), asidi-
fikasyon potansiyeli (AP),
ozon tikenme potansiyeli
(ODP), kaynak kullanimi
(ADP) ve su tiketimi (WDP)
gibi kritik gostergeler tize-
rinden degerlendiriyor. ISO
14025 standardina uygun
olarak hazirlanmis ve bagim-
siz denetimle onaylanmis
olan bu kapsamli analizle
birlikte Aksa Jenerator,
seffaf ve glvenilir cevresel
performans verileri sunarak
sektdrde bir standart belirle-
mis oluyor.

SURDURULEBILIRLIKTE
UZUN VADELi HEDEFLER
Aksa Jenerator, cevresel
sorumluluk bilinciyle attigi
adimlari Uretim sireclerine
de yansitiyor. 2024 yilinda

BiR ILK

A first from

Aksa Power Generation

elektrik ihtiyacinin ytzde
36’sini glines enerjisinden
karsilayan sirket, d5nimuz-
deki yillarda GlUnes Enerjisi
Santrali (GES) kullanim
kapasitesini yizde 60’a
cikarma hedefini de acik-
lamis durumda. Bu strateji,
enerji verimliligini artirma
ve karbon ayak izini azalt-
ma yonindeki uzun vadeli
vizyonunun bir parcasini
olusturuyor.

Aksa Jeneratér’iin Cevresel
Uriin Beyanina iliskin
belgenin tam metnine
sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin biiltenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni iriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.


https://www.aksa.com.tr/Content/Upload/Sertifika/Aksa%20EPD%20Certificate.pdf

VITRIN

OPTIMA MUHENDISLIK AS
BASARILARINI TACLANDIRIYOR

TICARI GUVENLIK SEKTORUNE URUN VE COZUMLER URETEN OPTIMA MUHENDISLIK AS, SANAY| VE TEKNOLOJI
BAKANLIGI'NIN DUZENLEDIGI 10°UNCU VERIMLILIK PROJE ODULLERI YARISMASINDA, “OGREN DONUS PROGRAMI”
KATEGORISINDE UCUNCULUK ODULUNUN SAHIBI OLDU.

u yil 10’uncusu di-
zenlenen “Verimlilik
Proje Odlleri”
yarismasl, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin
verimliligi bir kltdr haline
getirme hedefinin, kurumlar
arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini derinlestirme
gayretinin ve yeni verimlilik
projelerini tesvik etme vizyo-
nunun somut bir géstergesi
olarak dikkat cekiyor.

2024 yilinda 57 ilden top-
lam 613 proje ve 70 ilden
474 bagimsiz degerlendi-
rici basvurusu ile yarisma
tarihinin en yUksek katilim
dizeyine ulasilirken, bu yil
ilk kez yarisma kategorisine

eklenen, model fabrikalarin
firmalara sundugu “Ogren
Donls Programi” kategorisi-
nin G¢tnculik 6dild, Optima
Mihendislik AS’nin (www.
optima.tc) oldu.

Bilindigi Gzere, Turkiye
sanayisinin yalin ve dijital
doéndstm yolculuguna reh-
berlik eden model fabrika-
larin sayisi 10’a yikselmis
durumda. Ankara Baskent
OSB’de, “Baska Yerde
Siniflandiriimamis Diger Ozel
Amacli Makinelerin imalati”
alaninda faaliyetlerini str-
diren Optima Mihendislik
AS de ticari glvenlik sektori
ardnleriyle net ihracatgi bir
firma olarak 6ne cikiyor.

2023-2024 yillari arasinda
ASO Model Fabrika 15’inci
Ogren DdNiUs Programini
basariyla bitiren Optima
MUhendislik AS’nin Verimlilik
Proje Odiilleri 2024 yaris-
masl icin basvurdugu proje
de bu programda saglanan
verimlilik artisiyla ilgiliydi.
Ogren Dénils Programi kap-
saminda Optima Muhendislik
AS’nin ASO Model Fabrika
egitmeni Saha Kog¢u Selman
Ceviren ile sectigi pilot alan
ise “Kollu Bariyer Seri Uretim
Hatt1” olmustu. Bu hatta
imalat sUreclerinin yalinlas-
masi, dijitallesmesi, verilerin
bir yerde toplanmasi, anlamli
veriler elde edilmesi, anlik

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni tiriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yiiksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.

izlenebilmesi ile verimliligin
ve kapasitenin artmasi amag-
lanirken, Optima MUhendislik
AS Yalin Takimrnin goster-
digi dzverili calismalarla,
10’uncu Verimlilik Proje
Odilleri Yarismasi Ogren
Doénis Kategorisinde Turkiye
G¢Unclligu basarisi da elde
edildi.

Optima Mihendislik AS
adina U¢lnclluk 6duling,
Optima Mihendislik AS
Ar-Ge Projeler Koordinatéru
ve Yalin Takim liderlerinden
Dr. Elif Asuman Korkusuz
Ulgen’e, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir
ve OSBUK Baskani Memis
Kitlkel takdim etti.
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VITRIN

TURKIYE'NIN ILK YERLI URETIM
“KENDIYURUR
ILACLAMA MAKINESI”

TARIM MAKINELERI SEKTORUNDE 52 YILLIK GECMISI ILE TURKIYE’'NIN ONDE GELEN URETICILERINDEN OLAN ONALLAR
TARIM MAKINELERI, AR-GE EKIBININ GELISTIRDIGI VE URETTIGI KENDI YORUR ILACLAMA MAKINESINI BU YIL KONYA
TARIM FUARI'NDA CIFTCILERLE BULUSTURDU.

Urk Tarim ma-
kineleri sektéri
icin 6nemli bir
gelismeye imza
attiklarini belirten Onallar
Tarim Makineleri Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Senol Onal, yeni nesil tarim
makineleri Gretimiyle sektoru
gelecege tasiyacaklarini
sOyllyor.
Senol Onal, yaptigi acikla-
mada, “Tarim makineleri en-
dUstrisinde kullanim alani iti-
bariyla 6zel bir 6neme sahip
olan ilaclama makinelerinde
hem yurt icinde hem de yurt
disinda énemli bir pazar payi
olan sirketimiz, 8-12 Nisan
tarihleri arasinda diizenle-
nen Konya Tarim Fuarr’nda
6zel bir ilk gdsterime de
imza atti. Tarim makineleri
alaninda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan destek-
lenen tek tasarim merkezi
olan Onallar Tarim Makineleri
Ar-Ge Merkezi’'ndeki mu-
hendis ve teknisyenlerimizin
calismalariyla, Glkemizde
ilk kez Uretilen kendi yUrir
ilaclama makinesini Konya
Tarim Fuarr’nda ciftcileri-
mizle bulusturduk.” sézlerini
kullaniyor.
Onallar Tarim Makineleri’nin
gelistirdigi “Kendi Yarar
ilaclama Makinesi”nin éne
cikan ozellikleri ise séyle
siralaniyor:
Genis kapsama alani, is giicii
ve zaman tasarrufu: Genis
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ilaclama kollari ve yiksek
calisma hizi sayesinde bulylk
tarim alanlari kisa srede ve
homojen bir sekilde ilaclana-
bilir. Bu durum hem ilaclama
sUresini kisaltir hem de is
glict maliyetlerini azaltir.
Daha az toprak sikismasi:
Genis lastik yapisi ve dengeli
agirhk dagihmi sayesinde
tarladaki toprak sikismasi en
az dlzeye indirilir. Bu sayede
toprak yapisi korunur ve
verim kaybi énlenir.

Ustiin manevra kabiliyeti:
Bagimsiz stspansiyon sistemi

ve dort tekerlekten cekis
6zelligi ile engebeli arazilerde
ve dar alanlarda rahatlikla
hareket eder. Bu sayede daha
verimli bir ilaclama sureci
saglanir.

Akilli tarim, daha hassas
uygulama: GPS destekli
otomatik kontrol sistemleri
sayesinde ilaclama miktari

ve alani hassas bir sekilde
ayarlanir. Bu, gereksiz ila¢
kullanimini énleyerek hem
maliyeti dUsirir hem de
cevresel zararlari ve Uriinde
kahnti ihtimalini azaltir.

T

Bagimsiz Kullanim
Avantaji: Traktor gibi harici
bir araca ihtiya¢c duyma-
dan calisabildigi icin tarim
isletmelerine daha fazla
esneklik saglar. Bu da
ciftcilerin is programlarini
daha verimli ydbnetmesine
yardimci olur.

Yakit verimliligi: Yenilikci

ve son faz motor teknolojisi
sayesinde yakit tiketimi en
dusuk seviyelere indirilmistir.
Bu da uzun vadede isletme
maliyetlerinin dismesini
saglar.

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni liriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yliksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.



VITRIN

YARININ TEKNOLOJILERI ICIN
BUGUNDEN YATIRIM

1965'TEN BU YANA ELEKTRIK MOTORLARI SEKTORUNDE FAALIYET GOSTEREN WAT MOTOR, TEKNOLOJIK DONUSUM VE
SURDURULEBILIRLIK VIZYONUNU GUCLENDIREREK, GELECEGE YON VERIYOR.

eknolojik déntsim
ve surdurulebilirlik
stratejisi kapsa-
minda, yUksek
verimlilik ve katma deger
yaratan yeni nesil Grlnlerle
blylime yolculugunu strda-
ren WAT Motor, elektronik
kontrolli (EC, Electronically
Commutated) motor tek-
nolojisini devreye alarak
sektérde standartlari degisti-
rirken, enerji verimliligini IE5+
seviyesine yukselterek énci
rolinQ pekistiriyor.
WAT Motor Genel Midart Alp
Karahasanogdlu, sirketin Ar-Ge
vizyonunu ve yatirimlarini de-
gerlendirirken, “WAT olarak
gUcli mahendislik altyapimiz
ve yenilik¢i yaklasimimizla
|IE3 standart asenkron motor
ve sirtct kombinasyonlarin-
dan ¢ok daha ileri seviyede
performans sunan EC motor

teknolojisini hayata gecirdik.
Entegre slrtculi kompakt
tasarimimiz sayesinde kulla-
nicilarimiza yuksek verimlilik,
cevre dostu ¢6zim ve daha
disuk isletme maliyetleri
sagliyoruz.” diyor.

Yeni is kollari ve triin gam-
lariyla bUyUmeyi amaclayan,
yarinin teknolojilerine yénelik
yatirimlarini sirdiren WAT
Motor’un Genel Maduru Alp
Karahasanoglu “2018 yilinda
baslattig déntsim vizyo-

nu dogrultusunda Grin ve
hizmetlerini hareket kontrol
sistemleri, yenilenebilir enerji
bilesenleri ve elektrifikasyon
c6zUmlerine genisleten WAT
Motor, Gelecegin Fabrikalari
mottosuyla otonom intralo-
jistik alaninda ¢6ztmler sunu-
yor ve bu sayede isletmelerin
ic lojistik streclerini verimli
bicimde hizlandirarak is

guvenligini artiriyor. Endastri
4.0 ¢6zUmleriyle operasyonel
verimliligi artirirken cevresel
etkimizi azaltiyoruz. Yarin icin
buglinden yatirim yapiyoruz.”
diyor. Bu dénlsiim sayesinde
WAT Motor’un sektérdeki
rekabet glcini artirdigina
dikkat ceken Karahasanodlu,
sirketin sektore yon verecek
c6zUmler gelistirme noktasin-
daki kararliligr yineliyor.
Karahasanoglu ayrica,
Turkiye’nin mihendislik
glcine vurgu yaparak,
“Gelistirdigimiz bu Grtnler,
Turkiye’deki yetkin mihendis
kadrolarimizin yogun emedi
ve Ust diizey teknoloji yati-
rimlarimizin bir sonucudur.
Sahaya sundugumuz yenilikgi
c6ztmler, ilk glinden itibaren
sektoérden son derece olumlu
geri dénasler aliyor ve bu da
dogru yolda oldugumuzun

Vitrin sayfasindaki haber icerikleri, firmalarin paylastiklari basin bultenlerinden olusturulmustur. Siz de yeni tiriin ve hizmetlerinize
yonelik basin biiltenlerinizi, yiiksek ¢coziinirlikli fotograflarla birlikte info@origamimedya.com adresine gonderebilirsiniz.

6nemli bir gbstergesidir.”
seklinde konusuyor.

AVRUPA'YA iHRACATIN
YARISINDAN FAZLASI
WAT iMZASI TASIYOR
ihracat lideri olarak yiksek
katma degerli Urlnlerle kire-
sel arenada rekabet glclerini
artirmay! hedeflediklerini
belirten Alp Karahasanoglu,
“Avrupa’ya yapilan elektrik
motoru ihracatinin yarisindan
fazlast WAT imzasi tasiyor.
Almanya’ya yapilan elektrik
motoru ihracatinin ytzde
70’ten fazlast WAT’In motor-
lariyken, Fransa’da bu oran
ylzde 80’e ulasiyor.” diyor.

SURDURULEBILIRLIK
SADECE BiR HEDEF DEGiL,
iS MODELININ TEMELI
WAT Motor, strdurtlebilirlik
alaninda attig1 adimlarla
hem kiresel strdarulebilirlik
hedeflerine katki sunmayi
hem de sektbre dncilik
etmeyi amacliyor. Sirket,
piyasaya sundugu yUksek
enerji verimliligine sahip,
cevre dostu elektrik motor-
lariile iklim degisikligiyle
mucadeleye destek olurken;
sUrekli iyilestirme yaklasimi
cercevesinde Ar-Ge yati-
rimlarini artirarak yenilikgi
teknolojilerin gelistiriimesini
sagliyor. Alp Karahasanoglu,
“Strdurulebilir bir gelecek
icin; Gretimden Urlne, insan
haklarindan calisma kosul-
larina kadar strdardlebilir
kalkinmayi destekleyecek
aksiyonlar aliyoruz.” diye-
rek sirketin deger zincirinin
tamaminda strdurulebilirligi
odagina aldigini vurguluyor.
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TUM iSLERIN YUZDE 22'Si ONUMUZDEKI BES YILDA DONUSUME UGRAYACAK

Future of Jobs Report
2025

DUNYA EKONOMIK
FORUMU TARAFINDAN
YAYIMLANAN “2025
ISLERIN GELECEGI”
BASLIKLI RAPOR,
MESLEKLERIN
GELECEGINE YONELIK
ONEMLI VERILER
SUNUYOR. TURKIYE'DEKI
ANKET CALISMALARI
TUSIAD -SABANCI
UNIVERSITESI REKABET
FORUMU IS BIRLIGIYLE
HAZIRLANAN RAPOR,
2030 YILINA KADAR

IS GUCU PIYASASINDA
YASANACAK
DONUSUMUN, TUM
ISLERIN YUZDE 22'SINI
ETKILEYECEGINI ORTAYA
KOYUYOR.

WEF 2025 ISLERIN WEF 2025 ISLERIN GELECEGI
GELECEGI RAPORU RAPORU TURKIYE VERILERI  MAIB TURKCE CEVIRISI

[=] 2% 1E_Fﬂ'..

“2025 islerin Gelecegi” baslikli
raporun orijinal metnine,
Turkiye 6zelindeki verilere

ve MAIB’in Turkcelestirdigi
belgeye sayfadaki karekodlarla
ulasabilirsiniz.
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KAPAK

Unya Ekonomik
Forumu, “2025
islerin Gelecegi”
baslikli raporu,
ocak ayinin basinda yayim-
lamisti. Makine ihracatcilari
Birligi’nin Turkcelestirdigi ra-
por, 2030 yilina kadar is glcl
piyasasinin nasil evrilecegini
analiz ederken, dnlimuzdeki
kisa ddénem icin 6nemli veri-
ler sunuyor.

Dlinya ¢apinda 22 endustri
kiimesi ve 55 ekonomide,
toplamda 14,1 milyon isci-

yi istihdam eden 1.000’in

KASIYERLER VE BILET GISECILERI
IDARI VE YONETICI ASISTANLARI

BINA HIZMETLILERI VE TEMIZLIK GOREVLILERI
MALZEME KAYIT VE STOK GOREVLILERI
BASKI VE ILGILI ZANAAT CALISANLARI
MUHASEBE VE BORDRO MEMURLARI
MALI MUSAVIRLER VE DENETCILER
ULASIM GOREVLILERI

GUVENLIK GOREVLILERI

BANKA VEZNEDARLARI

VERI GIRIS ELEMANLARI

MUSTERI HIZMETLERI

GRAFIK TASARIMCILAR

IS HIZMETLERI VE IDARI YONETICILER
MUFETTISLER VE ARASTIRMACILAR

Gzerinde sirketin katilimiyla
hazirlanan rapor, ginimuzde
is dinyasinin dénisimandn
énlindeki en blyuk engelin
beceri acigi olduguna isaret
ediyor. isverenlerin ylizde
63’04, karsilastiklari en dnemli
zorlugun beceri eksikligi
oldugunu vurgularken, mev-
cut islerde gerekli beceri-
lerin yaklasik ylzde 40’inin
degismesi bekleniyor. Yapay
zeka, blylk veri ve siber
gavenlik alanlarindaki tekno-
loji becerilerinin talebi hizla
artarken, yaratici disinme,

dayanikhlik, esneklik ve
ceviklik gibi insani beceriler
de kritik dnemini koruyor.
Dolayisiyla analistler, hizla
degisen is piyasasinda, her
iki beceri trtnd de barindi-
ran bir birlesik beceri setinin
giderek daha gerekli hale
gelmesini bekliyorlar.

On saflarda yer alan roller ile
bakim ve egitim gibi temel
sektorlerin, 2030’a kadar en
ylksek is artisini yasamasi
beklenirken, yapay zeka ve
yenilenebilir enerji alanindaki
gelismeler de is piyasasini

yeniden sekillendirerek
teknoloji veya uzmanlik
gerektiren bircok rolde talebi
artiriyor. Buna karsilik, grafik
tasarimcilar da dahil olmak
(zere rutin bazi rollerin tale-
binde gerileme gb6zleniyor.
“Uretken yapay zeka ve hizla
degisen teknolojik ekosistem
hem essiz firsatlar sunuyor
hem de ciddi riskler yara-
tarak sektorleri ve is giicl
piyasalarini dénustdrayor.”
diyen Dinya Ekonomik
Forumu is, Ucretler ve is
Yaratma Boluma Baskani Till

2030'A KADAR EN COK BUYUYECEK VE AZALACAK MESLEKLER

AZALAN TALEP

ARTAN TALEP

TARIM ISCILERI

KARGO SURUCULERI

YAZILIM VE UYGULAMA GELISTIRICILER
INSAAT CALISANLARI

MAGAZA SATIS ELEMANLARI

GIDA ISLEME ILE iLGILI MESLEKLER
SOFORLER

HEMSIRELER

GIDA SERVIS CALISANLARI

GENEL MUDURLER VE OPERASYON YONETICILERI
SOSYAL HiZMET UZMANLARI

PROJE YONETICILERI

UNIVERSITE AKADEMISYENLERI
ORTAOGRETIM EGITICILERI

KiSISEL BAKIM YARDIMCILARI
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2030 YILINDAKI TEMEL YETENEKLER

Yiikselen Beceriler 2030'da Temel Beceriler
Su anda daha az &nemii, ancak kullaruminin artmas: bekleniyor Su anda temel ve dneminin artmas: bekleniyon
Yopay Zeka ve
Blyik Vori
30
A ve Teknoloji Okur
Gvenilik Yozrhg
. . Yaratic: DOgdnce
Dayandkliltk, Esnckiik
@WMIK
Maorak vo Hayat Liderilk ve
Boyu Ogrenme @ Sowynl Etki
S Yotonok YSnotimi
Tasarm ve Arolith DO
Kullansc: Dengyimi . Motivasyon ve ig0nce
. Sistemsel Digince (@ Oz Forsandalk

Programisma
40 ®

Pazrarlama vo Medya

DOnya Vatandaghgs

Duyusal lgleme
etenekler

El Beceris, Dayanddili va
Hassaslyot

2030 yilina kadar kullarmim becerilerinin artmasin bekleyen isverenlerin pay: (%)

Suonda ¢ arnll ve kullanem

2025'te temel bir beceri olarak degerlendiren igverenlerin orani (%)

I Biligsel Beceriler
B Fiziksel Beceriler

Kaynak: World Economic Forum

_ _Qd_ak disi be_c?i_al_"ilt_ar‘

Empati va
Aktif Dinleme

Hizmat Odakik ve
MOgteni Hizmetieri
Ogratim vo Montoriuk

Kalite Kontrol Kaynak Yonetimi ve

Operasyoniar

Cok Dillikk

Glvenilebilirik ve
Dotayciik

Okuma Yazma ve
Matematik

Katihm Becerileri Etik
B Oz-yeterlilik

Sabit Becenriler

comiyar $u 6nd temel bec

B Teknoloji Becerileri

wrcak kullars artmas: beklenmiyon

Yénetim Becerileri
Ekip Qaligmasi

Leopold, séyle devam ediyor:
“Sirketler ve htkimetler,
becerilere yatirim yaparak
adil ve dayanikl bir kiresel is
gUcl insa etmek icin bugiin-
den harekete gecmeli.”

iS GUCU PiVASASINI
SEKILLENDIREN

BES ANA UNSUR

Rapor kapsaminda bes ana
unsur, énem sirasina gore;
teknolojik gelismeler, jeoeko-
nomik degisimler, ekonomik
belirsizlikler, demografik
degisimler ve yesil donUsu-
mudn hem ayri ayri hem de
bir arada, 6nimuzdeki bes
vil icinde kiresel is glcU
piyasasini sekillendirmesi ve
doénutstirmesi bekleniyor.
Genel kapsamda bes ana
unsur icin anket katilimci-
lari beklentileri ise sdyle
sekilleniyor:

Teknolojik gelismeler: is
glcl piyasasl dedisiminin
en fazla sapmaya yol acan

itici giicll teknolojik gelis-
meler olacak. Dijital erisimin
genislemesiyle, diger tim
makro trendlere gére daha
fazla is alaninin azalmasi,
doéntsmesi ve yaratiimasi
tahmin ediliyor. isverenlerin
ylzde 60’1 da dijital erisi-
min genislemesinin islerini
doénustlrecedini dustnayor.
Yapay zeka ve bilgi isleme
teknolojileri, is diinyasinda en
bUylk etkiyi yaratacak tekno-
lojiler arasinda 6ne cikarken,
Yaratici Yapay Zeka (GenAl)
becerilerine olan talepse hem
isletmelerde hem de bireyler
arasinda hizla artiyor. Diger
yandan, robotlar ve otonom
sistemler de 2020°den itiba-
ren yillik yizde 5 ila ylzde 7
oraninda blyUme gosteriyor.
2023’te robot yogunlugu her
10.000 calisan icin 162 birime
ulasirken, bu sayinin yedi

yil éncesine gore iki katina
cikmis olmasi dikkat cekiyor.
Bu gelismeler, GenAl'nin is

dinyasinda insan becerilerini
gelistirmesi, daha az uzman-
lasmis calisanlarin daha genis
bir uzmanlik yelpazesinde
godrev yapabilmesi ve mihen-
dislik, doktorluk gibi meslek-
lerde karmasik problemleri
daha hizli ¢cdzme yetenegi
kazandirmasi gibi yararlar
saglayabilir. Ancak, bu gelis-
melerin olabilmesi icin tekno-
loji gelisiminin insan beceri-
lerini artirmaya odaklanmasi
gerektigi de belirtiliyor. Aksi
takdirde, is glclnUn yerini
alacak teknolojiler, esitsizlik
ve issizlik yaratabilir.
Jeoekonomik degisimler:
Jeopolitik/jeoekonomik
gerilimler isletmelerin ylzde
34’0 icin en buyUk endise
kaynadi durumunda. Ayrica
isverenlerin ylzde 23’0,
ticaret ve yatirim kisitlama-
larinin arttigini, yazde 27

ise stibvansiyonlar ve sanayi
politikalarinin operasyonla-
rint yeniden sekillendirdigini

“SANAYI
DEVRIMI iLE
KALIPLARI
OLUSTURULAN
GUNUMUZ
DUNYASININ,
BiLISIiM
TEKNOLOJI-
LERIYLE
YENIDEN
SEKILLENMEYE
BASLADIGI BIR
DONEMDEYiz.
simMmDi, BU
SEKILLENMENIN,
MEVCUT
KALIPLARIN
EVRILMESIYLE
Mi; TAMAMEN
YIKILARAK
YENILERININ
INSA EDILECEGI
BiR DEVRIMLE
Mi, YOKSA
iKiSiNIN DEBIR
KOMBINAS-
YONUYLA

MI OLACAGI
MERAK
EDILIYOR.”
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“ANKET
SONUCLARINA
GORE, 2025-
2030 YILLARI
ARASINDA
ISLERIN YUZDE
22'SININ
DONUSMESI
ONGORULUYOR.
BU SURECTE
YUZDE 14
ORANINDA,
YAKLASIK 170
MILYON YENI iS
YARATILMASI
BEKLENIRKEN,
YUZDE 8
ORANINDA,
YAKLASIK

92 MiLYON

IS KAYBI
YASANACAGI
DA TAHMIN
EDILIiYOR. NET
iSTIHDAM
ARTISININ
iSEYUZDE 7
ORANIYLA
YAKLASIK 78
MILYON YENI

iS OLARAK
GERCEKLESMESI
ONGORULUYOR”
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belirtiyor. Ticaret kisitlama-
lari ve endustriyel politika
degisimleri de bircok sirketin
stratejilerini yeniden sekillen-
diriyor. Bazi sirketler offsho-
ring veya reshoring politika-
lariyla konum degisikligine
gitmeyi planlarken, tim bu
gelismeler, siber glvenlik gibi
alanlardaki becerilere olan
talebin daha da artmasina yol
aclyor. Jeoekonomik geri-
limlerin artisi, klresel ticaret
ve tedarik zincirleri Gzerinde
tehdit olusturmakla birlikte,
6zellikle gida ve enerji gibi

temel ihtiyac harcamalarinin
hane halki tarafindan daha
fazla yapildigr distk gelirli
ekonomiler, bu durumdan
daha belirgin sekilde etkileni-
yor. Hikimetler ise jeoeko-
nomik zorluklara yanit olarak
ticaret ve yatinm kisitlamalari
uyguluyor, siibvansiyonlari
artiriyor ve sanayi politika-
larini yeniden sekillendiriyor.
Diinya Ticaret Orgiiti (WTO),
2020 ile 2024 arasinda tica-
ret kisitlamalarinin iki katina
ciktigini ve 2024 yili itiba-
riyla ithalat kisitlamalarinin

klresel ithalatin yizde 10’una
ulastigini bildiriyor. Raporda,
artan korumaci énlemle-

rin, inovasyon ve teknoloji
transferi firsatlarini azaltmasi
sonucu gelismekte olan
ekonomilerdeki blylmeyi
engelleyebilecedi ve kiresel
bUyldme icin risk olusturabile-
cegdi belirtiliyor.

Ekonomik belirsizlikler:
Rapor, is glcl piyasasinda
déndsime neden olan baslica
etkenlerden biri olarak yasam
maliyetlerindeki artisi 6ne
cikariyor. isverenlerin yarisi,

2025-2030 YILLARI ARASINDA TALEBIN
ARTACAGI MESLEKLER

1.Biyiik Veri Uzmanlari
2.FinTech Muhendisleri

3.Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanlari
4.Yazihm ve Uygulama Gelistiricileri

5.Givenlik Yonetimi Uzmanlari

6.Veri Ambar Uzmanlari

7.0tonom ve Elektrikli Ara¢ Uzmanlari

9. Teslimat Hizmeti Siriictileri

10. Nesnelerin interneti Uzmanlari

11. Veri Analistleri ve Veri Bilimciler

12. Gevre Miihendisleri

13. Bilgi Glivenligi Analistleri

14. DevOps Miihendisleri

8. Ul (Kullanici Arayiizii) ve UX Tasarimcilari

15. Yenilenebilir Enerji Miihendisleri




TUM iSLERIN YUZDE 22'Si ONUMUZDEKI BES YILDA DONUSUME UGRAYACAK

2030'A KADAR EN HIZLI BUYUYECEK 10 BECERi = “ISVERENLERIN
YUZDE 60’1 2030
1. (5 YAPAY ZEKA YILINA KADAR
ISLERININ _
2. (&5 AGLAR VE SIBER GUVENLIK BUYUK OLCUDE
_ DEGISECEGINI
3. (B3 TEKNOLOJIK OKURYAZARLIK ONGORUYOR.
o BU DEGiSimiN
4. (B4 YARATICI DUSUNME AGIRLIKUI
_ o OLARAK YAPAY
5. @ DAYANIKLILIK, ESNEKLIK VE CEVIKLIK ZEKA (YUZDE
. 86), ROBOTIK
6. @ MERAK VE YASAM BOYU OGRENME VE OTOMASYON
_ _ _ (YUZDE 58)
% LIDERLIK VE SOSYAL ETKI iLE ENERIJI
o URETIMINDEKI
8. YETENEK YONETIMI DONUSUMDEN
R (YUZDE 41)
o. () ANALITIK DUSUNME KAYNAK-
LANMASI
f0. @ CEVRESEL SORUMLULUK BEKLENIYOR”
HEE @ fhouu GBI 0N S ERY e

artan maliyetlerin is modelle-  ekonomik blyimenin 2030°a  ve yaratici disinme gibi be-
rini déndstlrecegini 6ngd- kadar diinya genelinde 6 cerilere olan ihtiyaci artiriyor.
rirken, klresel enflasyonda milyon isi ortadan kaldiracadi  Demografik degisimler:
gbzlenen gerilemeye ragmen, tahmin ediliyor. Bu zorluklar, Dogum oranlarinin diisme-
fiyat baskilari ve yavaslayan dayanikhlik, ceviklik, esneklik  si ve yasam beklentisinin

2025'TE CALISANLAR ICiN ONEMLI BECERILER

Analitik diigiinme 69%

Dayaniklilik, esneklik ve geviklik

Liderlik ve sosyal etki 61%

Yaratici diisiinme
Motivasyon ve 6z farkindahk [

Teknoloji okuryazarhgi 51%

Empati ve aktif dinleme |GGG

Merak ve yagsam boyu 6grenme 50%

Yetenek yonetimi

Hizmet odaklilik ve miigteri hizmetleri 47%
Yapay zeka ve biiyiik veri [
sistem diigiincesi ENEZTTY

Kay
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uzamasl nedeniyle, daha
yUksek gelirli ekonomilerde
is glclnu olusturan nafusun
yaslanmasi ve azalmasi, daha
dusUk gelirli ekonomilerde
ise ylksek gen¢ nufusuyla
daha fazla is gtctine katil-
mas! éngoriliyor. Yiksek
gelirli ekonomilerde, bakim
ihtiyacinin dogmasiyla hem-
sirelik gibi meslekler ylkse-
lise gecerken, disuk gelirli
ekonomilerde genc nifusun
egitim ihtiyaciyla 6gretmen-
lik gibi mesleklerin yikselise
gecmesi bekleniyor.

Yesil Déniisiim: Kuresel iklim
muzakereleri giderek daha
karmaslik bir hale gelse de
yesil dénisim, bircok organi-
zasyon icin hala éncelikli bir
hedef. Ankete katilan isveren-
lerin neredeyse yarisi (yluzde
47) karbon emisyonlarini
azaltmaya yénelik cabalarin
ve yatirimlarin artiriimasinin
organizasyonel déntsim igin
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6nemli bir itici glic olacagini
6ngorirken, 6zellikle oto-
motiv, havacilik endUstrileri,
madencilik ve metal sektor-
lerini karbon salimini azaltma
¢abalariyla dnemli dénlistim-
ler bekliyor. Bu kapsamda
raporda, yesil dontsim
becerilerindeki talebin arzdan
daha ¢ok oldugu, 2022 ile
2023 yillari arasinda yesil
beceriler edinmeye yonelik is
gUclnln ylzde 12 artmasina
ragmen, yesil donistimle
ilgili beceri gerektiren is
ilanlarinin yaklasik ylzde 22
arttigi bilgisi veriliyor. Bu da
konuyla ilgili yetenek ve egi-
timlerin artirilmasi gerektigini
gosteriyor.

2030'DAKi

iS PIYASASI
NASILOLACAK?

Rapora gore, tarim iscileri,
kuryeler ve insaat iscileri gibi
on saflardaki roller, 2030

itibariyla en blytk mutlak is
artisini yakalayacak. Nifus
egilimleri ve temel sektor-
lerdeki artan taleple birlikte
hem hemsireler gibi bakim
sektdri calisanlar hem de
egitim alanindaki profesyo-
neller icin &énemli bir blyime
ongorallyor. Yapay zeka, ro-
botik ve 6zellikle yenilenebilir
enerji ile cevre alanlarindaki
gelismelerin ise bu uzmanlik-
lari gerektiren rollere olan ta-
lebi artirmasi bekleniyor. Ote
yandan, kasiyerler ve idari
asistanlar gibi zaten gerileme
egiliminde olan rollere, ret-
ken yapay zekanin yarattigdi
dénistim nedeniyle grafik
tasarimcilarin da eklenmesi
dikkat cekiyor.

BECERI SETINI
GUNCELLEYENLER

ONE CIKACAK

Kiresel dlcekte is dlnyasinin
dénistiminl en ¢cok zorlayan

etmen olan beceri acidi ise is-
verenlerin ylzde 63’0 tarafin-
dan gelecede hazirlanmada
baslica engel olarak goruli-
yor. Klresel is glictintin 100
kisi olarak temsil edildigi bir
senaryoda, 59 kisinin 2030’a
kadar yeniden beceri kazan-
masl veya mevcut becerilerini
gelistirmesi gerekecek. Ancak
bu kisilerin 1inin s6z konusu
egitim imkanlarina eriseme-
yecegi de tahmin ediliyor. Bu
da orta vadede 120 milyonu
askin calisanin issiz kalma ris-
kiyle karsi karsiya olabilecegi
anlamina geliyor.

Yapay zeka, blyUk veri ve
siber ag ile glvenlik alanlarin-
daki becerilere olan talebin en
hizl sekilde artmasi 6ngoéralar-
ken, analitik disiinme, bilissel
beceriler, dayaniklilik, liderlik
ve is birligi gibi insani beceri-
ler de kritik Gnemini koruyor.
Uzmanlara gére, ¢cok sayida
gelisen is kolunda, teknoloji ve



insani becerileri harmanlayan
birlesik beceri seti giderek
daha fazla talep gorecek.

YAPAY ZEKA

NEYi, NE KADAR
DONUSTURECEK?

Rapora gbre yapay zeka, hali-
hazirda is modellerini 6nemli
Olcide donlUstirmeye devam
ediyor. Kirresel dlcekte isve-
renlerin yarisi, yapay zekanin
sundudu yeni firsatlar deger-
lendirmek amaciyla faaliyet-
lerini yeniden konumlandir-
may! planlarken, bu degisime
yonelik en yaygin yaklasim,
calisanlarin yeniden beceri
kazanmasina veya becerilerini
gelistirmesine yatirim yapmak
olarak karsimiza cikiyor.
isverenlerin yiizde 77’si bu
dogrultuda adim atacadini
belirtirken, ylzde 47lik bir

kesim ise yapay zekanin oto-
matiklestirecegi bazi gérevler
nedeniyle is glictinl azaltmayi
dngdriyor. isverenlerin nere-
deyse yarisi da yapay zekadan
etkilenen pozisyonlardaki cali-
sanlarini farkli departmanlara
kaydirmayi planlayarak hem
beceri acigini kapatmayi hem
de teknolojik déntsiman
insan Uzerinde yaratabilecedi
olumsuz etkileri hafifletmeyi
hedefliyor.

Ozetle, hizla gelisen tekno-
lojiler, is dlnyasi liderleri,
politika yapicilar ve calisan-
lari is birligine zorluyor. Tim
paydaslarin, bir yandan is
glcini bu degisimlere hazir-
lamaya calisirken diger yan-
dan da sektorler ve Glkeler
arasinda ortaya cikabilecek
issizligi 6nlemek icin sorum-
luluk almasi gerekiyor.

TUM iSLERIN YUZDE 22'Si ONUMUZDEKI BES YILDA DONUSUME UGRAYACAK

TURKIYE OZELINDE Bizi
NELER BEKLiYOR?

Genisleyen dijital erisimin, 2025-2030 déneminde Turkiye
is glict piyasasinda dnemli degisimlere yol agmasi bekle-
nirken, bu durum Ulkede faaliyet gosteren firmalarin yapay
zeka ve robotik gibi teknolojileri daha yodun sekilde be-
nimsemesinin 6nind acabilir. Ayrica Turkiye'deki sirketlerin
ylzde 60’1, enerji teknolojilerinin is modellerini dénlsti-
recegini 6ngoériyor. Bu beklentiler, tlkede en hizh bly-
mesi 6ngorilen is rolleri listesinde de kendini gdsteriyor:
Robotik Mihendisleri, Yenilenebilir Enerji Mihendisleri ve
Otonom ve Elektrikli Arac Uzmanlari Snimuizdeki dénemde
Tlrkiye’de éne ¢ikmasi beklenen meslekler arasinda yer
aliyor.

Diger yandan isverenler, Turkiye’de 2030 itibariyla is basin-
da gereken becerilerin ylzde 44’Unln degisecedini tahmin
ediyor. Bu oranin, klresel ortalama olan yizde 39’un
Uzerinde olmasi ilging bir veri sunarken, yapay zeka ve
bUyulk veri, teknolojik okuryazarlik ile siber ag ve glvenli-
gin, Tarkiye’de en hizli biytUmesi beklenen beceriler olmasi
beklenebilir. Bunun yani sira ¢cok dilli yetkinliklerin 6nemine
isaret eden veriler de kirresel ortalamaya gore Turkiye’de
yUksek bir artis gdsteriyor.

Beceri gruplarina gore Uretici Yapay Zekanin insanin becerilerinin yerine gecme olasilig
Uretici YZ'nin bir insan becerisinin yerine getirebilmesi olasiligiyla ilgili analiz, Agustos 2024 itibariyla Indeed
veritabanindaki 2800'den fazla ayrintili beceriye dayali olarak GPT-4o ile gerceklestirilmistir.

Yapay zeka ve bilyiik veri
Okuma, yazma ve matematik
Pazarlama ve medya
Sistem diigiincesi
Gok dilli olmak
Programlama
Finansal yonetim

Giivenilirlik ve detaylara dikkat =

Merak ve yagam boyu 6§renme B
Teknoloji okuryazarhig |

Tasanm ve kullanici deneyimi

Kalite yonetimi |
Operasyon ve lojistik [
Aglar ve siber giivenlik
Liderlik ve sosyal etki =
Yetenek yonetimi
Analitik diigiinme i}

Hizmet odaklilik ve miigteri hizmetleri

Kiiresel vatandaghk [ ]
Dayamiklilik, esneklik ve geviklik == &

Egitim, mentorluk ve kogluk

Yaratici diiginme [
Gevresel sorumluluk

El becerisi, dayanmiklilik ve h

siyet | = = ]

Empati ve aktif dinleme
Duyusal iglem yetenekleri [0

wu Cok Diigiik Olasilik

Diigiik Olasilik

Orta Olasilik mm Yilksek Olasilik
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ULKELERDEN

KIRGIZiISTAN

YUZ OLcomo
199.951 km?

NUFUS
7,2 milyon (2025 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Biskek (Baskent)
Os

Celal-Abad
Karakol

Tokmok

Uzkend

Balikgi
Kara-Balta

Narin

Kizil-Kiya

ETNIK GRUPLAR
%73 Kirgiz

%15 Ozbek

%6 Rus

%6 Diger Milletler

DiL
Kirgizca (Resmi Dil), Ozbekce
ve Rusca

DiN
%90 Musluman
%7 Hristiyan

%3 Diger dini inanislar ve
inancgsizlar

PARA BiRimi

Kirgizistan Somu (KGS)
1 Dolar: 87,1 KGS
(21 Nisan 2025 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi Kirgiz
Cumbhuriyeti Kinyesi
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ASYA'NIN
ERISILMEZLIK KUTBU

KIRGIZISTAN




KIRGIZISTAN

HERHANGI BIR
KITANIN MERKEZINI
VE CEVRESINDEKI
DENIZLERE EN UZAK
NOKTASINI ANLATMAK
ICIN KULLANILAN
“ERISILMEZLIK KUTBU”
TANIMLAMASI, ASLINDA
KIRGIZISTAN ICIN DE COK
1 UYGUN. TOPRAKLARININ
YUZDE 80’INI KAPLAYAN
TANRI DAGLARI ILE
ZOR BIR COGRAFYADA
BULUNAN KIRGIZISTAN,
BUNA RAGMEN ZENGIN
TARIMSAL URETIMI VE
SAHIP OLDUGU DOGAL
ZENGINLIKLERIYLE
BOLGE ULKELERI
ARASINDA EKONOMISINI
HIZLA BUYUTEN
BIR PERFORMANS
SERGILIYOR.
GUNUMUZDEKI YEDI
BAGIMSIZ TURK
DEVLETINDEN BIRI OLAN
KIRGIZISTAN, TURK
KULTUR MIRASI ICIN DE
ONEMLI BIR MERKEZ
OLARAK GOSTERILIYOR.
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Irgizistan, ina-
nilmaz dogdal
glzelliklere ve
gururlu gdégebe
geleneklerine sahip bir Orta
Asya Ulkesidir. Turk tarihinin
bilinen en eski kavimlerin-
den biri olan Kirgiz Tarkleri,
Cin kaynaklarinda “Ge-
kun”, “Kie-kun”, “K’i-ku”

ve “Hegu” adiyla gecerken,
Gokturk yazili metinlerinde
ise “Kirkiz”, Tibetce kaynak-
larda “Gir-kis” seklinde yer
alir. Bazi arastiricilara gore
Kirgiz adi, “kir” ile “gez”
kelimelerinin birlesmesin-
den olusarak “kir gezen”
anlaminda yorumlanirken;
bazilarina goére ise “kirk” ve
“ylz” sayilarinin birlesmis
sekli oldugu ifade edilir. Rus
ve Kirgiz tarihi akademisyen-
leri de Kirgiz adinin, “kirk-uz
(soy)” kelimesinden ¢ikmis
olabilecegine vurgu yapar.
Kirgizistan, (Azerbaycan,
Kazakistan, Kuzey Kibris Tark
Cumbhuriyeti, Ozbekistan,
Turkiye ve Turkmenistan’la
birlikte) giinimuzdeki yedi
badimsiz Turk devletlerin-
den biri olup, Tark Devletleri
Teskilati ve TURKSOY’un
Gyesidir.
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ORTAASYA'NIN

KADIM GOCEBE SOYU
Kirgizlar, Orta Asya’daki en
eski milletlerden biridir. Yazili
bir dile sahip olmadiklarin-
dan dolayi koéklerine iliskin
calismalar, bolgedeki diger
gruplar tarafindan Kirgizlara
yapilan atiflara dayanmakta-
dir. Kirgizlarla ilgili ilk yazili
belgelere, MO 3’tinci yizyila
ait Cin kaynaklarinda rasthyo-
ruz. Bu dénemde Mete Han
tarafindan Kirgiz topraklari
zapt edilmis ve Kirgizlar
uzun asirlar boyunca bircok
gbc¢ebe imparatorlukta aktif
bir sekilde savasmislardir.
Hun Devleti’nin yikilmasin-
dan sonra Baykal Golu ile
Tibet arasinda kalan bélgede
Hakas Devleti’ni kuran Kirgiz
gbcebeleri, 6’'nci ylzyilda
Goktarklerin, 8’inci ylzyil-
da Uygurlarin hakimiyeti
altina girmis ve 840 yilinda
Uygur Kaganhgini yikarak
bugtnki Orta Asya ve Dogu
Turkistan topraklari Gzerin-
de Karahanlilar Devleti’ni
kurmustur. Kirgiz halkinin
islamlasmasi da bu dénemde
gerceklesir: 7’'nci ylzyilda
Fergana bdlgesindeki ilk
islam fetihleri esnasinda

islamiyet’le tanisan Kirgizlar,
9’uncu ylzyildan itibaren
MUslimanhgdi benimseme-
ye baslar. 10’uncu ytzyilda
Cin saldirilari Gzerine daha
batiya, buglnki Kirgizistan
topraklarina dogru cekilen
Kirgizlar, 13°Uncl ylzyilda
Mogollarin hakimiyeti altina
girer ve Cagatay Hanedaninin
bir parcasi olur. Cagataylarin
gli¢cstzlesmesi Gzerine bir
slire bagimsiz kalan Kirgizlar,
15’inci yUzyil baslarinda ise
bu kez Timur Devleti’nin ha-
kimiyeti altindadir. Bu slrecte
Mogol saldirilarindan yorgun
disen Kirgizlarin bir kismi
Kazaklarin oldugu bélgelere
yerlesirken, Kazak-Kirgizlar
adi verilen bu unsurlar
19’uncu yUzyil ortalarinda
Ruslarin Kazakistan’i ele
gecirmesiyle birlikte Rus
hakimiyetine katilir. Kara
Kirgizlar olarak anilan diger
Kirgiz unsurlarsa 18’inci yazyil
baslarinda kurulan Hokand
Hanhgi sinirlari icerisinde

yer alir ve bir siire sonra bu
devletin asli unsuru haline
gelirler.

19’uncu yUzyil ortalarinda
baslayan Rus istilalarinin ar-
dindan 1876 yilinda buglnki

Kirgizistan topraklari ta-
mamen Rus hakimiyetine
girmis ve halkin Ruslara karsi
kalkistigi isyan hareketleri
kanli sekilde bastiriimistir.
Sovyetler Birligi'nin kurulma-
sinin ardindan 1924’te Kara-
Kirgiz Ozerk Bolgesi olarak
isimlendirilen Kirgizistan,
1936°da Kirgizistan Sovyet
Cumbhuriyet Birligi olarak
birligin bir parcasi haline ge-
tirilir. Sovyetlerin dagiimasina
kadar bu statlistinG strddren
Kirgizistan, 1991de birligin
diger Gyeleri gibi bagimsizli-
gintilan etmistir.

EKONOMININ
TEMELINDE

TARIM VE

MADENCILIK VAR

Kirgiz ekonomisi tarim ve
madencilige dayalidir. Ulkede
daha ¢ok hayvancilik kesimi
adirlikli bir tarim ekonomi-

si hakimken, baslica tarim
Urlnleri ise bugday, pamuk,
sekerpancari, misir, tatdn,
sebze ve meyvedir. Ulke cog-
rafyasinda egemen olan Tanri
Daglar’nda gerceklesen yaris
ati yetistiriciligi ile aricilik da
Ulke ekonomisi icin kiymetlidir.
Kirgizistan’da 1970’li yillarda



KIRGIZISTAN

KIRGIZISTAN 2023'TE HANGI ULKELERE MAKINE IHRAC ETTi?

TOPLAM: 217,2 MILYON DOLAR

a2

1. RUSYA
167,8 MILYON DOLAR
%1872 ARTIS A

o

-

2. O_ZBEKISTAN
17,8 MILYON DOLAR
%54,0 ARTIS A

3 K_AZAKiSTAN
7,9 MILYONDOLAR
%33,6 ARTIS A

V-

iy

4.BAE
6,4 MILYON DOLAR
%44,2 ARTIS A

LC-

6. TURKIYE
3,4 MILYON DOLAR
%511 ARTIS A

DIGER
13,9 MILYON DOLAR
%131,5 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balum verileri.

KIRGIZiSTAN 2023'TE HANGI ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTI?

TOPLAM: 2,7 MILYARDOLAR

1.CIN
2,1 MILYAR DOLAR
%174,9 ARTIS A

2. ABD

95 MILYON DOLAR
%55,7 ARTIS A

o 2

3. RUSYA
61 MILYON DOLAR
%16 AZALIS ¥

4. ALMANYA
60 MILYON DOLAR
%91,0 AZALIS ¥

LC-

5. TURKIYE
56 MILYON DOLAR
%42,0 ARTIS A

DIGER
313 MILYON DOLAR
%33,2 AZALIS ¥

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

cesitli madenler ¢ikariimaya
baslaninca maden sektd-

ri buydk hizla gelismistir.
100’den fazla madene sahip
olan Ulkede basta kémar
olmak Uzere zengin altin,
uranyum, petrol, dogal gaz,
civa, bakir, demir, volfram,

antimon, maden suyu ve tuz

kaynaklari bulunmaktadir. 5
milyar tondan fazla kdémur
rezerviyle Orta Asya cograf-
yasindaki rezervlerin yari-
sina sahip olan Kirgizistan,
ayrica akarsulardan elde
ettigi elektrik enerjisini de
komsu Ulkelere satmaktadir.

Ulke ydnetimi, basta altin

madenlerinin degerlendiril-
mesi ve yeni hidroelektrik
santrallerin insasi olmak (ze-
re bu sektdéri glclendirme ve
yabanci yatirimcilari tlkeye
cekme gayreti icindedir.
Hen(z kisith biyayen Glke
sanayisinde éne ¢ikan sek-
torler ise makine, otomotiv,

gida, cimento ve tekstil
adirlikhidir. Diger yandan,
dogal guzellikleriyle de 6n
plana c¢ikan Kirgizistan’da son
yillarda turizm sektoriinde
de hareketlilik yasanmakta-
dir. Ayrica basta Rusya ve
Kazakistan olmak Uzere yurt
disindaki gdcmen iscilerin

(1]
1T |
il 1 Ty
GSYiH*:

19,8 MiLYAR
DOLAR

®

WL
GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 6,8

. KBGSYiH™:
2BIN 700 DOLAR

=

e
issizLik ORANI*: YUZDE &4

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 65 HIZMETLER
YUZDE 25 SANAYi
YUZDE 10 TARIM

TURKIYE iLE TOPLAM
TICARETI**:

1,5 MiLYAR DOLAR

*IMF, 2025 tahmini, **TUIK, 2024 yili verisi
***BM Istatistik Bolumia 2023 yih verisi

A

IHRACAT***;
3,3 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

RUSYA, KAZAKISTAN,
06ZBEKISTAN

BA5LIEA iHRACAT KALEMLERI:
DEGERLI MADEN VE
METALLER, MINERAL
YAKITLAR VE YAGLAR,
MADEN CEVHERLERI,
CANLI HAYVANLAR,
MEYVE VE SEBZELER

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik BOIUm.L:] verileri ile
T.C. Ticaret Bakanligi Kirgizistan Ulke Sayfasi

I

L

ITHALAT***;
12,3 MILYAR DOLAR

ITHALATINDA BASLICA
ULKELER:

CiN, RUSYA,
KAZAKIiSTAN

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
OTOMOTIV VE
YAN SANAYiSi,
ORME VE ORME
OLMAVYAN Givim
ESYALARI, MAKINE
VE AKSAMLARI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKIPMANLAR
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ULKELERDEN

“BiSKEK
BUYUKELCILIGI
TICARET
MUSAVIRLIGI'NIN
HAZIRLADIGI
'KIRGIZISTAN

iS MAKINELERI
SEKTOR NOTU'
BELGESINE

GORE, ULKENIN
SAHIP OLDUGU
MADENCILIK
SEKTORU VE

_ YINE ULKEDEKI
iNSAAT PROJELERI
DEGERLENDIRIL-
DiGiNDE; 8426,
8427, 8429, 8430
VE 8704 GTIP URUN
GRUPLARININ TURK
iHRACATCILARI
iCiN POTANSIYEL
BARINDIRDIGI
BILDIRILiYOR. iLGiLi
BILGi NOTUNU,
SAYFADAKI
KAREKOD iLE
INCELEVEBILIR-
siNiz”

sagladigi déviz girisi milli
gelirin yaklasik dértte birini
karsilamaktadir.

EKONOMISINi
HIZLABUYUTUYOR
Bagimsizligin ardindan
Kirgizistan, yasal altyapinin
iyilestirilmesi ve arazi reformu-
nun baslatilmasi gibi piyasa
reformlarini hizla uygulama-
ya koymustur. 1998 yilinda
Kirgizistan, Dlnya Ticaret
Orguti’ne kabul edilen ilk
Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkesi olurken, kamu kuru-
luslarinin cogu &zellestiril-
mistir. Tarim ve madencilik

faaliyetlerinin yani sira Ulkede
insaat, enerji, ulastirma, ticaret
ve catering gibi hizmet sek-
térG alanlarinda da saglikli bir
blyUme gbzlemlenmektedir.
2024’te GSYIH’sini ylizde 9
blUyuten Kirgizistan, 2025 ve
2026 yillarinda da ekonomisini
ylzde 5’in Gzerinde gelistirmis
olmay! hedefliyor. Bununla bir-
likte Kirgizistan, refah diizeyi
ve ortalama gelir bakimin-
dan dunyanin yoksul Glkeleri
arasindadir. Bagimsizlik

6éncesi dénemde ekonomisinin
tamamen Sovyetler Birligi'ne
bagl olmasi nedeniyle 1990’1
yillarda blytk ekonomik

sorunlarla karsi karsiya kalan
Kirgizistan’da yoksulluk ol-
dukca yaygindir ve kisi basi
ortalama yillik gelir 3.000
dolarin altindadir.

Dis ticarette Ulkenin toplam
hacmi son yillarda 15 milyar
dolarin Uzerinde seyretmek-
tedir. 2023’te yilinda 3,3
milyar dolari ihracat, 12,3
milyar dolari ithalat olmak
Uzere toplam dis ticaret 15,6
milyar dolar olarak gercek-
lesmistir. Kirgizistan’in dis
ticaretteki en dnemli partner-
leri toplam hacmin yarisina
yakinini karsilayan Cin, Rusya
ve Kazakistan'dir.

KIRGIZiISTAN 2023'TE HANGi MAKINELERI iIHRAC ETTi?

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER

8422-YIKAMA,
TEMIZLEME, KURUTMA,
DOLDURMA ICIN
KULLANILAN MAKINE VE
CIHAZLAR
58,6 MILYON DOLAR
(PAY: %27,0)

GAZ TURBINLERI
23,9 MILYON DOLAR (PAY: %11,0)

TOPLAM: 217,2 MILYON DOLAR

. DIGER
61,5 MILYON DOLAR (PAY: %28,3)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI
MAKINELER
18 MILYON DOLAR (PAY: %8,3)

8471-QTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
12,2 MILYON DOLAR (PAY: %5,6)

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI
\ 10,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,9)

PARCALARI

AGIZLAR

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
7,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8701-TRAKTORLER (GTIP 8709 HARIC)
7,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

8208-MAKINELER, MEKANIK CIHAZLAR ICIN BICAKLAR, KESICI
6,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,1)

8452-DIKiS MAKINELERI, MOBILYALARI, IGNELERI, AKSAM VE PARCALARI
5,6 MILYON DOLAR (PAY: %2,6)

8414-HAVA-VAKUM POMPASI, HAVA-GAZ KOMPRESORU, VANTILATOR, ASPIRATOR
5,2 MILYON DOLAR (PAY: %2,4)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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https://ticaret.gov.tr/data/63dbadf313b876d06090b6ea/%C4%B0%C5%9F%20Makineleri%20Sekt%C3%B6r%C3%BC%20Notu.pdf

2024'TE SANAYI
URETiMINi

YUZDE 15 ARTIRDI
Kirgizistan’da 2024 yilinda
585,2 milyar Kirgiz somu
(yaklasik 6,6 milyar do-

lar) tutarinda brit sanayi
Urdnleri Gretimi yapilmis ve
s6z konusu Uretim bir dnceki
yila goére ylizde 15 oraninda
artmistir. Bahse konu yilda
sanayi Uretiminin blyU-
mesi, rafine edilmis petrol
Uranleri (1,9 kat), agac ve
kagit Grnleri, baski Grinleri
(ylUzde 30,5), ila¢ Grunleri
(ylazde 21,7), gida Urdnleri ve
tatdn drunleri imalati (yizde

20,1), tekstil ve giyim imalati
(ylUzde 15,3), kaucuk, plastik
Grdnleri ve yapl malzemeleri
(ylUzde 10,8), elektrik, gaz,
buhar temini (ytzde 15,8)

ve madencilik (ylzde 4)
sektorlerindeki bliylimeden
kaynaklanmistir.

Yine 2024’te, sanayi Ureti-
minin toplam hacmi icinde
madenciligin pay! ytzde 10,7;
imalat sanayisinin pay! ylzde
77]; elektrik, gaz, buhar ve
sartlandiriimis hava temininin
pay! ylzde 11,2; su temini,
aritma, atik aritma ve ikincil
ham maddelerin payi da yiz-
de 1 olarak gerceklesmistir.

iHRAC URUNLERI

COK SINIRLI

Kirgizistan’in denize kiyisi
olmamasi ve ithalata bagim-
liig1, Eski Sovyetler Birligi
Ulkeleri disinda ticaret iliskile-
rini gelistirmesinde de 6nemli
bir engel teskil etmistir. 1997
yilindan itibaren artan altin
ihracati sayesinde diinya pa-
zarlarina ulasmaya baslayan
Ulke, bu kez de artan altin
ihracati nedeniyle ihracatta
Grdn cesitliliginin daralma-
siyla karsi karsiya kalmustir.
Ulkenin 2024 yili ihracatinda
ana Urdnler sirasiyla altin
(platin kaplamali altin dahil),

KIRGIZISTAN

“KIRGIZISTAN'DA
MADENCILIK
EKONOMININ
ONEMLI Ve
TARIHSEL
OLARAK EN COK
YATIRIM CEKEN
SEKTORLERINDEN
BiRi
DURUMUNDADIR.
ULKE, YAKIT VE
ENERJi HAM
MADDELERI DAHIL
OLMAK UZERE
100'DEN FAZLAHAM
MADDE TURUNE
SAHIPTIR.

KIRGIZiSTAN 2023'TE HANGI MAKINELERI iTHAL ETTi?

8422-YIKAMA,
TEMIZLEME,
KURUTMA, DOLDURMA
ICIN KULLANILAN
MAKINE VE CIHAZLAR
TMILYARDOLAR
(PAY: %38,7)

189 MILYON DOLAR (PAY: %7,0)

TOPLAM: 2,7 MILYARDOLAR

8452-DIKIi$ MAKINELERI, MOBILYALARI, IGNELERI,

AKSAM VE PARCALARI

8466-8456 VE 8465 POZLARINDAKI MAKINELERIN AKSAM VE PARCALARI

173 MILYON DOLAR (PAY: %6,4)

VE CIHAZLAR
119 MILYON DOLAR (PAY: %4,4)

MAKINE VE CIHAZLARI

YUKLEYICI

48 MILYON DOLAR (PAY: %1,8)
8701-TRAKTORLER (GTIP 8709 HARIC)

. DIGER
704 MILYON DOLAR (PAY: %26,2)

47 MILYON DOLAR (PAY: %1,7)

8432-TARLA, BAHCE TARIMINDA, ORMANCILIKTA KULLANILAN MAKINE

8433-HASAT, HARMAN, BICME, URUNLERI AYIRMA, TEMIZLEME
110 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO ICIN DIGER
MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

93 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8471-OTOMATIK BILGI iISLEM MAKINELERI VE UNITELERI
85 MILYON DOLAR (PAY: %3,2)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,
82 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)
8474-TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI AYIKLAMA, ELEME iCIN MAKINELER

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

kiymetli metal cevherleri ve

Ulkelerinden biri konu-

dolar oldugunu ve makine
“2024'UN konsantreleri, petrol yaglari mundayken, Tarkiye’den ihracatinin toplam ihracattan
DORDUNCU ve bitimenli minerallerden Kirgizistan’a ihra¢ edilen bas-  ylzde 6,6 pay aldigini da
CEYREGININ elde edilen yadlar, tas kdmu-  lica Urlnler; micevher, tekstil  soyleyelim.
7 SONUNDA ru ve tas kdémuarunden elde drdnleri, kara yolu tasitlari Diger yandan, makine ithala-
KIRGIZISTAN'DA edilen briketler ile bakir cev-  aksami ve makinelerken; bas-  tinin, 12,3 milyar dolarlik top-
UC TiCARI BANKA herleri ve konsantreleri olarak lica ithalat kalemleri ise altin,  lam ithalattan ylzde 21,8 pay
? ELEKTRONIK one cikarken, ithalatta dikkat ~ pamuk ve kuru bakliyattir. aldigi Kirgizistan’da, 2023’te
PARA iHRACATCISI ¢eken Urunlerse otomobil- ] . . ylzde 125’lik artisla 2,7 milyar
VE DOkUZ ler, kara yolu tasitlari icin M_f\KINE TICARE'I:INDE dolar tutar_lnda makine ithal
YERELLESTIRILMIS aksam ve parcalari, tekstil \_(UKSEK POTANSIYELVAR cdildi. BM Istatistik Blumu
ELéKTRONif( artnleri ve makineler olarak Ulkenin ekonomik verileri verilerine goére Kirgizistan’in
PARA MUTABAKAT siralaniyor. v.e makine ézelindg gUnce! . en fazlalmak.in.e i.thal ettigi ilk
sisTEMmi L . . ticaret raka'mlarlnl inceledigi- 10 Ulke listesinin ilk sirasin-
TURKIYE ILE TICARETI mizde, BM Istatistik BoIUm da 2,1 milyar dolarla Cin yer
BULUNMAKTADIR. . : L ~ j , . o
BiR (")NCEKi BEKLENTILERIN venlgrlnfa godre Kirgizistan'in aliyor. Listenin ikinci swgsmda
P ALTINDA makine ihracatinin, 2023’te bulunan ABD’den 95 milyon
. DONEME Turkiye ile Kirgizistan arasin-  yUzde 145 artisla 217,2 milyon  dolar degerinde makine ithal
o GORE E".'ARA da tarihi, siyasi, kaltlrel ve dolar olarak kayda gectigini edilirken, G¢lncl siradaki
GOSTE.RGELERINPE toplumsal alanlarda yakin ve go6riyoruz. Kirgizistan’in en Rusya’dan 2023’te ithal
BIRARTI; S0z gucli iliskiler mevcuttur. iki cok makine ihrac ettigi tlke- edilen makinelerin degeri
KONUSUDUR VE BU Ulke arasindaki iliskiler 2011 ler siralamasinda ise ilk sirada  ise 61 milyon dolar oldu.
DURUM E'P‘_‘RANlN yilinda stratejik ortaklik sevi-  167,8 milyon dolarla Rusya, Bu dénemde Kirgizistan’in
KOLAYLIGINDAN yesine yukseltilmistir. Tirkiye  ikinci sirada 17,8 milyon makine ithalatinda besinci
KAYNAKLAN- ile Kirgizistan arasindaki ticari ~ dolarla Ozbekistan ve Giclincti  sirada yer alan Turkiye’den
MAKTADIR. iliskilerse, beklenti ve hedef-  sirada 7,9 milyon dolarla de ytizde 42 artisla 56 milyon
. _BOYLECE lerin altinda seyretmektedir.  Kazakistan yer aliyor. 2023'te  dolarlik ithalat gerceklestiril-
ULKEDEKI TOPLA!VI Son yillarda ticaret hacmi 1,5  Turkiye, Kirgizistan’dan ger- di. Bununla birlikte, TUIK’in
"EI.EKTRONIK milyar dolari zorlarken, TUIK  ceklestirdigi makine ithalatin-  acikladigi 2024 yil verilerin-
CUZDAN SAYISI verilerine gbre 2024 yilinda da 3,4 milyon dolarla altinci de Tirkiye’den Kirgizistan'a
YUZDE 18,7'LiK Turkiye’den Kirgizistan'a sirada yer almisti. Bu dénem-  gerceklesen makine ihracati-
ARTI§LA 3,2 gerceklesen ihracat 1,4 milyar  de Kirgizistan’in Turkiye'ye nin 177 milyon dolar oldugu-
MILYONA dolara yikselmis; ayni yil gerceklestirdigi 148,4 milyon nu da goérlyoruz. Bu veriyle,
ULASILMIS Turkiye Kirgizistan’dan 168 dolarlik toplam ihracat Turkiye’nin 2024 yilinda 1,4
DURUMD’ADIR.:’ milyon dolar tutarinda ithalat  icindeki makinenin payi da milyar dolar olarak acikladigi
gerceklestirmisti. Halihazirda  yUzde 2,3 olarak kayda gecti.  Kirgizistan ihracati icindeki
Turkiye, Kirgizistan’in itha- Ayni dénemde Kirgizistan’in makinenin payi da ylzde 12,8
lattaki en 6nemli partner toplam ihracatinin 3,3 milyar ~ olarak gerceklesti.

KIRGIZISTAN 2024'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI ITHAL ETTI?

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA,
FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
10,4 MILYON DOLAR (PAY: %5,9)

8474-TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI AYIKLAMA, ELEME iCIN MAKINELER

8483-TRANSMISYON MJLLERI, KRANKLAR, -
7,6 MILYON DOLAR (PAY: %4,3)

YATAK KOVANLARI, DiSLILER, CARKLAR
10,2 MILYON DOLAR (PAY: %5,8)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
7,4 MILYON DOLAR (PAY: %4,2)

8436-TARIM, ORMANCILIK, KUMES HAYVANCILIGINA MAHSUS
MAKINE VE CIHAZLAR
7,3 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)

8427-FORKLIFTLER, KALDIRMA VE ISTIFLEME TERTIBATLI
SARYOLAR
7,1 MILYON DOLAR (PAY: %4,0)

8479-KENDINE 0ZGU FONKSIYONLU MAKINE VE CIHAZLAR
6,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,7)

8416-OCAKLARIN BESLENMESI ICIN BRULORLER, OTOMATIK
OCAKLAR
6,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,5)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
5,8 MILYON DOLAR (PAY: %3,3)

DIGE

‘ . R 8409-iCTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE PARCALARI
103,4 MILYON DOLAR (PAY: %58,3)

TOPLAM: 177 MILYON DOLAR 5,1 MILYON DOLAR (PAY: %2,9)

Kaynak: TUIK verisi.
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KIRGIZISTAN iLE TICARETTE DIiKKAT EDILMESI GEREKENLER

1.

Kaynak: Ticaret Bakanligi Kolay Ihracat Platformu,

Kirgizlarin gelenek, ulusal
karakter, yasam tarzi ve
kaltGrinG daha iyi tani-
mak icin Unli Kirgiz ya-
zar1 Cengiz Aytmatov’un
birkac¢ eserini okumak
6nemlidir.

Kirgizlar hemen hemen
her konuda herhangi bir
yabancinin yardimina
kosacaktir. Kirgizlar, bir
kisiye yardim etmek ve
ayni zamanda yasam
hakkinda sohbet etmek
firsatini kagirmazlar.

Kirgizistan’da zamana
karsi tutum oldukca
sakindir.

Tarihsel ve kiltirel bag-
larimizin yakinligindan
kaynaklanan Turkiye-
Kirgizistan is yapma
potansiyelinin yiksek
oldugu dustnilmektedir.

Kirgizistan’in, Tark
Cumbhuriyetleri icinde
Sovyetler Birligi dénemin-
deki sosyalist ekonomi-
den liberal ekonomiye en
hizli gecen, bu dénisi-
min yasal altyapisina en
cabuk uyum saglayan
Ulkelerden biri oldugu
degerlendirilmektedir.
Egitimli insan glcl
bakimindan dlinyanin ce-
sitli Glkelerinde Universite
bitiren geng, dinamik ve
arayls icinde olan egitimli
kesim, 6grenim gordik-
leri Ulkelerdeki gbrgl

ve bilgilerini Glkelerinde
uygulama gayreti icinde
caba gdstermektedirler.
Yurt disinda Universite
bitiren Kirgizlar icinde
TUrkiye Universitelerin-
de lisans, yuksek lisans,
doktora yapanlarin
oraninin yuksek oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu itibarla, Kirgiz halki

Kirgizistan Is Kulttri sayfasi

10.

1.

arasinda Turkiye ile is
yapma (ticaret ve yatirm
ortakligr) duslncesi ¢cok
yaygindir.

Kirgizistan, giizel daglar,
nehirler ve géller, ipek
Yolu, dogal tarim ve hay-
vancilik, pamuk ve mey-
velerin Glkesidir. NUfusu
7 milyon kisi olmasina
ragmen ortalama yasl

26 olup oldukca geng bir
nifusa sahiptir.

Kirgizlarin gbcebe
gecmisinin isaretleri
normal yasaminda da
bulunmaktadir. Ornegin,
simdiye kadar tlkenin
kirsal kesimlerinde son
derece saygl duyulan ve
sikhkla kullanilan konut
Boz Uy (Boz Ev) bun-
lardan biridir. Ulkenin
bayraginda Boz Uy
tutan direklerin kesistigi
“Tandak” Ulkenin ana sim-
gelerinden biridir. Biskek,
Kirgiz Cumhuriyeti’nin
baskentidir.

Kirgizlarda, yas ve statl
bakimindan blyuklere
saygl, ktctklere sef-

kat, sosyal gruba karsi
gorev duygusu ve kibarlik
karakterleri 6nemli yer
tutmaktadir. Halkin halen
eski geleneklere bagimli
oldugu gdzlenmekte
olup kirsal bdlgelerde
ayrica her bélgenin
kendine 6zgl gelenekleri
bulunmaktadir.

Kirgizistan'da ilk tanisti-
ginizda “Siz” olarak hitap
edilmesi ve gbrisme
sirasinda el sikisiimasi
gerekir.

Kentlerde genelde Rusca
ve Kirgizca dili kullanilir;
bazi gérismelerde her
iki dili de kullanmalari sik
rastlanmaktadir. Ancak

12.

13.

14.

16.

kirsal bolgelerde genel-
de Kirgizca hatta bazi
yerlerde sadece Kirgizca
konusurlar. ingilizce bilen
kisi sayisi az; ancak her
bes kisiden biri Turkceyi
biliyor/anliyor denebilir.
Hitap ederken muhata-
bin adi ve “Mirza (Bey)”,
“Ayim (Hanimefendi)”
kelimelerin kullanil-

mas! dnemlidir. Hitap
ederken akademik ve
onursal unvanlara 6nem
verilmemektedir.
Kartvizitlerin degisimi
yapllir, kartvizitlerin Rusca
veya Kirgizca olmasi
6nemlidir.

Gorlsme yapilirken ellerin
cep icinde bulunmama-
sina 6zen gostermek
gerekir. Konusurken g6z
temasinin saglanmasi
ayrica énemlidir.

. Misafir kapida karsilanir,

toplanti salonuna yol gos-
terilir. Mlzakerelere basla-
madan once cay, kahve
veya icecek ikram edilir.
Kirgiz sirketleri ile miza-
kerelerde selamlasmadan
sonra Kirgiz tarafinin ekip
olarak toplantiya katiima-
si durumunda hiyerarsiye
gore ekibin tanitimi yapi-
lir. Miizakerelerde genelde
taraflar karsi karsilya otu-
rurlar. Genelde konusmayi
kurumun/sirketin sahibi
veya yOneticisi baslar.
Misafirleri ofisten ¢ikana
kadar ugurlama gelenegi
vardir. Cikista misafire
tekrar saygi gostere-

rek veda edilmesi ona
degder verildigini ve daha
fazla is birligi yapmaya
hazir olundugunu isaret
etmektedir.

Kirgizlar misafirperverdir
ve Ulkede misafiri eve

. Ozellikle kirsal balgeler-

. Kirgizistan’da bir kurumu

KIRGIZISTAN

davet etmek adettir. Bir
daveti reddetmek, ev sa-
hibine saygisizlik ederek
glcendirmek demektir.
Ev ziyaretlerinde genelde
misafirler masanin en ba-
sina oturmak Uzere davet
edilir. Kirgiz klttrinde,
once misafiri agirlamak,
genel konular hakkinda
sohbet etmek ve ancak
daha sonra ise gecmek
veya kisisel sorular
sormak adettir. Kisisel ni-
telikteki sorular genellikle
aile, cocuklar, evdeki ve
isteki durumu ilgilendirir
ve hemen hemen her
konusmada tartisilir.

Tipik bir Kirgiz yemegi
menUstnde bes barmak,
manti, lagman, ekmek
cesitleri, samsa, pilav

ve patates baskose-
dedir. Bazi boélgelerde
koyun kellesi, gelen
misafirlerin en blytglne
ikram edilmekte ve en
derin saygi gosterildigi
deger verildigi anlamina
gelmektedir. Yemekle
birlikte genelde sicak si-
yah veya yesil cay ikram
edilmektedir.

deki térenlerde gele-
neksel kiyafetler yaygin
olarak giyilmektedir.

ziyaret ettiginizde hediye
degisimi dnemlidir. ilk
veya mUteakip ziyaret-
lerde hediye takdimi
yapilmasi faydali olacaktir.
Kirgiz tarafindan gelenek-
sel hediye cesitleri (genel-
likle kece, deri, ipekten
yapimis el islemeli hedi-
yeler) coktur. Ayrica, yerel
Uretimin tanitimi amaciyla
bal, ceviz ve kuru meyve
hediye edilmektedir.
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ARASTIRMA

TICARET SAVASLARI KURESEL CAPTA
FIRMALARIN YUZDE 45'iNiN iHRACAT CIROSUNDA
ERIME YARATABILIR

TRUMP YAPTIRIMLARI
“ARKADASTAN ITHALAT"
DONEMIiNi ARALIYOR

ALLIANZ TRADE’IN “PARCALANMA VE ARKADASTAN ITHALAT: IHRACATCILAR TICARET SAVASINA UYUM SAGLAMAYA
CALISIYOR” BASLIGIYLA YAYIMLADIGI ARASTIRMASINA GORE, ABD’NIN ONGORULEMEYEN GUMRUK VERGISI
POLITIKALARI ULUSLARARASI SIRKETLER ICIN BELIRSIZLIGI ARTIRDI. KURESEL GSYIH'NIN NEREDEYSE YUZDE 60’INI
OLUSTURAN DOKUZ KILIT ULKEDEN 4.500 IHRACATCIYI KAPSAYAN ARASTIRMAYA GORE, FIRMALARIN YUZDE 45ININ
IHRACAT CIROSUNDA DUSUS OLACAGI ONGORULUYOR.
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llianz Trade’in
kiresel ihracata
yénelik hazirla-
digi arastirmanin
bu yilki sonuclarina gore,
ABD’nin 6ngérilemeyen
gumrik vergisi politikalari
uluslararasi sirketler icin be-
lirsizligi artirdi. Cin, Fransa,
Almanya, italya, Polonya,
Singapur, ispanya, Birlesik
Krallik ve ABD’de toplam
4.500 firmay! kapsayan,
tarifelerin duyurulmasindan
once ve duyuru tarihi olan
Kurtulus GUnU 2 Nisan’dan
sonra olmak Uzere iki
asamada gerceklestirilen
ankette, blyime beklentile-
rinde dramatik bir degisim,
6deme gecikmelerine dair
risk algilarinda artis ve tica-
ret savasinin etkisini hafif-
letmek icin uygulanan cesitli

stratejiler ortaya konuyor.
“Parcalanma ve Arkadastan
ithalat: ihracatcilar Ticaret
Savasina Uyum Saglamaya
Calistyor” bashgiyla yayimla-
nan arastirmaya goére, imzala-
nan ikili ticaret anlasmalarina
ragmen belirsizlik havasi
dagilmiyor ve s6z konusu
rahatlamanin gecici olma
ihtimali var.

Ote yandan, bu ortamda
‘arkadastan ithalat’ stra-
tejileri ®Gnem kazanmaya
devam edecek. Avrupa ve
Latin Amerika, Cinli sirketler
icin cazip alternatifler haline
gelirken, Avrupa firmalari da
Cin ve Asya pazarina yonelik
ihracat niyetini artirmis
durumda.

Allianz Trade Kiresel
Arastirmasinda firmalarin
yaklasik ylzde 60’Inin ticaret

TRUMP YAPTIRIMLARI “ARKADASTAN ITHALAT” DONEMINI ARALIYOR

savasindan olumsuz etkilene-
cegdi, yizde 45’inin ise ihracat
cirosunda dusUs olacadi 6n-
goruluyor. Yine ankete gore
bu etki ticaret hacimlerinin
dtesine geciyor: Ozellikle
ithal ara mallara bagimli sek-
torlerdeki her dort firmadan
biri gimruk tarifeleri ve kur
dalgalanmasinin birlesimi ne-
deniyle gecici olarak Uretimi
durdurmay!i distnayor.

KURESEL

IHRACAT KAYBI AYLiIN SOMERSAN COQUI
305 MILYAR DOLARA ALLIANZ TRADECEQ'SU
ULASABILIR

Bu yilki Klresel Arastirma
sonuclarinin tim piyasalarda
gozlemledikleri gercekleri
teyit ettigini, belirsizligin ve
parcalanmanin yapisal hale
geldigini ifade eden Allianz
Trade CEO’su Aylin Somersan
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ARASTIRMA

N

Coqui, su degerlendirmede
bulunuyor: “2 Nisan tarife
dalgasi éncesindeki iyim-
serlikten ¢ok farkli olarak
‘Kurtulus GUnu tarifeleri’,
tedarik zincirlerinde ve ihra-
cat pazarlarinda yogunlasmis
sirketlerin ne kadar savunma-
siz oldugunu aciga cikardi.
Rakamlar da bunu dogrulu-
yor: Klresel pozitif ihracat
beklentisi ylzde 80’den yiiz-
de 40’a geriledi. Firmalarin
ylUzde 42’si ihracat cirosunda
ylzde 2 ila ylizde 10 arasi
disus beklerken, bu oran ta-
rifeler 6ncesi yalnizca ylzde
5’ti. Birlesik Krallik ve Cin’le
yapilan ikili anlasmalara rag-
men 2025’te klresel ihracat
kayiplarinin 305 milyar dolara
ulasacagini tahmin ediyoruz.
Sirketler ise pasif kalmiyor;
2020’den bu yana Ust Uste
gelen soklari yonettikten
sonra yeniden uyum sagliyor,
is ortaklarini cesitlendiriyor,
lojistik yapilanmasini gézden
geciriyor ve deger zinciri
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genelinde risk paylasimini
tesis ediyor. GUnUmuzUn tica-
ret ortaminda basari, giderek
artan élcide uyum yetenegi-
ne bagh.”

iHRACAT FiVATLARINI
DUSURMEYECEKLER

Ote yandan, Allianz Trade’in
klresel anketine gore sirket-
lerin cogu artan maliyetleri
Ustlenmek istemiyor ve pazar
payini korumak icin ihracat
fiyatlarini distrmeyi de
dustinmuyorlar. Ozellikle de
ABD’de sirketlerin ylzde 54’0
fiyatlari artirmayi planliyor.
Ankete gore, ylksek belirsiz-
lik ortami nedeniyle tarife-
lerin etkisini hafifletmek icin
yeni pazarlardan tedarik de-
vam edecek gibi goriintrken,
bu durum &zellikle Polonya
ve ispanya’da ikinci en tercih
edilen strateji konumunda
bulunuyor. Tedarik zincirleri-
nin ve musteri portfdylerinin
cesitlendirilmesinin, strekliligi
olan bir risk azaltma stratejisi

olarak éne ciktigl da ankette
yer verilen yorumlar arasinda
bulunuyor. Ankete katilan-
larin ylzde 54’0 jeopolitik

ve politik riskler ile toplum-
sal huzursuzlugu tedarik
zincirleri acisindan en blyudk
U¢ tehdit arasinda sayiyor.
Arastirmaya katilan firmalarin
lUcte birinden fazlasi haliha-
zirda yeni ihracat pazarlari
bulmus, neredeyse Ucte

ikisi ise bu yénde planlama
yaplyor.

ALTERNATIF ROTA
ARAYISLARI SURUYOR
Ankete gore gimrikle ilgili
maliyetleri kontrol altin-

da tutmak icin firmalarin
cogunlugu alternatif sevkiyat
rotalarina yoneliyor ve ABD’li
sirketlerin ylzde 62’si bu se-
cenegi tercih ediyor. Nakliye
maliyetleri 2025 basindan

bu yana neredeyse ylzde 50
duserken petrol fiyatlarinin
yilin geri kalaninda varil ba-
sina 65 ila 70 dolar arasinda

seyretmesi bekleniyor. Anket,
Incoterms yani mallarin satisi
icin gerekli ticaret sartlari aci-
sindan firmalarin, lojistik ve
gUmrik dahil tm maliyetleri
mdsteriye kadar yonetme so-
rumlulugunu tedarikgcilerine
ylklemeyi giderek daha fazla
tercih ettigini gdsteriyor.

ABD-CiN AYRISMASI,
AVRUPA-ASYA
YAKINLASMASI

VE SESSiZ KAZANAN
LATIN AMERIKA

Allianz Trade’in anket ca-
lismasinda 90 ginlik tarife
ertelemesine ragmen, ABD
ile Cin arasindaki ayrisma-
nin orta vadede de devam
etmesi muhtemel géraltyor.
Ankette verilen bilgilere
gobre ABD’li sirketlerin, Cin’e
ihracatl “Kurtulus Gana”
tarifelerinden sonra ylzde
20°den ylUzde 10’a geriler-
ken; Cinli firmalarin Kuzey
Amerika beklentisi ylzde
15’ten ylUzde 3’e distd.



Cin’de Uretim yapan ABD’li
sirketlerin dortte birinin Bati
Avrupa’yl, diger dortte birinin
Latin Amerika’y alternatif
pazar olarak degerlendirdigi
de anket sonuclarinda gbze
carpanlar arasinda.

ODEME VADELERI
UZUYOR,

ODEYEMEME RiSKi
ARTIYOR

Ankete gore ticaret savasl,
6deme vadelerine yonelik
beklentileri de etkiliyor.
“Kurtulus GUnd” tarifelerin-
den sonra ihracatcilarin ytz-
de 25’inin 6deme vadelerinin
yedi glinden fazla uzayacadi-
ni 6ngdrdigld anket sonucla-
rinda belirtiliyor. Bu, 6nceki
ddneme gore 13 puanlik artis
anlamina geliyor ve sirketle-
rin yaklasik yarisi yani yizde
48’i ise 6denmeme riskinin
artacagi kanisinda. Ozellikle
ABD, italya ve Birlesik
Krallik’taki bu durumun,
kUresel ticaret kosullarindaki
genel bozulmayi yansittigi
ankette ortaya cikan sonuclar

TRUMP YAPTIRIMLARI “ARKADASTAN ITHALAT” DONEMINI ARALIYOR

arasinda yer aliyor.

Ankete gore yalnizca ihracat-
¢l sirketlerin yizde 17’i hala
30 gln icinde ddeme almaya
devam ediyor; bu oran ABD,
Cin ve Almanya gibi 6nde
gelen ihracatcilarda ise
belirgin sekilde daha disik.
Bu bélgelerde yaklasik ylzde
70’lik kesim 6édemelerini 30
ila 70 gln arasinda alirken bu
oran Birlesik Krallik’ta ylzde
75, Fransa ve italya’da ylzde
73, ABD’de ylizde 73 seviye-
sinde olup sektdr ve sirket
bUydklagune gbre degisiklik
gosteriyor.

Allianz Trade’in yayimladigi
“Parcalanma ve Arkadastan
fthalat: Ihracatcilar Ticaret
Savasina Uyum Saglamaya
Calisiyor” baslikli arastirma-
nin tam metnine sayfadaki
karekod ile ulasabilirsiniz.
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S o

5;*

their impacts.on companie
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KURESEL ATIK YONETIMINDE
MALIYETLER 2050'YE KADAR
IKI KAT ARTABILIR

DUNYA NUFUSUNUN ARTISINA PARALEL OLARAK BASTA PLASTIK VE PIL OLMAK UZERE ATIK MIKTARINDA COK BUYUK
BIR ARTIS GOZLENIYOR. BIRLESMIS MILLETLER'IN KURESEL ATIK YONETIMI GORUNUMU 2024 RAPORU’NDA DA KOKLU
BIR DEGISIMIN GERCEKLESMEMESI DURUMUNDA ATIK YONETIMINDE TOPLAM MALIYETLERIN 2050 YILINA KADAR iKi
KATINA CIKACAGI ONGORUSU DILE GETIRILIYOR. OTE YANDAN ATIKLARIN GERI DONUSUMU VE YENIDEN KULLANIMININ
SAGLANMASINA YONELIK INOVASYONLARDA YASANAN GELISMELERSE UMUT VERICI.




irlesmis Milletler’in
Kiresel Atik
Yénetimi
Gorinimu 2024
raporuna gore, kdkla bir
degisimin gerceklesmemesi
durumunda, atik yénetiminde
toplam maliyetlerin 2050 yi-
lina kadar iki katina ¢ikacagdi
o6ngorullyor. Bu ylzden yeni-
den kullanim ve geri déni-
sUm icin inovasyonlar giderek
daha da 6nem kazaniyor.

iNOVATiIF YENI BIR
YONTEM:

BiYOLOSLEME

Geleneksel geri dénlistim
yéntemlerinin yani sira
ozellikle lityum, kobalt,
demir ve manganez gibi
degerli metallerin yeniden
kullanildhdi inovatif pil geri
doéntsim ydntemleri ha-
yata gecirilmeye baslandi.
Mikroorganizmalarin veya
enzimlerin kullanilarak orga-
nik atiklarin veya kirleticile-
rin daha basit ve genellikle
zararsiz maddelere dénUsta-
rdlmesi islemi anlamina gelen
biyoldsleme bu yéntemler
arasinda yer aliyor. Bu yeni
yaklasimlar yalnizca tehlikeli
kimyasallarin cevreye karis-
masini engellemekle kalmi-
yor, ayni zamanda bircok
populer teknolojide kullanilan
degerli ve cogu zaman kit
olan elementleri de geri
kazandirmaya yariyor.

ATIKLARIN

ENERJIVE DONUSUMU
Hidrotermal karbonizasyon
gibi biyokutle déndsim
inovasyonlari da atiklarin
enerjiye dénistirdlmesinde
kullaniliyor. Bu yontemle islak
biyokutle, organik atiklar ve
tarim atiklari, elektrik Gretimi
ve toprak iyilestirmede
kullanilan karbon zengini bir
malzeme olan biyokarbona
donustardlebiliyor.

PLASTIK YiVEN
BAKTERILER
Tdm bunlarin yani sira plastik

yiyen bakteriler, plastik geri
déndsiminde devrim nite-
liginde bir inovasyon olarak
nitelendiriliyor. Yakin dénem-
de bilim insanlari, “kendini
sindiren plastik” gelistirdik-
lerini aciklarken, plastik geri
déndsimunde kullanilan bu
sporlar, plastik kullanim édmr0

<) K

KURESEL ATIK YONETIMINDE MALIYETLER 2050’YE KADAR IKi KAT ARTABILIR

boyunca hareketsiz kaliyor ve
komposttaki besin maddele-
rine maruz kaldidinda hayata
gecerek Uriinl sindirmeye
basliyor. Bilindigi Gzere
politretan, telefon kiliflarin-
dan spor ayakkabilara kadar
hemen her esyada kullanili-
yor. Ancak bir yandan da geri

\
-

dénUsturalmesi bir hayli zor
olan bu madde, genellikle
cope gidiyor. inovasyonun
Olceklendirilebilir hale gel-
mesi durumunda, diinyanin
halihazirdaki plastik bagim-
lihgina karsi micadelede
6nemli bir rol oynayabilecegdi
dustnaltyor.
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IS GUVENLIGI

ELEKTRIK TESISATI
KAYNAKLI YANGINLARIN
GIZLi FAILI ARK HATALARI

ARK HATALARI, ELEKTRIK TESISATI KAYNAKLI YANGIN OLUSMASINDA ONEMLI PAY SAHIBIDIR VE GELENEK SIGORTALAR
BU HATALARIN TESPITINDE YETERSIZ KALABILIR. HAGER TURKIYE, GELISTIRDIGI ARK HATA ALGILAMA CIHAZLARI
(AFDD) ILE ARK HATALARINA OZGU ANORMAL DALGALARI ANALIZ EDIYOR VE SORUN TESPIT ETTIGINDE ENERJIY]
KESEREK YANGIN FELAKETLERININ ONUNE GECIYOR.

'“.E"'O
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lektrik tesisatla-
rindaki sorunlar
nedeniyle meydana
gelen yanginlar,
yol actigi can ve mal kaybi
acisindan biylk bir tehdit
olusturuyor. Ulkemizdeki yan-
gin felaketlerinde de elektrik
tesisatl kaynakli sorunlar
basta geliyor.
Enerji idaresi ve dagitimi-
na yonelik teknoloji odakl
UrGn ve hizmetler gelistiren
Hager Group’un Tarkiye
Pazarlama Madara Ali
Demirbas, yanls kablolama,
asiri yiklenme, eskiyen tesi-
satlar ve kacak akimlar gibi
etkenlerin, zamanla elektrik
sistemlerinde 1sinmaya ve
kivilcim olusumuna yol acti-
gini belirtiyor.

“SESSIZCE BUYUYEREK
BiR FELAKETE
DONUSEBILIYOR"

Ark hatalarini “Gézle gérul-
meyen dnemli bir tehlike”
olarak tanimlayan Demirbas,
“Geleneksel sigortalar ve
kacak akim roéleleri belirli

seviyelerde koruma sagdla-
sa da ark hatalarini tespit
etmede yetersiz kalabiliyor.
Kablolardaki gevsek bag-
lantilar, eskimis izolasyonlar,
tadilat sirasinda meydana
gelen asinmalar, kemirgenle-
rin izolasyona zarar vermesi,
kabloda bikilmeden dolayi
olusan deformeler ve gizli
arizalar nedeniyle olusan
arklar, sessizce blydlyerek
bir felakete dénUsebiliyor.”
ifadelerini kullaniyor.

“SORUN TESPIT EDINCE
ENERIJiYi KESiYOR"
Gelistirdikleri ark hatalari
o6nleme Urdnleri Gzerine de
bilgi veren Demirbas, “Hager
Ark Hata Algilama Cihazlari
(AFDD), elektrik tesisatinda
olusabilecek ark hatalarini
algilayarak yangin riskini
Onleme adina gelistirdigimiz
gltvenlik ¢6zUmddr. Cihaz,
devredeki akim ve gerilim
dalga formlarini strekli
izleyerek ark hatalarina 6zgU
anormal dalgalari analiz edi-
yor. Herhangi bir sorun tespit

ELEKTRIK TESISATI KAYNAKLI YANGINLARIN GIZLI FAILI ARK HATALARI

ettiginde ise hattin enerjisini
kesiyor.” diyor.

“AVRUPA VE ABD'DE
KULLANIMI ZORUNLU"
Ark hatalari kaynakli yangin
felaketlerinin 6niine gecil-
mesi adina AFDD UrUnlerinin
Avrupa Ulkeleri ve ABD’de zo-
runlu tutuldugunu da vurgu-
layan Demirbas, “Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu
(IEC) standartlarina gore
AFDD Urdnlerinin insanlarin
bulundugu bitin ev ve ticari
yapilarda kullanimi zorunlu-
dur. Tarkiye’de de 6zellikle
yeni bina projeleri ve kritik
tesislerde bu Urln ve sistemin
kullanimi yayginlasiyor.” diyor.

ALi DEMIRBAS
HAGER GROUP

TURKIYE PAZARLAMA MUDURU
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ANALIZ

URETIM MALIYETI ARTARKEN
TL CINSINDEN IHRACAT DEGERI
ARTMAZSA NE OLUR?

OZELLIKLE SON BIR YILDA URETIM VE I$ GUCU MALIYETLERI HIZLI BIR SEKILDE ARTARKEN, BIRIM DEGERI DUSUK KALAN
IHRACAT iC PAZARA GORE DAHA DUSUK BIR CiRO YARATIYOR. BU DURUM BIiR YANDAN IHRACATIN KARLILIGINI ASAGI
CEKERKEN, AYNI ZAMANDA SANAYICI ACISINDAN IHRACATI CAZIP OLMAKTAN UZAKLASTIRIYOR.

[
hracatta son dénemde
yasanan gelismelerin
temelinde, Uretim ma-
liyetleri 6nemli 6l¢lide
artan imalatcinin ihracat-
tan elde ettigi gelirin ayni
6lclide artmamasi yatiyor.
S6z konusu durumun, son 10
yillik déneme iliskin verile-
ri incelendigimizde, 2022
yilindan itibaren yasanmaya
basladigini gérlyoruz ancak
6zellikle 2024 yilinin ikinci
yarisindan itibaren bu sorun
hizla derinlesmeye basladi.
Basliktaki soruyu analiz
etmek icin iki degisken
kullanacagim. Bunlarin ilki,
ara mallara iliskin Yurtici
Uretici Fiyat Endeksi ki bu
endeks imalatta kullanilan ara
mallarinin satis fiyatindaki
degisimi gbsteriyor. Bu yo6-
nlyle i¢c pazardan girdi (ara
mali) tedarik eden Ureticile-
rin Uretim maliyetlerindeki
degisimi anlamak acisindan
bu verinin anlaml olacagdina
inaniyorum.
ikinci degisken ise TL
cinsinden ihracat Birim
Deger Endeksi olacak. Bu
endeks, ihracati yapilan her
bir birimlik mal karsihdinda
TL cinsinden ihracat¢inin
elde ettigi gelirdeki degisimi
gbsteriyor. S6z konusu en-
deks, ihracattan elde edilen
doévizin ilgili dénemdeki kur
Gzerinden TL’ye cevrilmesiyle
hesaplaniyor.
Her iki gbsterge de endeks
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oldugu icin dénemsel olarak
bu endekslerin hareketine
bakarak bir degerlendir-

me yapma imkanina sahip
olabiliriz.

Grafik I'den gdrilecegi Uzere
TL cinsinden ihracat birim
degderi son dénemde oldukca
yavaslamis durumda. Buna
karsilik ara mali yurt ici fiyat

endeksi ise oldukca hizli bir
sekilde yukselmis gdzukuyor.
Tarihsel olarak bu iki egri
arasindaki marjin artmasi-
nin sonuclarini su sekilde

GRAFiK 1: URETiM MALIYETi VE iHRACAT BiRiM DEGER KARSILASTIRMASI

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

o o b O e QAN QR RD 0000 PPN AD DD DD DDD DD P»D
XS RO SR R AP S RN SRR P S AT i SR A S S AT P SR R A P O S AN
FF I I G F & & & SO & &S & &S & &S & PSS &
S & @c$$@w 0%/\@@ @o$$@@0$&$€@o$&§@@ 0$$@%0$@&%0$$&%0$$® o

——Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (Ara Mali) (2003=100) ihracat Birim Deger Endeksi (2015=100) (TL cinsinden)

Kaynak: TUIK verileri.

GRAFIK 2: CEYREK DONEMLERDE SAATLIK iS GUCU MALIYETI ENDEKSI (2021=100)
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yorumlayabiliriz: ihracatin
yerel para cinsinden birim
degerinin Gretim maliyetine
gore yavas artmasi, Tark
ihracat¢isinin uluslararasi pa-
zarlardaki rekabetci glcln
zorlamaktadir.

Uretim maliyetlerindeki
degisimi tek basina yurt ici
Uretici fiyat endeksi Gzerin-
den degil iscilik maliyetleri
Uzerinden de takip etme
sansina sahibiz. Grafik 2’de
godreceginiz ceyrekler ba-
zinda imalat sanayisi saatlik
is gicl maliyet endeksi-

ne gore, 2022 yili G¢clncl
ceyreginden itibaren is glici
maliyetlerinde bir tirmanis
baslamis. Ulkemizdeki enf-
lasyonist sirecin bir yansi-
masi olarak gorulebilecek
bu durumun etkisinin tam
anlasiimasi icin goreli bir
karsilastirma zorunlu olacak.
Bunun icin Grafik 3’te, cey-
rekler bazinda saatlik isglci
maliyet endeksi ortalamasini,
ara mallariicin yurt ici Uretici
fiyat endeksi ortalamasina
boélerek gosterebiliriz. Bu
sekilde, is glici maliyetin-
deki artisin Gretimin temel
girdisi olan ara mali Gretim
maliyetindeki artisa oranini
hesaplayabiliriz.

iki endeks degerinin birbi-
rine bélinmesi sonucunda
ortaya cikan Grafik 3 bize,
2015 yilinin basinda saatlik is
glci maliyet endeksinin yurt
ici Uretici fiyat endeksinin
ylUzde 15’inin altinda oldugu-
nu soyllyor. Bu degder 2020
yilinin basina kadar yizde 15
bandinda hareket ederken,
bu tarihten itibaren azalma
sUrecine girilmis ve ylzde
10’un altina kadar gerilemis.
2023 yilinin basindan itiba-
rense ters yonde hareketle
tirmanisa gecmis ve 2024
yilinin sonunda ylzde 20
bandina ¢cikmis.

S6z konusu analizin genelin-
den, ara mal yurt ici Uretici
fiyat endeksindeki ciddi ytk-
selise ragmen imalat sanayi-
sinde is gicl maliyetlerinin

Ozellikle son bir yilda ciddi
sekilde arttigini anhyoruz.
Saatlik is glicl maliyetlerin-
deki bu goreli yikselis, imalat
tarafinda sorunun yalnizca
ara mali fiyatlarindaki artistan
kaynaklanmadigini, buna ek
olarak is glicii maliyetlerin-
deki goreli artisin da imalati
olumsuz etkiledigini bize
sOyllyor.

Gelelim is glci maliyetindeki
artisin ihracat Gzerindeki et-
kilerine... Grafik 4 Gzerinden
de takip edebilecegimiz gibi,
Grafik 3’ten farkli olarak bu
kez ceyrekler bazinda saatlik

URETIM MALIYETI ARTARKEN TL CINSINDEN IHRACAT DEGERI ARTMAZSA NE OLUR?

is glict maliyet endeksi or-
talamasini ihracat birim fiyat
endeksi ortalamasina bolerek
analize baslayabiliriz. Bu
sekilde is glict maliye-
tindeki artisin, birim fiyat
olarak (TL bazinda) ihracat
gelirindeki artisa oranini
hesaplayabiliriz.

Bu grafik, 2023 yilindan itiba-
ren saatlik is glici maliyetin-
de goreli olarak (TL cinsinden
ihracat birim fiyatina kiyasla)
6nemli bir ylkselise isaret
ediyor. Son 10 yilhk dénemde
yalnizca bir ¢eyrekte ylizde
46 orani goralarken, 2024

ALPER KARAKURT
MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
DANISMANI

GRAFIK 3: CEYREK DONEMLERDE SAATLIK iS GUCU MALIVETi ENDEKSININ
YURT ICI URETICi FiYAT ENDEKSINE ORANI (ARA MALI)
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Kaynak: TUIK verileri.

GRAFIK 4: CEYREK DONEMLERDE SAATLIK IS GUCU MALIYETiI ENDEKSININ
iHRACAT BiRiM FIVAT ENDEKSINE ORANI
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yilinda bu oran ylizde 50’nin
Uzerinde seyretmis.

TL cinsinden ihracat birim
degder endeksi ile ithalat
birim deger endekslerinin
yer aldigi1 Grafik 5 de ihracat
noktasinda énemli ipuclarini
bize sunuyor. Grafige gore
2023 yili ortasindan itibaren
ihracat ve ithalat egrileri ara-
sindaki fark aciliyor ve ithala-
tin TL cinsinden birim degeri
gorece daha yukarida kaliyor.
Endeks degerlerinden, ihra-
catcinin yaptidi her 1 birimlik
ihracat icin TL cinsinden ka-
zancinin ithalata gére dusik
kaldigini sdyleyebiliyoruz.

10 yillik dénem icinde son

1,5 yilda géralen bu kirilma,
ihracatci acisindan yurt disi
satislarin cazibesinin azaldigi
seklinde yorumlanabilir.
Birim deder cinsinden go-
rdlen bu farklhilasma kendini
ciroda da gosteriyor. Grafik
6’da sanayicinin yurt icine ve
yurt disina yaptidi satislardan
elde ettigi ciro endekslerini
bir arada goérebiliyoruz. Bu
iki endeks arasindaki far-

kin 2023 yilinin ortasindan
itibaren ve 6zellikle 2024
yilinda ciddi sekilde ac¢ildigini
rahatlikla gérebiliyoruz. Bu
da sanayicinin ihracattan TL
cinsinden kazancinin, i¢ pa-
zardan elde ettigi ciroya gore
yavasladidina isaret ediyor.
Buraya kadar, 6zellikle son
bir yilda Gretim ve is glcl
maliyetleri hizl bir sekilde
artarken birim degeri distk
kalan ihracatin i¢c pazara gore
daha diisik bir ciro yaratti-
g1 sonucuna ulasiyoruz. Bu
durum bir yandan ihracatin
karhhgini asagdi cekerken, ayni
zamanda sanayici agisin-
dan ihracati cazip olmaktan
uzaklastiriyor. TL cinsinden
yapilan analizlerde ihracatin
hem birim fiyat hem de ciro
bazinda istenilen noktadan
uzak kalmasi, hi¢c kuskusuz
akla son dénemdeki kur
dizeyinin ihracati olumsuz
etkileme olasiligini getiriyor.
Dlnya pazarlarinda Cin gibi

URETIM MALIYETI ARTARKEN TL CINSINDEN IHRACAT DEGERI ARTMAZSA NE OLUR?

kiresel rakiplerle rekabet
eden Tuark ihracatcisinin bu
pazarlardaki rekabet glcd,
hic kuskusuz firmalarimizin
teknolojik gicl ve verimli-
likleriyle dogrudan alakal
olmakla birlikte kur dizeyin-
den de dogrudan etkileniyor.
Calismanin bu kisminda,
ihracata iliskin tim verilerin
TL cinsinden ele alinmasi ve
buna karsilik analiz sonuclari-
nin isaret ettigi son bir yildaki
ihracatci aleyhine gelisen
tablo, kurdaki degisimin Tark
ihracat¢isi agisindan neden
6nemli oldugunu ortaya
koyuyor. Acikca sOyleye-
biliriz ki, maliyetlerindeki
hizl yUkselise ragmen TL'ye
cevrildiginde ihracat gelir-
leri (birim fiyat ve ciro) ayni
hizda artmayan Turk ihracat-
cisinin uluslararasi pazarlarda
rekabet glicli erozyona ugra-
maktadir. Potansiyel rekabet

analizlerine gore, basta Cin
olmak Uzere, gercekles-
memis potansiyeli oldukca
ylksek olan Ulkelerle hem i¢

pazarda hem de dis pazarlar-
da rekabet eden Turkiye’nin
rekabet glclinl pekistirmesi
zorunludur.

GRAFIK 5: iIHRACAT VE iTHALAT BiRiM DEGER ENDEKSLERI
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Kaynak: TUIK verileri.
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GRAFIK 6: SANAYI CIRO ENDEKSLERI
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GENC HABER

GENCLER “DALGALI"

KIDEMLi CALISANLAR “iKiNCi"
VE “PORTFOY" KARIYER
PESINDE

BIR SIRKETTE YA DA SEKTORDE UZUN YILLAR BOYUNCA CALISMAYIIFADE EDEN DOGRUSAL KARIYERIN AKSINE, IS
YASAMINDA SIK DEGISIKLIKLER, GECISLER VE FARKLI DENEYIMLERLE KARAKTERIZE EDILEN BiR KARIYER MODELI
OLAN “DALGALI KARIYER”, OZELLIKLE GENC CALISANLAR ARASINDA GIDEREK YAYGINLASIYOR. DAHA KIDEMLI
CALISANLAR ISE IS TATMININI ARTIRACAK, EK GELIR IMKANI SUNACAK VE DAHA BAGIMSIZ OLMALARINI SAGLAYACAK
FARKLI KARIYER ARAYISINDA. BU ARAYIS, COK YONLU BECERILERINI GELISTIRMEK ISTEYENLERIN KARIYER GELISIMINE
ODAKLANAN EGITIMLERE OLAN iLGISINi DE ARTIRIYOR.

skinin uzun soluklu
kariyer modelleri
artik calisanlari
mutlu etmekte
yetersiz kaliyor. Yasam
slirelerinin uzamasi, teknolo-
jinin sundugdu firsatlar, kisisel
tatmin ve ekonomik glivence
istedi kariyer yolculugunda
yeni alternatiflere ydonelme-
nin sebepleri arasinda yer
allyor. GUnUmuzde gelenek-
sel kariyer modelleri yerini
“Dalgali Kariyer”, “ikinci
Kariyer Dalgas!” ve “Portfoy
Kariyer” gibi daha esnek ve
bireysellestiriimis modellere
birakiyor.

Bir sirkette veya tek bir
sektdrde uzun yillar calismak
gecmiste normal goérulirken,
glnimuz is dinyasinda 6zel-
likle genc¢ calisanlar “Dalgali
Kariyere” yéneliyor. Sik is
yeri degisiklikleri, degdisik
sektorlere gecis ve farkli
deneyimlerle karakterize edi-
len “Dalgal Kariyer” modeli
giderek daha fazla benimse-
niyor. Gecmiste istikrarsizlk
olarak gérilen bu durum,
artik cok yonlulik, uyum ye-
tenegi ve zengin bir deneyim
olarak degerlendiriliyor.

m@ment « 74
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Dalgali kariyerin temel 6zel-
likleri arasinda; farkl sektor-
lerde, pozisyonlarda veya is
tdrlerinde deneyim kazanma
(cesitlilik), degisen is piyasasi
kosullarina ve kisisel ilgi alan-
larina uyum saglama (esnek-
lik), yeni beceriler edinme ve
kendini strekli gelistirme (sU-
rekli 8drenme), yeni firsatlari
degerlendirme ve bilinmeye-
ne adim atma cesareti (risk
alma), farkli sektorlerden ve
alanlardan insanlarla baglanti
kurmak (ag olusturma) yer
aliyor.

Dalgali kariyer, profesyo-
nellere genis bir beceri ve
deneyim yelpazesi kazanma,
daha fazla is tatmini ve kisisel
gelisim firsati, degisen is
piyasasi kosullarina daha iyi
uyum saglama, daha fazla

is ve gelir firsati ve kariyer
secenegdi gibi avantajlar
sagliyor.

KIDEMLILER

“iKiNCi KARIYER"
PESINDE

is diinyasinda yUkselen bir
baska trend ise “ikinci Kariyer
Dalgas!”. Bu, genellikle orta
yas grubundaki kidemli
calisanlarin kariyerlerinde bir
degisim yaparak yeni bir ala-
na yénelmelerini ifade ediyor.
Mevcut is glict piyasasinin
getirdigi zorluklarin yani sira
profesyonelin mevcut isinden
tatmin olmamaya baslamasi
ve farkh bir alanda kendini
daha mutlu hissedebilecegdini
dustinmesi de bu yénelimde
etkili oluyor. Bazi durumlarda
ek bir gelir kaynadi olustur-
mak icin de ikinci bir kariyere
ybénelenler oluyor.

CALISANLARIN

BECERI TABANI
ZENGINLESiYOR

“Portfdy Kariyer” yaklasimini
benimseyen profesyoneller
de bir kuruma bagli olarak
tam zamanli calismak yerine,
beceri paketlerini gelistirerek

GENCLER “DALGALI”, KIDEMLI CALISANLAR “IKINCI” VE “PORTFOY” KARIYER PESINDE

birbirinden bagimsiz islerle
gecimini saghyor. Tek bir
isverene-musteriye bagh bir
model yerine, farkli mUsteri-
lere baglh calismak, farkli gelir
kaynaklarina sahip olarak ris-
ki azaltmak anlamina geliyor.
Portfoy kariyer, calisanlarin
beceri tabanini zenginlestir-
melerine, slrekli 6grenen bir
zihniyete sahip olmalarina

ve is-6zel yasam dengesini
saglayarak tikenmislik riskini
azaltmaya, dolayisiyla gide-
rek artan bir kisisel memnuni-
yet ve is tatminine yol aciyor.
Diger yandan portféy kariyer,
bireylerin farkli yetenekler
gelistirmesini, farkli insanlarla
tanisip yeni aglar kurmasini,
coklu gérev yapisi nedeniyle
sUrekli dgrenen bir yapiya
bUrlinmesini de saghyor.

BECERILERI
GELISTIRMEK iCIN
EGITIMLER

ONEM KAZANIYOR
Gelecegin ¢alisma kalttrind
yeniden belirleyecek olan bu
yeni kariyer yaklasimlari ve
calisma bicimleri, kariyer ve
kisisel gelisim odakli egitim-
lere olan ilgiyi de giderek
artiriyor. Hizla degisen is
dinyasinda yeni yetkinlikler
edinerek rekabette Gstlnlik
kazanmak isteyen profes-
yoneller, strekli 6grenme ve
gelisim istekleri dogrultusun-
da farkli egitimlere yéneliyor.
Kariyer odakli cevrim ici
egitim platformu Teedo
Pazarlama ve BlyUmeden
Sorumlu Direktér Cansu
Karagil, “Artik tek bir sirkette
40 yil cahisilan dénemler ¢cok
geride kaldi. Buguln, 6zellikle
genc calisanlar farkl sektor-
lerde, farkli sirketlerde calisip
mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek ve kendileri icin
en uygun kariyer yolunu
cizmek istiyorlar. Ornegin, bir
yazilimci kariyerine serbest
projelerle basliyor, ardindan
kisa sUreli bir start-up de-
neyimi yasiyor, bir stre yurt
disinda génullt bir teknoloji

projesine katiliyor, sonra
kurumsal bir sirkette trlin
yoneticisi olarak ¢alisiyor,
sonra belki bambaska bir
alanda girisimciligi deniyor.
Farkli alanlara ve rollere y6-
nelerek deneyim biriktiriyor,
becerilerini ¢esitlendiriyor.
Boylece dogrusal kariyer yo-
lundan ziyade, her duraginda
kendine bir sey katan ‘dalgalr’
ama zenginlestirici bir kariyer
yaklasimi benimsiyor.” diyor.
Genglerin yani sira orta yasl
profesyonellerin ve bagimsiz
calismak isteyen bireylerin
de farkl kariyer yollarini
deneyimlemeye basladigini
belirten Karagul, “Bu yeni
kariyer modellerinin ortak
noktasi ise strekli 6grenme
ve gelisimi zorunlu kilmalari.
is glicli piyasasinda rekabetgi
kalabilmek icin bireylerin
kendilerini strekli olarak
yenilemeleri gerekiyor. Son
yillarda &zellikle teknoloji
odakli, Universite egitimi

ya da uzun yillara dayanan
deneyim kadar belirleyici
olmayan; egitimle gelistiri-
lebilen yetenekleri 6n plana
cikaran ve uzaktan calismaya
olanak taniyan meslekler
dne cikiyor. is Analisti, Veri
Analisti, Scrum Uzmani,
SUrec Yoneticisi ya da Yazilim
Test ve Kalite Uzmani gibi
roller, bu anlamda blyUk

ilgi gbrlyor. Teedo’da bu
alanlardaki egitimlerimize
olan yogdun ilgiden bunu

net sekilde anlayabiliyoruz.
Ayni sekilde, son yillarin
ylkselen mesleklerinden
Surdaralebilirlik Yoneticisi,
Musteri Deneyimi Yoneticisi
veya Marka Yoneticisi gibi
pozisyonlar da farkli sektor-
lerden ve uzmanlik alanlarin-
dan profesyonellerin yogun
ilgisini ceken diger 6nemli
roller arasinda yer aliyor. Tim
bu icgorlleri ve bilgileri, bu
alandaki egitim programlari-
miza basvuran katilimcilarin
6zgecmislerinden ve moti-
vasyonlarindan ediniyoruz.”
seklinde konusuyor.

w' ¥
CANSU KARAGUL

TEEDO PAZARLAMA VE BUYUMEDEN
SORUMLU DIiREKTORU
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THE STORY OF MAKING TOMORROW

www.fifthwavemfg.com

“Tlrk takim tezgdhi Ureticileri dinya sahnesinde giderek daha
oénemli bir rol oynuyor. Fifth Wave Manufacturing, gelecegdgi buglne
tasiyan dretim kabiliyetini dinyaya anlatmak i¢cin burada.”

Dave Brambert, President, Fifth Wave Manufacturing
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

IFS CLOUD 25R1 SURUMU _
ENDUSTRIYEL YAPAY ZEKADAN
DEGER YARATMA SURECINI
HIZLANDIRIYOR

KURESEL KURUMSAL iS UYGULAMALARI SIRKETI IFS, IFS CLOUD 25R1 SURUMUNE YENI ENDUSTRIYEL YAPAY ZEKA
DESTEKLI OZELLIKLER EKLEDI. ENDUSTRILERIN DONUSUMSEL BUYUME SAGLAMASINA, OTONOM OPERASYONLARINI

HIZLANDIRMASINA VE KARLI SURDURULEBILIRLIGI HAYATA GECIRMESINE YARDIMCI OLMAK UZERE OZEL TASARLANMIS
200°UN UZERINDE YAPAY ZEKA TABANLI YETKINLIK, IFS CLOUD 25R1 SURUMUNDE TANITILDI.




Uinya genelinde
Uretim, dagitim,
servis ve ba-
kim-onarim yapan
sirketler icin endUstriyel
yapay zeka entegre Kurumsal
is Uygulamalari (ERP/EAM/
FSM) sunan IFS, “IFS.ai” ile
glclendirilmis yeni endUst-
rivel yapay zeka ozelliklerini
iceren IFS Cloud 25R1 sira-
mUnd duyurdu. Bu sUram,
endUstriyel yapay zeka ve
sUrdaralebilirlik odakl yeni-
likler sunarak, varlik ve servis
yénetimi gibi alanlarda da
bUylk degder yaratan bagim-
siz yapay zeka yetenekleri
sunuyor.
IFS, endUstriyel yapay zeka
ile endUstriyel donisimi
hizlandirmay! ve bu alandaki
gelismeleri musteri odak-
Il bir yaklasimla sunmayi
sUrddrayor. Yeni siramdeki
Ozellikler, endUstriyel yapay
zekanin sirketlere nasil deger
katabilecegdini ve operasyonel
verimliligi artirabilecegini
gosteriyor.

“ENDUSTRIYEL DEVRIMI
YAPAY ZEKA iLE
GUCLENDIRMEK
iSTivORUZ"

Konuya iliskin aciklama ya-
pan IFS icra Kurulu Baskani
Mark Moffat, su ifadeleri kul-
laniyor: “EndUstriyel yapay
zekayl, gercek dinyadaki
endUstriyel zorluklari ¢cézmek
amaciyla sunuyoruz. IFS.ai,
sadece gelecekteki potan-
siyeli degil, ayni zamanda

su anda dldnyanin en buyUk
endUstriyel sirketlerinin
ihtiyaclarina yanit veren ¢o-
zimler sunuyor. IFS’in strekli
bUylyen basarisi, misteri-
lerin bizi tercih etmesinin
ana nedeni. Bu stramle,
musterilere dzel ve hizli bir
sekilde uygulanabilir ¢6zim-
ler sunmay! hedefliyoruz.
IFS Cloud, 200’Un Gzerin-
de endUstriyel yapay zeka
destekli yetenekleriyle is
sUreclerini otomatiklestiriyor
ve varlik yasam déngusinin

IFS CLOUD 25R1 SURUMU ENDUSTRIYEL YAPAY ZEKADAN DEGER YARATMA SURECINI HIZLANDIRIYOR

her asamasinda kullaniimasi-
ni sagliyor. Bu sayede tedarik
zincirinden servis sureclerine
kadar bircok alanda verimlilik
artisi saglanabiliyor.”

IFS Cloud 25R1 stiriimiine
eklenen yeni yetenekler ise
sOyle siralaniyor:

Talep Tahmini ve Stok
Yenileme: Yedek parca
taleplerine dayali olarak talep
planlamasini hizlandirir ve
envanter yénetimini iyilestirir.
Bu 6zellik, glvenlik stogu,
yeniden siparis noktalari ve
optimal parti boyutlarini he-
saplayarak verimliligi artirir.
XD Entegrasyonu ve
Gérsellestirme: 2D ve 3D
veriler, endUstriyel yapay
zeka destekli veri haritalama
ile IFS Cloud’a entegre edile-
rek derinlemesine icgdriler
sunar. Bu sayede, bakim ve
muhendislik ekipleri daha
hizh ve etkili kararlar alabilir.
Belgelerden Veri ve Is

Akisi Uretimi: Taseron

bakim raporlarindan veri

ve dneriler cikararak bakim
slreclerini daha verimli hale
getirir ve izleme islemlerini
kolaylastirir.

Ozet Tedarik Zinciri
Operasyonlari: Yapisal
olmayan verilerden icgoérller
elde ederek, kritik tedarik ve
Uretim sUreclerinde daha iyi
goranlrlak saglar. Bu, makro-
ekonomik degisimlere karsi

%30

Yillik Diizenli
Gelirlerdeki Artis

diren¢ kazandirir ve kontrol
imkani sunar.

Copilot Satis Teklifi: Misteri
hizmetleri verimliligini artirir,
satislari iyilestirir ve siparis
hatalarini azaltarak gelir artisi
saglar.

Copilot Sevkiyat Siparisi:
Tedarik zinciri sreclerini
iyilestirir, otomatik tasima
sec¢imleri yaparak satis ekibi
verimliligini artirir.

Copilot Miisteri Siparisi:
Siparis streclerinde énemli
olaylar 6zetleyerek, tedarik
zinciri analizini gtclendirir

ve karar alma sUreclerini
hizlandirr.

Operasyon Siiresi Tahmini:
Al/ML kullanarak operasyo-
nel verimliligi artirir, gecikme
maliyetlerini azaltir ve miste-
ri memnuniyetini yikseltir.
Emisyon Yénetimi: Scope 1ve
2 emisyonlarini hesaplama ve
raporlama destegi sunarak,
musterilerin emisyonlarini
dogru sekilde takip etmeleri-
ni saglar.

IFS.ai ve IFS Cloud 25R1
stiriimi hakkinda ayrintili
bilgilere sayfadaki karekod
ile ulasabilirsiniz.

SN

!
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Yildan Yila
Cloud Gelirlerindeki Artis

MARK MOFFAT
IFS iCRA KURULU BASKANI

o, yillik

adl.

%24

Yillik Bazda Dizenli
Gelir Payi Artisi
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SAGLIK

KALP SAGLIGI iCIN
IHMALE GELMEZ
YEDI ONERI

SON YILLARDA SAGLIKSIZ YASAM ALISKANLIKLARININ DA ETKISIYLE DUNYA GENELINDE GORULME SIKLIGI HIZLA
ARTAN KALP HASTALIKLARI, OLUM NEDENLERI ARASINDA ILK SIRADA YER ALIYOR.

cibadem Dr. Sinasi
Can (Kadikdy)
Hastanesi
Kardiyoloji
Uzmani Doc. Dr. Ufuk Glrkan,
“GUnUmuzde asiri tuz, seker,
doymus yagd ve trans icerigi
yUksek olan islenmis gida-
larin tketilmesi, hareketsiz
yasam tarzi, sigara ve stres
derken kalp ve damar has-
taliklarinin yol actigi sikayet-
lerle kardiyoloji poliklinigine
basvuran hastalarin sayisi

hizla artiyor. Bu hastalar en
sik g6gus adrisi, nefes dar-
131 ve carpinti sikayetlerini
tasiyorlar. Unutmayin, erken
tani ve tedavi, kalp krizini ve
hayati riski azaltmada kritik
onem tasir.” diyor.
Turkiye’de kalp ve damar
hastaliklarinin, tim élimlerin
ylzde 33’Un0 olusturdugunu
ve kardiyolojik rahatsizlik-
larin artik cocuk yaslarda

da karsimiza ciktigini ifade
eden Dog. Dr. Glrkan, 14-20

Nisan Kalp Saghgi Haftasi
kapsaminda yaptidi acikla-
mada kalp saghgdi icin ihmale
gelmez yedi 6neriyi bakin
nasil paylasiyor?

RiSK FAKTORLERINE
DiKKAT EDIN!

Ailesinde (birinci derece ya-
kinlarinda) kalp damar has-
tahdi 6ykusl olanlar, diyabet
ve hipertansiyon hastalari, si-
gara kullananlar ve asiri stresi
yonetemeyenler kalp-damar

hastaliklari acisindan yiksek
risk tasirlar. Yapilan bircok
calismaya goére, kanda gerek
trigliserid gerekse LDL ko-
lesterol denilen koétl koleste-
rolU ylksek olanlar mutlaka
kardiyolojik acidan dizenli
kontrol edilmeli, yasam sekli
ve ilag¢ tedavisi acisindan
degerlendirilmeliler.

BU BELIRTILERI
MUTLAKA ONEMSEYIN
GO6gUs agrisi ve nefes
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darhidi gibi sikayetleri olan-
larin mutlaka gecikmeden
doktora basvurmasi gerek-
tigini vurgulayan Kardiyoloji
Uzmani Doc. Dr. Ufuk Glrkan,
“YlrtyUs esnasinda olan

bir gdgus agrisi ya da nefes
darhdi, kisi yaraytsu sonlan-
dirdiginda geriler ve bazen
gln icinde tekrar olmayabi-
lir. GBJUs agrisi gectiginde
cogu hasta sorunun bittigini
dastndr ki hastalarin en sik
yanildigi konu da budur. Bu
sikayetler aslinda kalp ve da-
mar hastaliklarinin ¢ok tipik
ve dnemsenmesi gereken
belirtileridir. Aslinda sorun
yeni baslamistir ve gelmekte
olan tehlikenin habercisidir.”
diyor. Hicbir risk faktora
olmayan kisilerde de kalp
krizi olusabildigini belirten
Doc. Dr. GlUrkan, “Bu nedenle
gdguste, sirtta, kollarda veya
mide bdlgesinde 6zellikle
eforla olusan her tlrlG agrida
kisilerin kalp hastaldi tanisi
alma ihtimalinden korkma-
dan en yakin saglk kurulusu-
na basvurmalari dénemlidir.”
uyarisinda bulunuyor.

MUTLAKA EGZERSIZ
YAPIN

Duzenli egzersiz kalp has-
talarinin olmazsa olmalari
arasindadir. Ancak egzersiz
karari almadan 6nce hasta-
larin egzersize engel 6nemli
kalp damar sorununun olup
olmadigi hekim tarafindan
kanitlanmalidir. Onerilen
egzersiz miktari genelde
haftada 5-7 glin; giinde 45 ila
60 dakika arasinda olmalidir.
Kesinlikle agir bir yemek
sonrasl egzersiz yapiimamali,
agdir egzersizlerden ve yiksek
tempoda kosudan kaginil-
mali, g6giste baski hissi,
yanma, agdri ve nefes darlidi
oldugunda egzersiz mutla-
ka sonlandiriimali. Ozellikle
g64gus agdrisi egzersizle yeni
baslamissa mutlaka kardi-
yoloji hekiminin gortsind

ve degerlendirmesini almak
gerekiyor.

KORONER
ANJiYOGRAFIDEN
CEKINMEYIN

Kalp sagligi acisindan di-
zenli bir muayene ve gerekli
tetkiklerin yaptirilmasinin
bUyUk énem tasidigini
belirten Kardiyoloji Uzmani
Doc. Dr. Ufuk Girkan soyle
konusuyor: “Maalesef ¢cok
saylda hasta g6gus agdrisi
sikayeti olmasina ragmen
koroner anjiyografi ile ilgili
yanlis bilgiler nedeniyle is-
lemden ¢cekinmekte, isleme
gitmemekte ve gelisen kalp
krizi nedeniyle kaybedilebil-
mektedir. Koroner anjiyogra-
fi cogunlukla agrili olmadigi
gibi islem lokal anestezi

ile yapilmakta, ¢cok gergin
hastalara sakinlestirici de
verilebilmektedir. islem tibbi
acidan tim glvenlik édnlem-
leri alinmis donanimli bir
laboratuvarda yapildigi icin
risk yaklasik on binde 1 gibi
cok disik orandadir. islem
sirasinda ciddi bir darhk
tespit edilirse, tikali damara
balon ve stent takilir. Bazen
de ameliyat (bypass) karari
alinabilir. islem sonrasi has-
talar genelde 3 ila 6 saat
icinde taburcu edilirler.”

SAGLIKLI BiR

YASAM TARZI
BENIMSEYIN

Ozellikle son yillarda sag-
liksiz beslenme, hareketsiz
yasam tarzi, sigara, alkol

ve keyif verici maddelerin
kullanimi, yetersiz ve kalite-
siz uyku ile yonetilemeyen
asiri stresin kalp saghgini
ciddi sekilde tehdit ettigini
vurgulayan Dog. Dr. Glrkan,
“Genetik ve cevresel faktor-
lerin yani sira sagliksiz yasam
aliskanliklari da kalp saghgini
¢cok ciddi sekilde tehdit eder.
Bu nedenle ginimuzde
cocuk yasta da kardiyoloji
poliklinigine basvuran hasta-
larin sayisi hizla artiyor. Oysa
saglikli yasam tarzi ile kalp
sagligimizi iyilestirmemiz
mUmkdin.” diyor.

KALP SAGLIGI ICIN IHMALE GELMEZ YEDIi ONERI

iLACLARINIZI

DUZENLI KULLANIN

Kalp sagligi icin doktorun
Onerdigi ilaclarin mutlaka
dtzenli kullanilmasi gerektigi-
ni, internetten ya da kulaktan
dolma bilgilerle ila¢ kullanma-
ya son vermenin hayati riske
neden olabildigini vurgulayan
Kardiyoloji Uzmani Doc. Dr.
Ufuk Glrkan, sdzlerine sdyle
devam ediyor: “Ozellikle stent
islemi agisindan hastalara
verilen kan inceltici ilaclar ilk
bir yil icinde mutlaka her glin
dUzenli olarak aksatmadan
alinmali. Cinka bu ilaclar,
metalik yapidaki stentlerin
Uzerine trombositlerin (kan
pulcuklarr) yapismasini engel-
lerler. Boylelikle yeni takilmis
olan stentlerin Gzerinde pihti
olusmasi engellenir ve sten-
tin, dolayisiyla kalp damarinin
aniden tikanmasinin énine
gecilmis olunur.”

BU YANILGIYA
DUSMEYIN!

Kardiyoloji Uzmani Dog. Dr.
Ufuk Gurkan, Turkiye'de kalp
damar hastalidi tanisi alip
koroner bypass cerrahisi
geciren ya da stent takilan
hastalarin cok sik distik-

leri bir yanilgiya da dikkat
cekerek, “Bazi hastalar bu
operasyonlari olduktan sonra
tamamen iyilestikleri yanilgi-
sina kapiliyor ve kontrollere
gitmiyorlar. Hatta bir stre
sonra ilaclarini da kismen ya
da tamamen biraktiklarini go-
rdyoruz. Bircok klinik arastir-
mada; takilan stentlerin ya da
bypass damarlarinin yeniden
tikanabildigi gosterilmistir.
Ancak bunlarin cogu erken
tani koyularak gerek ila¢ ge-
rekse de yeniden stentleme
islemleriyle tedavi edilebilir.
Ayrica islem yapilan damarlar
disinda baska damarlarda da
problemler olabilir. Bu neden-
le kalp hastaligi tanisi almis
kisilerin dtzenli araliklarla
poliklinik kontrolline gitmeleri
ve de dizenli ilaclarini alma-
lari 6nem tasimaktadir.” diyor.

P
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DOC. DR. UFUK GURKAN

ACIBADEM DR. SiNASi CAN (KADIKOY)
HASTANESI KARDIYOLOJI UZMANI
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GASTRONOMI

GAZ VE SISKINLIKTEN
KURTULMANIN
DOKUZ YOLU

MODERN CAGIN GETIRDIGI HAREKETSIZLIK VE YANLIS BESLENME ALISKANLIKLARI, GUNUMUZDE BAZI SAGLIK
SORUNLARININ DAHA FAZLA YAYGINLASMASINA NEDEN OLUYOR. GAZ VE SISKINLIK SIKAYETLERI DE BU SORUNLAR

ARASINDA YER ALIYOR.

cibadem Dr. Sinasi
Can (Kadikody)
Hastanesi
Gastroenteroloji
Uzmani Dog¢. Dr. Suna Yapall,
“Gaz ve siskinlik yasam
kalitesini etkileyen 6énemli
bir sorundur. Toplumumuzda
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yaklasik her dort kisiden bi-
rinde gorulir ve gastroente-
roloji poliklinik basvurularinin
6nemli bir kismini olusturur.
Hastalar, midede ya da ka-
rinda gaz, gedirme, karinda
siskinlik ve asiri gaz ¢ikarma
yakinmasi yasarlarken, gaz ve

siskinlik tedavisi oldukc¢a zor-
dur. Hastalar ilaglara ragmen
sikayetleri tekrarladigi icin
genellikle mutsuzdurlar. Bu
nedenle iyi bir hekim-hasta
is birligi ile hastalara zaman
aylrarak sebeplerin ve dizel-
tilebilir faktorlerin anlatilmasi

basari oranlarini artiracaktir.”
diyor.

Karinda siskinlik ve gaz
yakinmasinin altinda yatan
faktorlerinin mutlaka arastiril-
masli gerektigini belirten Dog.
Dr. Suna Yapali, herhangi bir
hastaliktan kaynaklanmiyorsa



kisinin tikettigi besinler ve
yasam tarziyla iliskili oldugu-
nu, alinacak bazi énlemlerin
sorunla micadelede fayda
saglayabilecegini séyllyor.
Doc. Dr. Suna Yapall, gaz ve
siskinlikten kurtulmanin dokuz
yolunu anlatirken, dnemli uya-
rilar ve dnerilerde bulunuyor.

ASIRI HAVA YUTMAYIN!
Yutulan hava, sindirim sis-
temindeki gazin en énemli
sebeplerinden biridir. Hizli
yemek yemek, yemek yerken
konusmak, sakiz ¢cignemek,
sigara, puro ya da pipo
kullanmak, icecekleri pipetle
icmek, derin ic cekmek daha
fazla hava yutulmasina neden
olurken gaz ve siskinlige yol
acar. Hava disari atilamazsa
badirsaklara inerek karinda
dolgunluk, siskinlik ve agriya
yol acabilir. Bu nedenle te-
lastan uzak, iyice cigneyerek
yemek yemeli; yerken cok ko-
nusmamall, kati besinleri su
ile yutmamall, icecekler genis
adizli bardaklardan icilmeli,
puro, pipo, sigara icmemeli,
adiz acik uyumamali ve derin
ic cekmelerden kacinmalyiz.

AZ YAGLIVE

KUCUK PORSIYONLAR
TUKETIN

Bir oturusta blyudk porsiyonlar
yerine daha az ve daha sik ye-
meye 6zen godsterin. Yemekler
az yagli olmali ¢cinkid yag ve
hava beraberliginde mide ice-
risindeki basing artar. Ayrica
yagdli gidalar mide bosalimini
yavaslatarak karinda rahatsiz-
lik ve siskinlige yol acar.

YEMEK SONRASINDA
UZANMAYIN

Kisinin oturus ve durus sekli
de gazin bagirsaklara iletil-
mesinde dnemli rol oynar.
Oturma pozisyonunda yutu-
lan hava yemek borusundan
geri ¢ikarak agizdan atilirken,
yatar pozisyonda ise ince ba-
girsaklara gecer. Dolayisiyla
yemeklerden sonra sirt Ustu
yatmayin; dik oturun, ayakta

durun ya da yUrQyas yapin.
Ayrica bazi kisilerde, yapi-
sal olarak karin kaslarindaki
gevseklik ve yemek sonrasi
kambur oturmaya bagli ola-
rak bagirsaklardan gaz cikisi
saglanamadigi da biliniyor.

YURUYUS VE

EGZERSIZ YAPIN

Fiziksel aktivite bagirsaklari
daha dlzenli hareket ettire-
rek gaz atilimini ve diskilama-
y1 kolaylastirir. Yemeklerden
iki saat sonra yapilan yUrayus
gazin atilmasini saglarken,
yoda gibi karin kaslarini ¢alis-
tiran egzersizler de sindirim
kanalindan gaz cikisina fayda
sadlar.

LAKTOZ INTOLERANSINA
DiKKAT!

Gastroenteroloji Uzmani Doc.
Dr. Suna Yapali, “Bazi kisiler
belirli karbonhidratlari sin-
diremezler. Klasik bir 6rnek,
st Grlnlerinde bulunan ana
seker olan laktozdur. Bu ne-
denle, bayUk miktarlarda lak-
toz iceren sit, yogurt, ayran,
krema, tereyagdi ve dondurma
tiketmek, kramp ve ishal ile
artan gaz Uretimine yol aca-
bilir. Laktoz icerikleri distuk
oldugu icin kasar peyniri,
beyaz peynir, sizme peynir,
labne peynir ve lor peyniri
gibi peynir tirleri ise ciddi
semptomlara yol agmiyorsa
tUketilebilir.” diyor.

SEBZE, MEYVE VE

LiFLi GIDADA

ASIRIYA KACMAYIN

Lifli gidalar sindirim sistemi
sagligi icin gereklidir ancak
lifli gida alimini yavas yavas
artirmalisiniz. Bu, vicudunu-
zun uyum slrecini kolaylasti-
racaktir. Asiri sebze ve meyve
tiketiminin de gaz Gretimini
artiracagini unutmayin.

GAZLI, SEKERLI
iCECEKLER

VE TATLANDIRICILARDAN
UZAK DURUN

Gazli icecekler, maden suyu,

GAZ VE SISKINLIKTEN KURTULMANIN DOKUZ YOLU

kola, bira, soda, fruktoz
iceren meyve sulari, tatlandi-
ricilar ve bu tatlandiricilarin
kullanildigi sakizlar dahil
artnlerle efervesan tabletler-
den (suya atildig1 zaman ki-
cik gaz kabarciklari ¢cikarta-
rak kdpulren eriyen tabletler)
uzak durun.

BU BESINLERI

TEK BASINA TUKETEREK
DIVET LiSTESi TUTUN
Briksel lahanasi, lahana,
brokoli gibi gidalar daha
fazla gaz Gretimine yol
acarak gaz ve siskinlik
yakinmasina yol acabilir.
Bunun yani sira sarimsak,
sogan, fasulye, nohut, bakla,
bezelye, havug, kereviz,
patates, patlican, mantar,
turp, pirasa, kuru ztm,
muz, kayisl, erik, kiraz,
cilek, kavun, karpuz, elma,
eksi meyveler (portakal,
kivi, armut), seftali, bulgur,
mercimek, bugday tohumu,
simit, hamur isleri, cok se-
kerli tathlar da gaz Gretimini
artirir. Kisiden kisiye farkl-
liklar olmakla beraber gaz
ve siskinlik yakinmaniz varsa
bu gidalari tek basina tike-
tin. Ayrica bir diyet ginlagu
tutarak sikayetinizi artirdi-
gini tespit ettiginiz gidadan
uzak durun.

PSIKIVATRIK
DESTEKALMAKTAN
KACINMAYIN

Huzursuz Bagdirsak
Sendromu hastaliginda,
badirsaktan mesaj tasiyan
sinirler asiri aktiflesir ve nor-
mal miktardaki gazin daha
fazla ve daha aktif hissedil-
mesine yol acar. Bu durum
da karin agrisi, siskinlik, ishal
ve/veya kabizlida neden
olabilir. Ancak Huzursuz
Bagdirsak Sendromu tanisi
organik bir hastalik dislan-
diktan sonra konulmalidir.
Hekim 6nerisi dogrultusunda
ilac tedavisi ve gerektiginde
psikiyatrik destek almaktan
kacinmayin.

CIBADEM BNR-V I

DOC. DR. SUNA YAPALI

ACIBADEM DR. SiNASi CAN (KADIKOY)
HASTANESiI GASTROENTEROLOJI
UZMANI
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AKTUEL TEKNOLOJI

ASELSAN'DAN
KALPLERE DOKUNAN
TEKNOLOJI

ASELSAN’IN HAYAT KURTARAN SAGLIK TEKNOLOJILERI ARASINDA BULUNAN KALP AKCIGER MAKINESI’NIN KAN
TESTLERI BASARIYLA TAMAMLANDI.

SELSAN savunma
sanayi alanin-

da oldugu gibi
saglik sektdrin-
de de yerli ve milli Grinler
gelistirmeye devam ediyor.
Bu kapsamda, ASELSAN
muhendislerinin Turk hekim-
lerle birlikte gelistirdigi Kalp
Akciger Makinesi, kan testle-
rini basariyla tamamladi ve
ilk kez kamuoyuna tanitildi.
Acik kalp ameliyatlarinda kul-
lanilmak Uzere gelistirilen ve
ameliyatlarda kalp ve akcige-
rin gbrevini yerine getirerek
hastanin hayata tutunmasini
ve ameliyatin yapilabilmesini
saglayan cihaz, Tark saglk
sistemi icin de dnemli bir
yerlilesme imkani sunuyor.

YUZDE 90 YERLI

Gelistirme calismalarina 2020
yilinda baslanan cihazin kan
testleri basariyla tamamlanir-
ken, ASELSAN Kalp Akciger
Makinesi, IF Design, A’'Design
ve IDA Design olmak Uzere
Uc farkll merkezden endUst-
riyel tasarim édullerinin de
sahibi olmus durumda. Ylzde
90 yerlilik oraniyla gelistirilen
makinenin cari acig1 azaltma-
ya katkisinin yani sira diin-
yanin farkli Glkelerine ihracat
potansiyeli de bulunuyor.

ONUMUZDEKI YIL
HASTANELERDE
KULLANILACAK

Tarkiye Saglik Enstitlleri
Baskanligi (TUSEB) ile klinik
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test calismalarinin strdd-

§u ASELSAN Kalp Akciger
Makinesi’nin 2026 yilinda
hastanelerin hizmetine sunul-
masl planlaniyor.

ASELSAN Kalp Akciger
Makinesi’nin kamuoyuna
tanitildigr etkinlige katilan

Saglik Bakani Prof. Dr. Kemal
Memisoglu da konusmasin-
da, “Cok stratejik bir cihaz,
bu cihaz olmadan kalp
ameliyati yapamazsiniz. Bu
cihazi Turkiye'de Uretebilir
hale geldik ve yizde 90'i

da yerli. Turkiye, Gretim

konusunda artik kabugunu
kirtyor. Hastanelerimizde yine
ASELSAN’In mobil réntgen
cihazlarini da kullaniyoruz.
Bu Ulke saglik Gretiminde,
biliminde farkl konuma ge-
lecek.” degerlendirmesinde
bulundu.



MITSUBISHI ELECTRIC'IN
VINC SEKTORUNE YONELIK
GUCLU VE GUVENLI
iINVERTER COZUMLERI

VINC SEKTORU, ZORLU CALISMA KOSULLARINA UYUM SAGLAYAN, GUVENLI VE VERIMLI COZUMLER GEREKTIREN
DINAMIK BIR ALAN OLARAK ONE CIKIYOR. MITSUBISHI ELECTRIC, 0,4 KW ILE 1,3 MW ARASINDAKI INVERTER
COZUMLERIYLE BU ALANDAKI HTIYACLARA YUKSEK PERFORMANS VE DAYANIKLILIKLA YANIT VERIYOR. SICAK, SOGUK,
NEMLI VE TOZLU ORTAMLAR GIiBI ZORLU KOSULLARDA BILE ILERI SEVIYE PERFORMANS SERGILEYEN MITSUBISHI
ELECTRIC INVERTERLERI, OPERASYONEL VERIMLILIGI ARTIRIRKEN GUVENLI CALISMA KOSULLARININ SAGLANMASINA

DA KATKIDA BULUNUYOR.
[

nverter teknolojisinin

basarisinda dayaniklilik

ve uzun sireli verim-

li calisma kapasitesi
bUyuk rol oynuyor. Mitsubishi
Electric’in ving sektdriinde
kullanilan FR-A800, FR-E800
ve FR-A741 serisi inverterleri,
+50°C sicakliklarda bile akim
dusUsd olmadan glvenli
operasyon imkani sunuyor.
800 serisinde kullanilan c¢ift
kat vernik kaplama ise dis
etkenlere karsi ek koruma
saglayarak uzun é6murld ve
gUvenilir kullanim vadediyor.
Mitsubishi Electric inverter-
leri, gezer kopri vingleri,
portal vingleri, kule vingleri
ve doner liman vin¢lerinde
glvenle kullanilabiliyor. PM
(Permanent Magnet) ve
asenkron motor kontroll
yapabilen inverter secenek-
leri ile kapali cevrim, gercek
sensorsiz vektdr kontroll ve
manyetik flux vektér kontroll
sayesinde hassas hiz ve tork
yénetimi sunarak sistemin
optimal kosullarda ¢alismasi-
ni saghyor.

Yuksek baslangic torku, gucli
yUk tasima kapasitesi ve hizli
tepki stresi sayesinde agir
yUkler givenli ve hizli bir
sekilde tasinabiliyor. Gelismis
hiz kontrolU ise vinclerin

hassas hareket etmesini
saglayarak tasima streclerini
daha verimli hale getiriyor.
Genis besleme voltaj araligi
sunan Mitsubishi Electric in-
verterleri, sistemlere kolayca
entegre edilebiliyor ve farkl
uygulamalara uyum saglaya-
rak esnek ¢dzimler sunuyor.
Mitsubishi Electric inverter-
lerinin dahili PLC 6zelligi,
ving¢lerin ihtiyaclara gére
Ozellestirilmesine de imkan
taniyarak operasyonel slrec-
leri daha verimli hale geti-
riyor. Tam otomatiklestirme
imkani sunan bu teknoloji,
cesitli ving sistemlerinde ileri
seviye performans elde edil-
mesine yardimci oluyor.

ZORLU KOSULLARDA
USTUN PERFORMANS

VE GUVENLIK

Mitsubishi Electric’in verim-
lilik ve gitivenlik acisindan
kritik 6nem tasiyan inver-

ter ¢oztmleri, “Life Check
Diagnosis” fonksiyonu saye-
sinde inverteri srekli izleye-
rek kritik bilesenlerin dmrini
analiz ediyor. inverter kritik
birlesenlerinde olusabilecek
olasi arizalarin 6nceden tes-
pit edilmesine olanak taniyan
bu 6zellik, operasyonel
kesintileri dnlemeye yardimci

oluyor ve proaktif bakim
sUreclerine destek sagliyor.
800 serisi inverterlerde yer
alan dahili anti-sway 6zel-
ligi, yUklerin sallanmasini
Onleyerek tasima sirasinda
olusabilecek olumsuz etkileri
azaltmaya yardimci oluyor.
YUk konumlandirma hassasi-
yetini artirarak islemleri daha
guvenli, hizli ve verimli hale
getirirken, fren senkronizasyo-
nu ile ytik kaymalarinin éniine
gecilmesine katki saglyor.
FR-A741 serisi inverterler ise
rejeneratif inverter teknolo-
jisi sayesinde fren enerijisini

sebekeye geri kazandirarak
enerji tasarrufu imkani sunu-
yor. Cevre dostu bu ¢ézim,
isletme maliyetlerini distrme-
ye de yardimci oluyor.
Mitsubishi Electric’in ving
sektériinde kullanilan inver-
ter {riin katalogu hakkinda
ayrintili bilgilere sayfadaki
karekod ile ulasabilirsiniz.
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KITAP

ERTELEMEKTEN KURTULMANIN

YOLLARI

ayallerinizi strekli
“yarina” mi erte-
liyorsunuz? Size

koti bir haberimiz var:
Yarin asla gelmeyecek.

“Ya Simdi Ya Hic¢” adli
kitabin yazari Darius
Foroux da bir “erteleyen”
oldugunu séyllyor: “Ben
de dyleydim. Tam 10 yil
boyunca kitap yazmay!i
hayal ettim ama hep gizel
bahaneler buldum: Henliz
dogru zaman degil, biraz
daha arastirma yapmali-
yim.” 2015 yilinda erteleme
doéngistne bir son veren
Foroux; sonunda harekete
gecer ve sadece alti ay
sonra ilk kitabini yayimlar.
Yazar, “Gercek su ki zaman
sinirll. Her gecen saniye

6lime bir adim daha yak-
lasiyoruz. Bu, sizi korkut-
mamali, aksine harekete
gecirmeli!” derken, iste
tam da bu yUzden, bu
kitapta size ertelemenin
Ustesinden gelmenin,
Uretkenligi artirmanin

ve gercekten istediginiz
hayati yasamanin yollarini
sunuyor. Bugln baslayin.
CUnka yarin diye bir sey
yok.
|
YA SiMDI YA HiC
Yayinevi: Omega

Yazar: Darius Foroux
Ceviri: Meric¢ Selvi Hosafci
Tiir: Kisisel Gelisim
Basim Yili: 2025

Sayfa Sayisi: 160

(X ]

ERTELEMEKTEN
KURTULMANIN
YOLLARI

. selvi Hogfe
Covirem MET

AKILLI YATIRIMLAR ICIN TEMEL KAVRAMLAR
VE UYGULANABILIR STRATEJILER

orsa, modern
ekonomilerin
temel yapitas-

larindan biridir. Ama
gundelik hayatimizin
¢codu aninda bir sekil-
de haberdar olsak da
borsaya dair bilgilerimiz
cok sinirhidir. “Dakikalar
icinde Borsa” adl kitap
bu bilgi sinirimizi asmayi
ve finansal okurya-
zarligimizi artirmayi
hedefliyor.

Borsaya dair daha énce
yayimladidi kitaplarla
ses getiren yatirrmci ve
akademisyen Dog. Dr.
Serkan Unal, “Dakikalar
icinde Borsa” ile temel
kavramlardan endeksle-
re, borsa islemlerinden
yatirimci psikolojisine,
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sermaye kararlarindan
fonlara, hisse senetle-
rinden piyasa dinamik-
lerine kadar borsaya
dair bilmeniz gereken
kavram ve stratejileri
gorseller ve dikkat ce-
ken bir Gslupla sunu-
yor. “Dakikalar icinde
Borsa”, borsaya adim
atmak isteyen veya yeni
adim atmis herkes icin
vazgecilmez bir basucu
kitabl.

DAKIKALAR
iCiINDE BORSA

Yayinevi: Kronik Kitap

Yazar: Doc¢. Dr. Serkan
Unal

Tiir: Ekonomi, Finans
Basim Yil: 2025
Sayfa Sayisi: 416

™ i AHILL YRTIRLAR i
- TEMEL KAVRAILER VE
UWGULATABILA STRATEULER




EKONOMI ILE KANDIRILMAK

ogazici Universitesi iktisat Balimi’nde
B profesdr olarak gérev yapan Ceyhun

Elgin’in ekonomiyi tim enstriman-
lariyla -kriz, faiz, enflasyon, yatirim, déviz,
kripto para, borsa, yesil ekonomi, kayit disl,
vergi, haksiz kazanc¢- yalin bicimde anlattigi bir
basucu kitabi “Bu Hesapta Bir Gariplik Var” bir
basucu kitabi olmaya aday g6ézUukuyor.
Tirkiye’nin son yillarda yasadigi derin eko-
nomik krizlerin yarattigi toplumsal tahribati
gbdzlemleyen Elgin, karmasik ekonomi dilini
olabildigince basit sekilde herkesin anlayabi-
lecedi hale getirirken, akademik sogukluktan

uzak bir kitaba imza atiyor.

Yasadigimiz krizlerin “temel” sebebini anla-
yacadiniz, ileride yasanacak “krizleri” elestirel
bir perspektiften yorumlamanizi saglaya-

cak, okuruna alternatif ¢6zlimler sunan “Bu
Hesapta Bir Gariplik Var”, literatrdeki kaynak
eksikligini gideren bir kilavuz calisma olarak

dikkat cekiyor.

Yayinevi: Kirmizi Kedi

Tir: Ekonomi
Basim Yili: 2025
Sayfa Sayisi: 408

BU HESAPTA BiR GARIPLIK VAR

Yazar: Prof. Dr. Ceyhun Elgin

BU HESAPTA
BIR GVARIPLII(

OKUMANIN MUCIZEVi gUCU

kumak, insanl-
gin belki de en
carpici ve kalici

basarilarindan biridir. Bu
mucizenin kdkenlerinden
gdnimuze uzanan seru-
venini gézler dnlne seren
“Okumanin Tarihi” adli
kitapta Mezopotamya’nin
civiyazilarinin karmasik-
igindan Antik Misir’da
sesli okumaya, Roma
imparatorlugu’nda yayi-
lan kodeks kulturinden,
Rénesans’in basili kitap
devrimine ve nihayet
internet caginin ekran-
larina dek, okumanin
farkli bicim ve anlamlari
inceleniyor.

Steven Roger Fischer,
okumanin bireysel

yasamlarimizin yani sira
toplumsal yasamimizi
nasll etkiledigini tarihsel,
kalturel ve teknolojik
baglamlariyla ele aliyor.
Okumanin toplumlari
doénustdren glclng,
insan bilincinin gelisimini
sekillendiren etkisini ve
gelecekte bizi bekleyen
olasi dénlsimleri ortaya
koyuyor.

OKUMANIN TARiHi

Yayinevi: Turkiye is

Bankas! Kaltdr Yayinlari

Yazar: Steven Roger
Fischer

Ceviri: Ayse Handan
Konar

Tiir: Arastirma

Basim Yil: 2025

Sayfa Sayisi: 312
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
115 574
225 627
230 720
243 755
326 794
439 798
4 453 847
558 859
3 561 872
562 883
8 .
4 HANELILER
(1) 2104 5747
3118 7315
3367 7518
3501 7761
3839 8454
—4380- 8728
4693 8774
5145 8863
5300 9441
1 3 1 3 7 5604 9506
5 HANELILER
12343 62318
—43137— 70022
31319 85154
32126 87166
55848 88514
6 HANELILER
257940 995358
741754 995544
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
8 7 9 2 9 53
3 4 1 9 7 8 | 1 4
3 8 5 8 7
64 3 8 1 4 6 1
1 7 | 6 4
3 12|56 1 7 3
9 2 | 7 714 |5 9 6| 2
34 8 6 719 9 4 6|1 8
9 5 4 3 6 8 2|3
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Nisasta } Hivar ; Bir et i % % } Bir tar }
bulamaci U hayvani St Besieing ekmek kabi
Haykirma el
Guralta, ¢oban Tantal'in s (Ekonomi)
patirti dudugu simgesi Getirim
. >
L> + + Ustsubaylar + +
Belirti, isaret
Biraz > +
buyumus
kus Ikiytzlt >
Kireg teknesi
>
L» Eklemek Neptinyum’
un simgesi
Ceylan,
karaca Cagi gecmis
Baba, cet > + Satmak isi, > +
lyilesme, satls
anma Kurek
mahkumu Mezar
y Etmen
el > sqas [~ \
Korkma, Ajansi
Namuslu cekince Mallar
Isik veren 2 }
alet Uygun
Maksimum
Su tasiyan > +
kimse
Menzil |-
Cabuk kirihr /
cisim d
N v v Gerilim
Bir.b?"k izleme Incirden b >
tard Sl2ahn Bitki ortisi,
flora
N Iri bir yilan + Bir muzik +
(Halk agz1) makami
Alip . Bir renk
gotarmek | (Gemi) Giris Iri taneli
cikis izni bezelye
L» + + Lityum'un > Yapma, > +
simgesi etme
Kuzu eti X
yemegi Ayevi, hale
Tahil kg + Ziynet esyasi > +
kavurgasi Kadin
Pasta . hamam
Siddetli Otomobil gorevlisi
yagmur yarismasi
L’ v Cihaz > v Radon'un |2 v
simgesi
Ciban Valide
Hayvan | >
yakalama + Azarlama +
duzeni
Pl Cali cirpidan
kazasi duvar
Cesitli [ V ) >
L> seylerin Abide
karisimi
Ates Cok olmayan
>
Kargasa + +
Yazim > Ogttucu Ly
Fotograftaki dis
oyuncu
(Halk agz1)
Sarki >

BULMACAYI DOGRU ¢OZUP, COZUMLERINI info@origamimedya.com E-POSTA ADRESINE GONDEREN iLK UC OKUYUCUMUZ,
"MAKINE HIKAYELERI" KITAPLARINDAN KAZANMA SANSI YAKALAYACAK. 89 ¢ NISAN 2025



Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
. Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

.

.

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE IHRACATI
OCAK-MART DONEMINDE
6,6 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACATI, 604 MILYON DOLARLA iCTEN YANMALI
MOTORLAR VE AKSAMLARI GERCEKLESTIRDI.

MAKINE iHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,1 OLDU.

2]

a2

gr

" L\

’ AN
ALMANYA ABD ITALYA RUSYA BIRLESIK KRALLIK

753 MILYON DOLAR 400 MILYON DOLAR 294 MILYON DOLAR 289 MILYON DOLAR 275 MILYON DOLAR

>
iLK 10 ULKE iCINDE
JHRACATIN EN FAZLA
ARTTIGI ULKE %31,2
iLE iISPANYA
OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

-
ICTEN YANMALI MOTORLAR | EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK YIKAMA VE KURUTMA POMPALAR VE
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER
604 MILYON DOLAR 556 MILYON DOLAR 401MILYON DOLAR 396 MILYON DOLAR 341 MILYON DOLAR
BiRiM FiYATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f i X
Y “& S
N
> 1 5 I ] |
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
59,7 DOLAR 23,7 DOLAR 21,0 DOLAR 19,0 DOLAR 13,7 DOLAR
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MART 2025

MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

MAL GRUBU ADI

ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELER]

YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

POMPALAR VE KOMPRESORLER

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

KLIMA VE SISTEMLERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI

ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER

TAKIM TEZGAHLARI

TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER

VANALAR VE ARMATURLER
GIDA SANAYISi MAKINELERI
REAKTORLER VE KAZANLAR
ISITICILAR VE FIRINLAR

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERT

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

AMBALAJ MAKINELERI

KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI

BURO MAKINELERI
RULMANLAR

KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELER]

DIGER MAKINELER

TOPLAM

MIKTAR
(BIN TON)

31

107

114

126

34

63

20

40

41

27

17
20
13

20

29

11

0,3

78

816

2024

DEGER
(MILYON $)

569

536

521

443

363

340

230

220

269

264

233

210
184
158

184

164

118

66

72

48

40

29

702

5.965

$/KG

18,5

5,0

46

3,5

10,6

54

6,5

9,8

26,7

12,3

9,1

57

10,7

22,8

13,5

53,8

12,5

10,5

54

9,0

73

MIKTAR
(BIN TON)

32

105

85

108

32

53

23

48

37

27

10

15
22
13

17

28

10

0,3

74

753

2025

DEGER
(MILYON $)

604

556

401

396

341

282

274

249

247

242

231

206
193
155

153

151

94

66

60

46

39

30

700

5.719

$/KG

19,0

53

4,7

37

10,6

54

6,7

9,0

55

9,5

7,6

DEGISIM (%)

MIKTAR

3,2

-2,2

-25,2

13,4

19,5

11,9
7,1
5,0

-13,2

-2,3

-4,9

8,1

29

19,7

DEGER

6,2

37

-23,0

-1,9
4,7
-1,8

-17,2

-7,8

-20,3

-0,6

17,4

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI IHRACATINDA iu(_1o ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEM)) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISiM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 166 6.980 277 7.965 67,2 14,1
IRAK 242 4336 327 5633 34,7 29,9
CEZAYIR 156 5.571 83 3.721 -46,7 -33,2
ABD 119 2653 74 3.506 -383 32,2
iRAN 136 4.476 96 2104 -28,8 -53,0
MISIR 78 1.083 109 2.069 388 91,1
BREZILYA 2 21 263 1.999
ALMANYA 175 2.688 76 1.939 -56,5 -27.9
OZBEKISTAN 93 1.111 79 1.715 -15,3 54,3
KOSOVA 54 1.535 100 1,654 86,5 7.7
MAL GRUBU TOPLAMI 2911 66.458 3.148 66.079 8,1 -0,6

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 l'_'JLKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEM)) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE : . ; .
"’g'éw‘ @ESE;‘) "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER

KATAR 3 516 3 6.838 33,2 1.2252
KKTC 110 4941 100 4.823 9,3 -2,4
HOLLANDA 37 6.743 28 4,787 -24,3 -29,0
RUSYA 58 2.305 64 2.804 9,6 21,7
ALMANYA 55 2.428 36 2.181 -346 -10,2
AZERBAYCAN 28 1.270 28 1.702 -0,6 34,0
SURIYE 24 586 68 1.700 186,5 190,2
KIRGIZISTAN 16 311 19 1.487 15,3 377,6
IRAK 36 1.125 28 1.349 -21.2 19,8
CEKYA 1 710 8 1.305 -285 83,8
MAL GRUBU TOPLAMI 892 47.949 774 46.242 -13,2 -3,6
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

MART 2025

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
SUUDI ARABISTAN 33 489
CEZAYIR 27 433 11 187 -58,3 -56,9
SIRBISTAN 12 95 15 169 26,0 76,7
ABD 1 21 14 147 588,2
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 7 31 32 133 329,7 326,4
AZERBAYCAN 14 31 4 131 -70,5 319,7
SURIYE 39 19 146 111 276,4 4783
CiN 0,04 2 10 107
RUSYA 9 38 26 81 197,0 1128
FAS 1 8 9 73 834,4
MAL GRUBU TOPLAMI 288 1.556 345 1.894 19,7 21,7

— .
4 ELEKTRIK MOTORLARI
4 C
VE JENERATORLER
ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim inracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
UKRAYNA 1.086 7.814 5.544 25.799 410,3 230,1
POLONYA 714 4.249 1.848 22.494 158,7 4294
ALMANYA 2927 30.837 4187 16.476 43,0 -46,6
FRANSA 3.347 22.422 1.265 15.390 62,2 31,4
ROMANYA 1.336 7.754 1.682 10.006 259 29,0
ITALYA 1.058 6.185 1.279 8.264 209 33,6
SUUDI ARABISTAN 697 7.198 737 6.908 5,7 -4,0
MISIR 1.024 5.652 1.088 6.745 6,3 19,3
OZBEKISTAN 646 4979 480 6.354 -257 27,6
IRAK 1.424 12.349 740 6.251 -48,0 -49,4
MAL GRUBU TOPLAMI 41310 268.926 36.849 247.443 -10,8 -8,0
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EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIVEL SOGUTMA MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
BIRLESIK KRALLIK 11.329 53.389 11.976 65.339 5,7 22,4
ALMANYA 8.917 46.873 7.974 55.302 -10,6 18,0
ABD 3.776 35.286 3.859 42914 2,2 21,6
ITALYA 7.119 31.116 6.480 29.805 -9,0 4,2
FRANSA 5.346 24.249 4.759 26.409 -11,0 8,9
IRAK 4.309 17.861 6.517 26.242 51,3 46,9
MISIR 4.829 23.735 4.885 23.634 1,2 -0,4
ISVEC 3.375 15.457 3.624 15.574 7.4 0,8
ISPANYA 3.699 15.489 3.522 15.024 -4,8 -3,0
FAS 5.328 23.205 3.426 14.997 -35,7 -35,4
MAL GRUBU TOPLAMI 107.040 536.453 104.635 556.020 -2,2 3,6

GIDA SANAYIiSI MAKINELERI

GIDA SANAYiSi MAKINELERi iHRACI“\TIND_A iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEM)) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
OZBEKISTAN 1387 10.883 2.692 16.935 94,1 55,6
RUSYA 660 14.268 840 13.491 27,3 5,4
KAZAKISTAN 678 4,607 1.083 12.051 59,6 161,6
IRAK 2.044 10.495 1.746 10.445 -14,6 -0,5
CEZAYIR 799 9.836 786 9.835 -1,6 0,0
IRAN 784 9.584 662 8.097 -15,6 -15,5
MISIR 850 5.663 666 5.703 216 0,7
ROMANYA 225 2.156 437 4.714 94,4 118,7
URDUN 110 1.244 459 4,601 317,0 269,8
LIBYA 262 2.429 462 4.320 76,4 77,9
MAL GRUBU TOPLAMI 20.261 184.094 21.690 192.667 71 4,7
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MART 2025

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; - ; :
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

ALMANYA 1.455 11.590 1.624 10933 117 57
RUSYA 571 10.825 4t4t 9.110 222 158
ABD 1.093 7.680 1.277 6.164 16,9 19,7
CEZAVIR 505 6.215 435 5.749 139 7,5
ITALYA 581 4512 498 3.862 143 44
iRAN 627 4553 294 3657 53,2 19,7
IRAK 621 4,801 362 3.647 416 240
MISIR 422 4,267 565 3.573 33,9 16,2
ROMANYA 412 6.432 292 3.266 290 49,2
GURCISTAN 81 781 149 2.367 83,9 203,1
MAL GRUBU TOPLAMI 10.979 117.909 10.440 93.999 49 203

ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i % ; :
N('}'C‘)T,\l";k @Eﬁ%") "’g‘g,f)k Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 2.145 16.489 2.027 15.479 -5,5 -6,1
ABD 875 8.649 1.767 14159 102,0 63,7
RUSYA 2.701 35.480 700 11.840 -74,1 -66,6
OZBEKISTAN 270 1.850 765 6.883 1829 2722
FRANSA 1.208 9.140 846 5.827 -30,0 -36,2
CEZAYIR 242 3.508 382 4753 58,1 355
IRAK 750 5.844 631 4,668 -15,8 -20,1
SUUDI ARABISTAN 340 3.698 343 4331 09 17,1
POLONYA 545 4382 533 4.046 -2,2 7.7
BULGARISTAN 376 2,929 401 3.759 6,7 28,3
MAL GRUBU TOPLAMI 19.520 184.457 16.934 152.795 -13,2 17,2
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GOSTERGELER

ICTEN YANMALI MOTORLAR
VE AKSAMLARI

QN

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)
ALMANYA 9.211 281.227 8.359 248.651
ABD 885 33.517 1.077 48.196
ITALYA 1.170 23.919 1.109 30.187
HINDISTAN 266 6.405 256 5.174
BIRLESIK KRALLIK 3.306 14.576 3.779 15.711
RUSYA 1.564 13.276 668 7.224
ISPANYA 2.295 28.097 4,584 72.478
ROMANYA 1.159 19.223 3.138 55.026
POLONYA 579 15.301 498 12.985
MEKSIKA 311 13.046 393 12.933
MAL GRUBU TOPLAMI 30.702 568.558 31.693 603.646

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
9,3 11,6
217 43,8
-5,2 26,2
-4,0 19,2
14,3 7.8
-57,3 -45,6
99,8 158,0
170,7 186,3
-13,9 15,1
26,3 -09
3,2 6,2

INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

iNSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

2024 2025
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(TON) (BIN $) (TON) (BIN $)
ALMANYA 9.136 44,582 6.822 32.589
RUSYA 10.207 89.990 3.346 30617
EGE SERBEST BOLGESI 7173 25.784 5.885 25.878
CEZAYIR 3.176 14.379 3.537 16.519
ABD 3.893 19.086 2.801 13.674
AVUSTURYA 2,651 13.562 2.498 12.258
FRANSA 2.920 15.095 2.339 11.521
IRAK 3.372 13,602 3.366 11174
BIRLESIK KRALLIK 4.838 13.433 3.635 10.566
KANADA 485 2.952 1915 9.983
MAL GRUBU TOPLAMI 114.076 521.050 85.281 401.077

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-253 -269
-67,2 -66,0
-18,0 04

11,3 14,9
-28,1 -28,4
58 -96
-19,9 237
-0,2 17,9
-24.9 213
295,0 2382
-25,2 -23,0
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MART 2025

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK
ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
RUSYA 685 12.722 344 6.148 -49,8 -51,7
MISIR 312 1.560 291 3.728 -6,6 139,0
GUNEY KORE - - 281 3322
IRAN 103 862 173 3.071 67,7 256,4
ROMANYA 123 2.055 112 2.754 -9,5 34,0
JAPONYA 1 53 131 2.537
ALMANYA 255 3.641 108 2.267 -57,7 -37,8
CEZAYIR 185 2.447 141 2178 -23,5 -11,0
HONG KONG 301 1.716 190 1.814 -37,0 57
ISPANYA 28 656 88 1.658 219,4 1529
MAL GRUBU TOPLAMI 5.369 72.299 4961 59.702 -7,6 -17,4
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i KLIMA VE SISTEMLERI

KLIMA VE SISTEMLERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)

oLE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 3.028 34.004 4.696 54927 55,1 61,5
ISPANYA 3.189 33.232 3.662 42.594 14,8 28,2
FRANSA 3.105 38.782 2.460 34.503 -20,8 -11,0
ALMANYA 1.049 13.367 1.312 19.961 25,0 49,3
BELCiKA 845 8.800 1.091 11.756 29,1 33,6
HOLLANDA 1.354 13.436 1117 10.963 17,5 -18,4
POLONYA 403 4.748 833 9.563 106,5 101,4
AVUSTURYA 448 4.858 630 6.809 40,7 40,2
MISIR 404 3.595 689 6.154 70,5 71,2
ROMANYA 383 3.787 648 6.126 69,3 61,8
MAL GRUBU TOPLAMI 20.288 230.474 23.008 273.932 13,4 18,9
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

MART 2025

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
RUSYA

ALMANYA

BAE

PORTEKiZ
MALEZYA

IRAK

SIRBISTAN
ROMANYA

FAS

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

44
148
329
57

0,1

50

54

2.760

2024

DEGER
(BIN $)

293
3317
3.862

464

18

136
28
1.005
125
28.961

MIKTAR
(TON)

527
80
220
76
60

59
243
24
113
24
2.839

2025

DEGER
(BIN $)

7.041
2.042
1.862
1.331
1.255
1.248
1.212
780
751
682
30.193

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-45.8 -38,4
-33,0 -51,8
33,5 187,0
386,9 793,0
107,0 -253
605,8 4455

2,9 43

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA
ABD
RUSYA
ITALYA
IRAK
FRANSA
POLONYA
MISIR
ROMANYA
IRAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

7.607
2.009
2.422
942
980
673
820
1.075
1.156
553
34311

2024

DEGER
(BIN $)

83.632
28.367
27.122
7721
8.032
6.327
7.711
9.891
7.627
5534
362.918

MIKTAR
(TON)

7.324
1.500
1.903
1.070
1.076
776
949
939
1.104
613
32.226

2025

DEGER
(BIN $)

83.543
22.083
21.822
10.428
9.390
8.486
7.962
7.952
7.358
6.701
341.154

DEGISIM (%)

MIKTAR

-37
-253
21,4
136
9.8
154
15,8
126
-4,5
108
-6,1

DEGER

-0,1
-22,2
-19,5

351
16,9
34,1
33
-19,6
-3,5
211

-6,0
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GOSTERGELER

REAKTORLER VE KAZANLAR

f

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE i : i x
NE%TNA}R (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER
BIRLESIK KRALLIK 1.225 17.182 1.853 28.842 51,2 67,9
ALMANYA 1.835 34.220 1.488 26.755 -18,9 21,8
ITALYA 614 9.701 900 13.145 46,6 35,5
POLONYA 837 11.456 922 10.859 10,1 -5.2
ROMANYA 614 7.323 819 8.930 33,4 219
ISPANYA 592 8.064 540 8.022 -88 -0,5
SLOVAKYA 537 6.300 506 5.666 -5.8 10,1
FRANSA 413 5.104 310 4,284 -24,9 16,1
BELCIiKA 298 3.937 311 4129 43 49
OZBEKISTAN 510 3.296 432 3.657 -15,2 11,0
MAL GRUBU TOPLAMI 13.274 158.223 12.606 155.377 -5,0 1,8
RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; x i x
"’g'g,f;" @Eﬁ% "’2}'8%“ @Eﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 634 9.158 765 9.179 20,7 0,2
RUSYA 277 5.102 251 4,884 -9,5 -4,3
ABD 266 3.255 256 3.266 -35 03
IRAN 252 2612 260 2.331 31 -10,8
CEKYA 160 1.344 140 1174 12,4 12,6
EGE SERBEST BOLGESI 62 929 111 1.162 78,5 25,0
POLONYA 127 864 179 1.115 40,8 29,1
FRANSA 176 1.623 70 954 -60,3 -41,2
BELARUS 51 898 47 943 ) 5,1
ROMANYA 44 305 106 815 1414 167,3
MAL GRUBU TOPLAMI 3.181 39.682 3.396 38.831 6,7 2,1
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TAKIM TEZGAHLARI

MART 2025

TAKIM TEZGAHLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlar

ULKE

ABD
RUSYA

ALMANYA

POLONYA

ROMANYA

ITALYA

IRAK

BULGARISTAN
CEZAYIR

SUUDI ARABISTAN
MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

1.277
2.749
2.000
795
686
1.118
878
913
605
900

26.959

2024

DEGER
(BIN $)

12.052
31.295
19.230
7.617
7.543
8.543
5.539
8.538
6.839
7.540
263.927

MIKTAR
(TON)

1.943
2.035
1.383
1.027
3.118
1.084
869
664
535
646
26.769

2025

DEGER
(BIN $)

30.321
22.544
12.392
9.324
9.085
7.260
7.076
6.575
6.420
5.876
242113

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
52,2 151,6
-26,0 -28,0
-309 -356
29,1 22,4
354,3 20,4
-3,0 -15,0
-1,0 27,8
27,3 -23,0
11,5 -6,1
-283 -221
-0,7 -8,3

A5

TEKSTIL VE KONFEKSIYON

MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl

Birlikleri Kayitlar

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA

RUSYA

MISIR

FRANSA

ITALYA
HINDISTAN
OZBEKISTAN
ROMANYA
PAKISTAN

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6.823
3.965
1.760
3.797
2134
1.122
936
1.337
1.013
786
40.220

2024

DEGER
(BIN $)

32917
20.965
12.633
15.872
10.443
6.455
4.225
12123
5.505
5663
220.177

MIKTAR
(TON)

9.350
3.947
2.345
4.202
2779
1.935
1.640
680
1.208
1.841
48.047

2025

DEGER
(BIN $)

43.381
20.265
17.768
15.544
13.188
10.238
7.776
7.659
7.232
7.081
249.225

DEGISIM (%)

MIKTAR

37,0
04
33,2
10,7
30,2
72,5
751
-49,1
19,2
1344
195

DEGER

31,8
-3,3
40,6
-2,1
26,3
58,6
84,0
-36,8
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TURBIN, TURBOJET,
HIDROLIK SISTEMLER

Ay
&

TURBIN, TURBOIJET, HiDROLIK siSTgl\nLer_a iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 364 114.960 333 103.667 -8,5 -9,8
POLONYA 102 31.463 208 32.234 1039 2,4
ALMANYA 2.898 26.384 3.071 26.817 6,0 1,6
BELCiKA 155 4.615 114 10.076 -26,8 118,3
HOLLANDA 855 6.766 736 5.596 -14,0 17,3
FRANSA 197 4774 257 5.193 30,5 8,8
UKRAYNA 45 254 46 4.013 2,8
RUSYA 173 4.398 135 3.524 -21,7 -19,9
IRAN 801 2.686 963 3.472 20,2 29,3
CiN 95 1.116 80 2.769 -15,5 148,2
MAL GRUBU TOPLAMI 8.732 232.751 9.749 231.413 11,6 -0,6

TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERI

ur\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MI_\KiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikrar | DEGER
ITALYA 5.549 40.447 5.547 42.452 - 5,0
ABD 10.213 76.991 3.975 27.855 -61,1 -63,8
AZERBAYCAN 3.879 15.769 3.606 16.374 -7,0 38
RUSYA 2.243 9.752 1.861 11.735 -17,0 20,3
OZBEKISTAN 3.298 14.929 2.206 9.989 -33,1 -33,1
FRANSA 2.591 10.894 1.980 8.519 -23,6 -21,8
IRAK 2.496 8.888 2.163 8.094 13,4 -89
UKRAYNA 474 2.556 1.093 6.385 130,5 149,8
AVUSTRALYA 867 4.804 852 5.998 1,7 24,9
ALMANYA 1.138 4.811 1.513 5.852 33,0 21,6
MAL GRUBU TOPLAMI 58.089 315.452 48.211 255.281 -17,0 -19,1
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VANALAR VE ARMATURLER

MART 2025

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ALMANYA 2.070 26.293 1.768 22.410 -14,5 -14,8
IRAK 1.630 20.030 1.271 18.076 -22,0 -9,8
RUSYA 990 16.555 582 12.975 -41,2 -21,6
MISIR 728 7.522 491 7.946 -32,5 5,6
FRANSA 450 5.997 457 6.840 1,6 14,0
ISPANYA 342 5.313 585 6.728 70,8 26,6
AZERBAYCAN 464 5.142 496 6.440 6,9 25,3
ROMANYA 298 4.081 427 5.396 43,3 32,2
BiRLE§iK KRALLIK 331 5.742 300 5.090 -9,5 11,4
HOLLANDA 467 4.226 433 4,742 -7,3 12,2
MAL GRUBU TOPLAMI 16.983 209.658 14.962 205.623 -11,9 1,9

YIKAMAVE KURUTMA
. .
MAKINELERI
YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | kAR | DEGER
BiRLE$iK KRALLIK 20.172 62.444 16.007 52.932 -20,6 -15,2
ALMANYA 13.487 49.507 10.164 36.928 -24,6 -25,4
ISPANYA 10.724 34116 10.347 34.276 -3,5 0,5
ITALYA 9.346 28.965 7.436 26.798 -20,4 -7,5
FRANSA 8.397 28974 7.010 25.761 -16,5 11,1
POLONYA 3.400 13.393 3.635 14.983 6,9 11,9
RUSYA 4.579 20.239 3.359 14.269 -26,6 -29,5
AVUSTRALYA 3.127 12.410 3.275 13.111 4,7 5,6
FAS 4.005 11.259 3.812 12.459 -4,8 10,6
ISVEC 3.363 13.101 3.054 11.941 9,2 -8,9
MAL GRUBU TOPLAMI 126.012 442.698 107.725 395.520 -14,5 -10,7
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YUK KALDIRMA, TASIMA,
O (e) iSTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iSTIFLEME MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tm ihracatgi
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025 DEGISIM (%)
oHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
RUSYA 4,508 26.147 2,609 14.258 -42,1 -455
SUUDI ARABISTAN 1.020 4.494 2.280 9.194 123,5 104,6
CEZAYIR 2.830 13.218 1828 8.565 -354 -35.2
ROMANYA 527 3741 1.400 7.309 1659 95,4
IRAK 894 4,052 1.034 6.399 15,6 57,9
GURCISTAN 572 2.646 1.163 4778 103,3 80,6
ABD 795 6.427 523 4.754 -34,1 -26,0
BULGARISTAN 340 2015 839 4503 146,8 1234
FRANSA 866 5.808 956 4,285 10,3 -26,2
ALMANYA 888 6.639 707 4110 -20,4 -38,1
MAL GRUBU TOPLAMI 28.875 163.688 28.224 150.961 23 7.8
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MART 2025

MAKINE SEKTORU TAMAMI ITIBARIYLA iIHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2024 2025 DEGISIM (%)
ULKE ; & ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 83 832 77 753 7.3 9,5
ABD 33 430 25 400 -227 6,8
ITALYA 42 269 41 294 2,7 9,2
RUSYA 44 443 27 289 -383 -34,7
BIRLESIK KRALLIK 53 245 53 275 0,8 12,2
ISPANYA 29 185 32 243 10,2 31,2
FRANSA 36 232 30 214 -16,1 -7.9
ROMANYA 21 151 25 188 22,5 24,6
POLONYA 18 166 19 187 8,7 13,0
IRAK 25 151 26 160 3,0 6,2
MISIR 22 117 23 121 6,2 3,0
OZBEKISTAN 13 103 13 102 -2,3 -0,1
CEZAYIR 16 108 13 96 17,1 -10,9
IRAN 13 89 13 90 33 1,7
AZERBAYCAN 14 90 1 86 157 -4.8
SUUDI ARABISTAN 10 86 12 84 17,2 -2,5
FAS 16 88 14 79 12,7 -9,9
HOLLANDA 15 101 10 79 -35,4 -21,9
UKRAYNA 9 64 12 74 33,4 15,7
BELCIKA 12 74 9 72 -26,4 -2,9
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2024 VE 2025 YILLARI OCAK-MART DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2024 2025
ULKE MIiKTAR DEGER MIiKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)

ALMANYA 1.055 4636 1.049 4737
ITALYA 2.499 3.149 2.866 3173
ABD 3.382 3.165 3.188 3.126
BIRLESIK KRALLIK 939 2.941 1.013 3.106
IRAK 1.925 2.703 1.896 2.564
FRANSA 659 2.282 712 2.404
ISPANYA 1.657 2.203 1.719 2.400
ROMANYA 1721 1.864 1.841 1.974
BAE 238 1.036 328 1.796
HOLLANDA 1.337 2.035 1.026 1.671
POLONYA 449 1.513 402 1.459
RUSYA 903 1.866 725 1.432
BULGARISTAN 830 1.027 940 1177
BELCIKA 782 1.107 684 1.092
SLOVENYA 212 609 478 932
YUNANISTAN 570 660 779 910
FAS 469 734 604 885
MISIR 879 873 643 819
UKRAYNA 546 709 618 736
SUUDI ARABISTAN 379 746 494 717
DiGER 16.616 19.542 16.351 19.492
TOPLAM 38.048 55.400 38.355 56.602
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0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

ADRESLER

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

03122047500

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

44461 00

0312 294 50 00

Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi

0312218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 3395000

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

03129397000

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

0312 45470 00

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag Isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

031223206 40

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii EkKipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglanti Elemanlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212 609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

Istanbul Madeni Esya Sanatkarlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilari Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

05304124783

Is Makinalan Miihendisleri Birligi (IMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatgilar Birligi (MiB)

0312 468 37 49

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi (OSTIM)

0312 385 50 90.

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratérleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

03124337788

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bolgesi (S20SB)

0264 65458 33

Sakarya Makina imalatcilar Birligi (SAMIB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlarn Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalar Ureticileri Birligi (TUMMER)................ccoo..
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)...

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312 218 20 00

Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

02122671398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalari Distribiitorleri ve Imalatgilar Birligi (IMDER)................oo........

Tiirk Tarim Alet ve Makineleri imalatcilari Birligi (TARMAKBIR)

...0216 4777077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

022436062 91
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FUARLAR

TEXPROCESS AMERICAS HANNOVER MESSE IPACK IMA RHO
Tekstil Makineleri Sanayi Fuari Ambalaj Makineleri
6-8 Mayis 2025 @Atlanta 31Mart-4 Nisan 2025 @Hannover 27-30 Mayis 2025 @Milano
FABTECH BAUMA MUNIH
Takim Tezgahlari, Metal isleme insaat Makineleri
8-11 Eyliil 2025 @Sikago 7-13 Nisan 2025 @Minih
LIGNA

Adac isleme Makineleri
26-30 Mayis 2025 @Hannover

K FUARI
Plastik ve Plastik Makineleri
8-15 Ekim 2025 @Dusseldorf

INTERLIFT
Asansor Endustrisi
14-17 Ekim 2025 @Nirnberg

BLECHEXPO
Sac ve Metal isleme Makineleri
21-24 Ekim 2025 @Stuttgart

AGRITECHNICA
Tarim Makineleri
9-15 Kasim 2025 @Hannover
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WIN EURASIA

Sanayi Fuari
28-31 Mayis 2025 @istanbul

ROSUPACK
Gida ve Ambalaj Makineleri
17-20 Haziran 2025 @Moskova

WATREX
Su ve Atik Su Teknolojileri
12-14 Mayis 2025 @Kahire

WETEX
Su Teknolojileri ve Cevre
30 Eylul-2 Ekim 2025 @Dubai

AGROPRODMASH
Gida ve Ambalaj Makineleri
29 Eyliil-2 Ekim 2025 @Moskova

OZBEKISTAN

CAITME
Tekstil Makineleri
9-11 Eyliil 2025 @Taskent

CEMAT ASIA
Yuk Kaldirma ve Istif Makineleri
28-31 Ekim 2025 @Sanhay

INTERPLAST TAYLAND
Plastik ve Plastik Makineleri
18-21 Haziran 2025 @Bangkok
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Operatdrin malzemeyi ¢evirme ihtiyacini ortadan kaldiran
Erbend DUAL MFA ile karmasik parcalar ve adir saclarda islem
yapmalk cok kolay.

Vakum Unitesiyle sac yikleme, yukari-asadi yonll bikme, Hem yukar hem de asadi katlama (biikme) kabiliyeti

[ ]
i 1 i Itil I i v T
gﬁfnﬂiﬁg %Lﬁf&%ﬁﬁgﬂnﬁg In:bersaImesihaa akaeey ek DI e Hizli, verimli, hassas ve glvenli Uretim
e En kolayindan en karmasidina kadar cesitli 6zelliklerde

o

Yukari asadi sekillendirme sistemi cok daha kolay hale getirir. katlama (blkme) ¢dzimleri
Bdylece Uretkenliginizi ve verimliliginizi arttirabilirsiniz. Daha kisa stirede, daha fazla Gretim

Kayapa 0SB Mavi Cd, No:39 16280 Nillifer / Bursa / Tirkiye Tel, : +90 224 44173 50 E-Mail ; info@erbend.com f ® & in / Erbendmakine



DUAL MFA 3230

Cnc Servo Yukar - Asadi Hareketli
Caka BlUkme Makinesi

€ ERBEND

INNOVATIVE FOLDING TECHNOLOGIES




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

MAKINE SEKTORUNDE IKiZ DONUSUM
UR-GE PROJESi ALMANYA HEYETI
TAMAMLANDI

GE PROJESI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUSUM UR-
—r \ e KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN
2 e CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK
PRI e | GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM
MAKINE SEKTORUNDE iKiz KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
L DE EDEREK OLASI IS BIRLIGI FIRSATLARI

DONUSU . :

SUM UR-GE PROJESI TANISMA FIRSAT! E i
HAKKINDA GORUSMELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALAR,

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMLAND\

AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE I¥] UYGULAMA GRNEKLERINI DE

YERINDE INCELEDILER.

BASKANDAN

Makinist

MAKINE IHRACAT! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR
DOLAR OLDU |
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yazilyl sana

Ozetlememi istermisin?

GUNDEM

‘!},

INE SEKTO
AVRUPA MUSLUK VE VANA MAKINE :
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR:

TiinrivE RE DI LIETH

turkishmachinery.org
TURKIYE'NIN @ turkiyeninmakinecileritm
MAKINECILERI & tr_makineciler

[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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[=]

s




